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Sefiores:

En cumplimiento a lo establecido en los numerales 9 y 12 del Articulo 280 de la Constitucion
Politica de la Republica de Panam@, presento el Informe de la Contralora General de la Republica
correspondiente al periodo fiscal 2011, el cual contiene los resultados financieros de la
administracién publica.

Este informe esta compuesto por cinco (5) capitulos y anexos. El primer capitulo, Desempefio de
la Economia Panamefia, presenta los resultados de la actividad econdémica, a través de sus
principales variables macroecondémicas, que nos muestran sus tendencias. El segundo capitulo,
Ejecucion Presupuestaria del Sector Puablico, contiene el comportamiento por instituciones del
Gobierno Central, del Sector Descentralizado, de los Municipios y de la Autoridad del Canal de
Panama. Ademas se incluye en este Capitulo la Planilla del Sector Pablico con informacion de su
comportamiento para este periodo. El tercer capitulo, Estado de la Deuda Publica, presenta la
variacion de la deuda publica en sus componentes de deuda interna y externa de los sectores de
Gobierno Central y Sector Descentralizado. El cuarto capitulo, Exoneraciones, Subsidios y
Concesiones, detalla los montos del sacrificio fiscal en estos renglones refrendados por esta
Institucion, y el quinto capitulo presenta los Estados Financieros Consolidados del Sector Publico
preparados a partir de los registros del SIAFPA que administra el Ministerio de Economia y
Finanzas.

Por ultimo estan los anexos que contienen informacion de interés general, unas no incluidas en los
capitulos del Informe y otras que complementan los mismos. En estos Anexos destacan la
informacion del Balance Fiscal del Sector Publico No Financiero y del Gobierno Central que
informa sobre el flujo de efectivo en el periodo fiscal y las necesidades de financiamiento del
Sector Publico; el detalle de Proyectos de Obras Formalizados y Refrendados por la Contraloria
General; la Informacién Financiera del Fondo Fiduciario para el Desarrollo; los avales del Estado;
y la informacién financiera de la Caja de Seguro Social al 30 de septiembre de 2011.
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DESEMPENO DE LA ECONOMIA PANAMERNA

a) Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB), indicador por excelencia para la medicion de la actividad
economica del pais, registré en el 2011 un crecimiento de 10.6% en la produccién de bienes y
servicios de la economia panamefia, con respecto al afio anterior. Valorado a precios constantes
de 1996 registrd, segun calculos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), un monto
de B/.23,253.6 millones correspondiente a un incremento anual de B/.2,228.8 millones.

Este crecimiento es explicado por la dindmica sostenida de los sectores asociados a lo interno de
la economia, unida a una reactivacion parcial observada en la economia internacional, que
influyeron en los comportamientos de las actividades econémicas nacionales. De las relacionadas
con el sector externo, se destacaron las actividades en puertos, transporte aéreo, ferrocarril,
turismo, Canal de Panamdy el comercio en la Zona Libre de Colén.

En el sector interno mostraron crecimiento las siguientes actividades: cria de ganado vacuno y
aves de corral; minas y canteras, construccion, electricidad y agua, comercio al por mayor y
menor, restaurantes y hoteles; transporte regular de pasajeros y de carga y el transporte de
cabotaje; telecomunicaciones, ensefianza, salud privada, otros servicios comunitarios, sociales y
personales, asi como los servicios domésticos.

Por su parte, el PIB a precios corrientes se cifr6 en B/.30,676.8 millones, o que muestra un
crecimiento de 15.4%, con respecto al 2010.

En cuanto al PIB percapita a precios constantes de 1996, el mismo ascendié a la suma de
B/.6,536, registrando la mayor tasa de crecimiento anual en los ultimos cuatro (4) afos.

b) Balanza de Pagos

El saldo de las transacciones externas de nuestra economia para el 2011 registré6 un déficit de
B/.3,892.4 millones, como resultado de un mayor balance negativo del componente de Bienes por
B/.5,997.0 millones, que fue superior en B/.1,442.1 millones con respecto al saldo del 2010 y de la
Balanza de Renta por B/.1,799.4 millones. Por su parte, la Balanza de Servicios continud
mostrando un valor creciente favorable de B/.3,775.3 millones, aumentando B/.353.1 millones con
respecto al afio anterior, y el balance de las Transferencias Corrientes fue de B/.128.7 millones.

La inversion directa extranjera se cifr6 en B/.2,789.8 millones, lo que representa un incremento de
B/.439.7 millones, con respecto a la realizada en el 2010.

c) Mercado Laboral

Los resultados de la Encuesta de Mercado Laboral realizada en agosto de 2011 sefialan que la
poblacién total de 15 y mas afios de edad es de 2,541,622 personas, representando la poblacién
no indigena (2,418,093 personas) el 95.1% y la poblacion indigena (123,529 personas) el 4.9%.
Al comparar esta poblacion con la existente en marzo del 2011, se observa un incremento a nivel
total entre estas encuestas de 25,262 personas, generando una tasa de crecimiento de 1.0 cada
cien habitantes.

ol
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De la poblacion total de 15 afios y més de edad 1,570,774 personas corresponden a la poblacién
econOmicamente activa, de los cuales 1,500,854 personas estan ocupadas; estas cifras
comparadas con los resultados de marzo 2011, aumentaron en 1.4% y 2.7%, respectivamente.

La tasa de desempleo total' en el 2011 es de 4.5%, la cual en comparacion con marzo del 2011
(5.6%) registré un disminucion de 1.1 puntos porcentuales.

Las provincias que registraron el desempleo mas alto son las de Bocas del Toro (8.4%), Panama
(5.1%), Colon (4.6%) y Coclé (4.4%). En el otro extremo se encuentran las comarcas Embera y
Ngnabe Buglé con 0.5% y 1.1%, respectivamente; debido en gran parte a que su poblacion se
dedica a la agricultura de subsistencia.

En la provincia de Panamd, se concentra el 57.4% de la poblacién econémicamente activa no
indigena del pais y el 59.4% de las personas con desempleo abierto, unas 27,151 personas.

d) indice de Precios®

El IPC Nacional Urbano del 2011, con relacion al del 2010, reflej6 un aumento de 5.9% en sus
divisiones, segun se describe: Transporte de 12.5%; Bienes y servicios diversos de 7.5%;
Alimentos y bebidas de 5.9%; Vestido y calzado de 5.7%; Salud de 3.7%; Muebles, equipo del
hogar y mantenimiento rutinario de la casa de 3.6%; Esparcimiento, diversion y servicios de
cultura de 2.2%; Vivienda, agua, electricidad y gas y Ensefianza de 1.8%, cada una.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL SECTOR PUBLICO
a) Relacién Ingresos (-) Pagos

El total de ingresos del Sector Publico neto de transferencias interinstitucionales totalizé
B/.13,151.5 millones; mientras que el total de pagos netos de transferencias se cifro en
B/.11,719.7 millones, generandose un saldo favorable de B/.1,431.9 millones.

Los gastos totalizaron B/.12,465.4 millones, y el saldo de gastos por pagar fue de B/.830.8
millones.

b) Relacion Ingresos (-) Gastos

En la ejecucion presupuestaria del Sector Publico, el total de ingresos netos del Gobierno Central
y del Sector Descentralizado totalizaron B/.13,151.5 millones y el total de gastos netos alcanzo la
suma B/.12,465.4 millones, lo que da un saldo presupuestario positivo de B/.686.1 millones.

El total de los ingresos recaudados del Gobierno Central ascendié a B/.7,305.2 millones, y la
ejecucion de gastos para el mismo periodo a B/.7,302.1 millones, obteniéndose un resultado
positivo de B/.3.1 millones.

La ejecucion presupuestaria del sector descentralizado en su conjunto registr6 para el periodo
analizado un resultado favorable de B/.683.1 millones, producto de los ingresos recibidos por un
importe de B/.7,342.9 millones, contra una ejecucion de gastos de B/.6,659.8 millones.

I

Y Incluye el desempleo abierto y el desempleo oculto.
2 indice de Precios con afio base 2002.



Nota N0.067-2012-DAEF
14 de marzo de 2012
Pagina4de 7

c) Ejecucién Presupuestaria de los Municipios y otros programas

La ejecucion presupuestaria municipal, registro una recaudacion total de B/.150.8 millones y un
total de gastos de B/.148.9 millones, obteniéndose asi un saldo presupuestario favorable de B/.1.8
millones.

Al 31 de diciembre de 2011, para cubrir gastos de funcionamiento, el Gobierno Central subsidio a
53 municipios de la Republica, que recibieron la suma de B/.5.7 millones.

Otros programas que se desarrollan a nivel municipal y sus ejecutorias, son los siguientes:

El Programa de Obras Comunitarias: Ejecutd el 70.3% de su presupuesto asignado de B/.9.3
millones para un total de 1,459 proyectos. Este programa contribuye en gran medida al desarrollo
social de las comunidades.

Programa de Inversion Local (PROINLO): En la vigencia 2011, el gobierno nacional destino6 a este
programa la suma de B/.8.1 millones, de los cuales se ejecutaron B/.4.3 millones, o sea, el 52.5%
del presupuesto.

Programa de Desarrollo Comunitario (PRODEC): En el afio 2011 se presupuestaron B/.50.0
millones, a razén de B/.80 mil para cada uno de los 625 corregimientos a nivel nacional, que
incluyen tres (3) comarcas y otras infraestructuras municipales. Se comprometieron B/.35.5
millones, de los que estan pendientes de pago B/.22.4 millones.

d) Planilla del Sector Publico

En el afio 2011, la planilla del Sector Publico reflej6 un promedio mensual de 185,604 empleados,
gue comparada con el afio 2010 representa un aumento de empleados de 7.6%.

El sueldo bruto acumulado de la planilla del Sector Publico para el afio 2011 ascendio6 a B/.1,956.2
millones. Respecto a igual periodo de 2010, se refleja un aumento de B/.205.6 millones (11.7%).

La planilla de diciembre de 2011, estuvo conformada por 194,514 funcionarios con un total de
sueldo bruto mensual de B/.176.2 millones. Del nimero total de funcionarios, 169,706 son
permanentes y 24,808 son eventuales (contingentes y transitorios).

De acuerdo a su composicion sectorial, el 68.2% del total de funcionarios publicos prestd sus
servicios en los sectores de Educacion, Salud y Seguridad Puablica. En efecto, estos tres sectores
sumaron un total de 132,638 funcionarios: 69,011 en Educacién, 39,787 en Salud y 23,840 en
Servicios de Seguridad. En cuanto al monto de la planilla pagada, estos sectores absorbieron el
71.6% del total, es decir, B/.126.1 millones.

DEUDA PUBLICA

Al concluir el afio 2011, la deuda publica totaliz6 la suma de B/.12,814.2 millones; cifra que refleja
un aumento de B/.1,184.7 millones, con respecto al saldo al 31 de diciembre de 2010 cifrado en
B/.11,629.5 millones. De este aumento, a la deuda externa le corresponden B/.471.9 millones y a
la deuda interna B/.712.8 millones.
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Para este periodo el servicio de la deuda publica fue de B/.2,090.2 millones de los cuales B/.745.5
millones corresponden a intereses, comisiones y gastos bancarios, y B/.1,344.7 millones a
amortizaciones. Comparativamente estos pagos fueron superiores en B/.57.8 millones en relacion
al afio anterior.

La relacion deuda/PIB se ubico en 41.8%, disminuyendo en 2.0 puntos porcentuales, respecto a la
del 2010.

EXONERACIONES, SUBSIDIOS Y CONCESIONES

Las exoneraciones e incentivos fiscales refrendados por la Contraloria General, representaron un
sacrificio fiscal de B/.96.7 millones, que comparados con las registradas en el 2010 significaron
una disminucién de B/.6.4 millones. Estas exoneraciones estan compuestas por exoneraciones
de impuestos de importacion, Certificados de Abono Tributario, Eurocertificados, Certificados de
Fomento a la Agroexportacion, Certificados con Poder Cancelatorio y con Poder Cancelatorio
Especial, y Devoluciones de impuesto de importacion.

Del total exonerado en el 2011, B/.75.9 millones corresponden a las exoneraciones de impuesto
de importacion, de los cuales le correspondio6 al Sector Industrial B/.33.3 millones, que representa
el 43.8%, las importaciones del Sector Publico registraron exoneraciones de impuesto de
importacion por el orden de B/.16.0 millones, los Organismos Internacionales obtuvieron
beneficios por el orden de B/.1.5 millones, a las Corporaciones y Otros se les exonerod el impuesto
de introduccion por B/.23.8 millones, y los gremios que componen el Transporte Publico
obtuvieron para el periodo una exoneracion de B/.1.0 millén.

En este grupo de incentivos destaca la disminucion en B/.15.5 millones en los Certificados de
Abono Tributario.

El incentivo al sector agroexportador se cifré6 en B/.8.6 millones a través de los Certificados de
Fomento a la Agroexportacion (CeFA).

ESTADOS FINANCIEROS DEL SECTOR PUBLICO

El Total de Activos del Sector Publico, de acuerdo a los registros del SIAFPA, al 31 de diciembre
de 2011, fue de B/.41,507.7 millones, 6.0% superior al monto registrado a igual periodo de 2010,
cifrados en B/.39,163.4 millones.

Los Pasivos se cifraron en B/.22,594.1 millones, incrementandose en 11.5% respecto a la vigencia
fiscal 2010 que registr6 un monto de B/.20,269.6 millones, situacion que obedece principalmente
al aumento de 9.1% (B/.1,084.7 millones) en el renglon de Deuda a Largo Plazo.

Al 31 de diciembre de 2011, el Sector Publico cuenta con un Patrimonio de B/.18,913.6 millones,
que comparado con igual periodo de 2010, representa un incremento de 0.1%, es decir, B/.19.8
millones, fundamentalmente por el aumento registrado en la cuenta de Resultados Acumulados
por B/.5,540.0 millones (13.1%).

El Resultado del Ejercicio Fiscal 2011 fue de B/.2,049.5 millones, reflejAndose un incremento de
B/.698.2 millones (9.5%), con respecto a los B/.1,351.4 millones logrados en el 2010.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este segundo afio de nuestra gestion hemos continuado con el manejo de las finanzas
publicas, con importantes esfuerzos dirigidos a mejorar los controles de los bienes del Estado, a la
difusion en forma transparente y oportuna de la ejecucion presupuestaria y financiera, no solo en
lo concerniente a nuestra Institucion, sino también del resto de instituciones que conforman el
Sector Publico; y orientando acciones hacia procesos de racionalidad, sin desmeritar la ejecucion
de programas sociales y proyectos que beneficien a la poblaciéon panamefia.

Adicionalmente, se han implementado programas de auditorias que permitan que apoyen los
procesos administrativos en el buen manejo de los recursos financieros del Estado.

Los resultados obtenidos estan enmarcados en los planes y programas de desarrollo econémico
del Plan Estratégico del Gobierno, para el periodo 2010-2014, en el &mbito presupuestario, fiscal y
de la deuda publica; no obstante, consideramos importante hacer las siguientes recomendaciones
a efectos de contribuir en la direccion del cumplimiento de las metas econdémico-financieras,
recomendaciones éstas que son validas no sélo para este periodo fiscal, sino también para los
proximos.

Es prudente reiterar a los administradores institucionales que la ejecucién presupuestaria debe
enmarcarse bajo criterios de racionalidad, prioridad, eficiencia frente a las demandas de gastos de
funcionamiento e inversion orientados al logro de las metas programadas y realistas en el marco
de las responsabilidades institucionales.

Es conveniente que se implementen mecanismos que permitan agilizar la ejecucion de los
presupuestos de inversion, que incluyan programas sociales y de infraestructuras fisicas, en forma
dinamica, los que permitirdn el crecimiento del empleo, el consumo, promocién de la inversion
privada, formacion de capital humano, aumento de la competitividad y otras variables
macroeconoémicas importantes.

En cuanto a las contrataciones publicas, que son parte integrante de la ejecucion presupuestaria,
se debe cumplir con los procesos previos contenidos en la Ley No.22 de 2006, en su texto Unico,
para reducir a su nivel minimo y estrictamente necesario las solicitudes de excepciones para las
adquisiciones de bienes y servicios y se implemente la planificacibn en los procesos de
contratacion publica por parte de las instituciones del Estado.

En el caso de la administracion presupuestaria en su conjunto, es recomendable que antes de
aprobar créditos adicionales se evallien los saldos disponibles no ejecutados por partidas para
que el uso de los recursos sea mas eficiente.

Ademas, la ejecucion de pagos y compromisos debe ser consistente y equilibrada con los
resultados de las recaudaciones, mas que todo en lo que a la administracién del Tesoro se refiere.
Adicionalmente, en este aspecto se deben revisar mensualmente los ingresos segun Ley de
Presupuesto frente a las recaudaciones obtenidas y estimadas para establecer sobrestimaciones
de ingresos y detectar oportunamente si estas situaciones se presentan, de tal manera que se
adopten los correctivos en el presupuesto de gastos.
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Es importante que se establezca como estrategia financiera preventiva, programas de ahorros,
con caracter de reserva en un fondo bancario, para lograr la estabilizacion presupuestaria, atender
compromisos financieros contingentes (orientados a la construccion de proyectos publicos,
incluyendo los intereses durante la fase de construccidn), avales otorgados por el Estado a
agentes econdémicos gubernamentales y no gubernamentales que pudieran generar
incumplimiento, aumento de costos en proyectos de inversiones o catastrofes naturales.

Los administradores institucionales deben establecer y hacer cumplir los procedimientos y
controles internos para proteger, utilizar y obtener los rendimientos requeridos de todos los
insumos y bienes publicos bajo su responsabilidad; de esa manera se reduciran los gastos
presupuestarios y se obtendran mejores resultados administrativos.

En cuanto a la planilla del Sector Publico, es recomendable que la tasa de contratacion de
personal a laborar en el Estado se dé en el marco de los objetivos, los programas de trabajo y
requerimientos reales orientados a aumentar la productividad en el Sector Publico.

Las instituciones del Sector Publico deben cumplir con el envio al Ministerio de Economia vy
Finanzas, a la Contraloria General de la Republica y a la Comisién de Presupuesto de la
Asamblea Nacional, de sus estados financieros, de acuerdo a lo establecido en las disposiciones
legales vigentes.

En cuanto al manejo de la deuda el mismo debe ser prudente y considerar las nuevas
contrataciones y sus servicios dentro de la programacion financiera de las proximas vigencias
fiscales.

Por otra parte, las instituciones que tienen Contratos de Fideicomisos también deben presentar los
informes de la gestién de los mismos oportunamente.

Como siempre, estamos seguros que el presente Informe le suministrara, tanto al Organo
Ejecutivo como al Legislativo y otros sectores de la sociedad, instrumentos de analisis que apoyen
adecuadamente la toma de decisiones que contribuyan al desarrollo integral de nuestro pais.

Con muestra de consideracion y estima,

GIOCONDA TORRES DE BIANCHINI
Contralora General
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1. DESEMPENO DE LA ECONOMIA PANAMENA
1.1 Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto (PIB), indicador por excelencia para la medicion del crecimiento
economico, registrd en el 2011 un aumento de 10.6% en la produccion de bienes y servicios de la
economia panamefia, con respecto al afio anterior. Valorado a precios constantes de 1996
registrd, segun calculos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), un monto de
B/.23,253.6 millones reflejando un incremento anual de B/.2,228.8 millones.

Este crecimiento es explicado por la dindmica sostenida de los sectores asociados a lo interno de
la economia, unida a una reactivacion parcial observada en la economia internacional, que
influyeron en los comportamientos de las actividades econdémicas nacionales. De las relacionadas
con el sector externo, se destacaron: puertos, transporte aéreo, ferrocarril, turismo, Canal de
Panama y el comercio en la Zona Libre de Colon.

GRAFICANo.1-1 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE
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En el sector interno mostraron crecimiento las actividades de: cria de ganado vacuno y aves de
corral; minas y canteras, construccion, electricidad y agua, comercio al por mayor y menor,
restaurantes y hoteles, transporte regular de pasajeros, de carga y el transporte de cabotaje,
telecomunicaciones, ensefianza, salud privada, otros servicios comunitarios, sociales vy
personales, asi como los servicios domésticos.

1.2 Evolucion del PIB segun categoria de actividad econémica: afio 2011

1.2.1 Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura

El Valor Agregado Bruto agropecuario crecié en 3.8%, impulsado por el buen desempefio de
algunas actividades tales como los cultivos de arroz y maiz, que presentaron aumentos de 8.1 y
4.8%, respectivamente, favorecidos por la mayor superficie sembrada y cosechada. A su vez, la
cafia de azuUcar crecié en 6.9% vy el cultivo de pifia en 17.0%.



Por su parte, la produccion de frutas diversas, registrd6 una baja de 12.7%, debido a las
exportaciones de melén y sandia que diminuyeron en 61.0% y 43.1%, respectivamente. El cultivo
de banano disminuy6 en 4.1%.

El Valor Agregado Bruto de la ganaderia presenté un buen desempefio, por el aumento del
ganado de ceba en 8.0%, la produccion de aves de corral en 8.3% y la cria de ganado porcino en
12.7%; sin embargo, el ganado lechero disminuyé en 2.8%.

La actividad silvicola creci6 en 7.1%, con base en el comportamiento de los permisos comunitarios
y de subsistencia.

1.2.2 Pesca

La actividad pesquera registr6 una merma de 21.9%, dada la disminucién en la captura de
diferentes especies y la menor exportacion de peces para uso industrial y camarones. La
exportacion registrada del rubro que incluye atin de aleta amarilla congelado, filete de pescado y
otros, se redujo en 46.4% y la de camarones en 3.4%.

1.2.3 Explotacién de minas y canteras

Esta actividad mostré un crecimiento en su Valor Agregado Bruto de 18.4%, por el aumento en la
utilizacién de material basico, principalmente de las extracciones de piedra y arena, insumidas por
la industria de la construccion y por la mayor exportacion de oro, principal producto comerciado en
el exterior.

1.2.4 Industrias Manufactureras

Esta categoria registré crecimiento de 3.2% en su Valor Agregado Bruto, principalmente por el
incremento en la produccion de carne y productos carnicos de 5.9%. Otras actividades con un
desenvolvimiento positivo en este periodo fueron: destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas
alcohdlicas, produccion de alcohol etilico a partir de sustancias fermentadas y elaboracion de
bebidas malteadas y maltas, que crecieron en conjunto 9.2%; la fabricacion de cemento, cal y
yeso, en 15.5%; y la fabricacion de azucar en 15.8%.

Sin embargo, otras actividades reportaron disminucion en su produccion: el procesamiento y
conservacion de pescado y productos de pescado; la fabricacion de pinturas, barnices y productos
de revestimiento similares, tintas de imprentas y masillas; y la fabricacion de pasta de papel, papel
y cartdn, entre otras.

1.2.5 Electricidad, gas y agua

El suministro de electricidad, gas y agua aumentd en 6.7%, dado el incremento de la generacion
de electricidad en 8.4%, con el aumento de la generacion térmica en 41.2% y la disminucién de la
generacion hidraulica en 4.8%, mientras que la transmisién de energia eléctrica crecio en 6.0% y
la distribucién en 6.2%. A su vez, se registr0 un crecimiento de la actividad de captacion,
depuracion y distribucion de agua, en 3.2%.

1.2.6 Construccién

El Valor Agregado Bruto anual de la construccién, presentd un incremento conjunto de 18.2%,
compuesto por la produccion de mercado de obras de construccion que aumento en 18.5% y por
la construccién para uso final propio, que crecio en 11.4%.



La dindmica del sector es el resultado de la ejecucion de inversiones publicas y privadas
principalmente en obras de ingenieria civil y proyectos no residenciales, que comprenden: la
construccion del metro, grandes proyectos hidroeléctricos, inversiones realizadas en la ampliacion
del Canal de Panam4, ampliacion del Aeropuerto Internacional de Tocumen, el saneamiento de la
bahia, la segunda etapa de la cinta costera, la expansion de puertos y la ampliacién y
rehabilitacién de infraestructuras viales que lleva adelante el gobierno.

De acuerdo al tipo de obra, las no residenciales aumentaron en 15.3%, las civiles se
incrementaron en 37.4% vy las residenciales decrecieron en 1.8%.

De los indicadores disponibles mas importantes vinculados a la actividad, la produccién de
concreto premezclado aument6 en 9.2% y los permisos de construccion registrados disminuyeron
20.9%.

1.2.7 Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores,
motocicletas, efectos personales y enseres domésticos

El valor agregado del comercio aumenté 15.9%, favorecido por el comercio mayorista que
present6 una variacion de 25.1%, por la mayor venta de materiales de construccion; otros efectos
personales; maquinaria y equipo; y materias primas agropecuarias. Por su parte, el comercio
minorista crecié 9.2%, producto de la mayor venta de alimentos, bebidas, automdéviles nuevos y
otros bienes de consumo.

La actividad comercial desarrollada en la Zona Libre de Colén mostré un crecimiento de 15.1%,
debido a las reexportaciones hacia los principales mercados.

1.2.8 Hoteles y restaurantes

El sector mostr6 una variacion positiva en su Valor Agregado Bruto de 7.6%, por el
desemperio en los servicios de restaurantes que aumentaron 6.7% y la actividad hotelera que
crecié en 9.0%, debido a la mayor entrada de turistas durante el afio.

1.2.9 Transporte, almacenamiento y comunicaciones

El Valor Agregado Bruto de estas actividades econémicas, a nivel global, presenté un crecimiento
de 13.7%, principalmente, por la dinAmica de las comunicaciones, impulsadas por el incremento de
los celulares prepago y los servicios de Internet, con un crecimiento total de 13.1%.

Las operaciones del Canal de Panama se incrementaron en 8.5%, con un aumento del tonelaje
neto de 5.1%, un incremento del trdnsito de naves de alto y pequefio calado en 2.5% y 2.2%,
respectivamente y las actividades secundarias de gran importancia, como los servicios a naves, en
13.9%. Igualmente, los servicios portuarios aumentaron en 16.6%, debido al movimiento de
contenedores, que crecio en 18.5%.

Por altimo, el valor agregado del transporte regular por via aérea, registrd6 un aumento de 17.9%,
explicado por la dindmica de Panama como centro de conexiones, asociado con el incremento en
la entrada y salida de pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Tocumen.



1.2.10 Intermediacién financiera

El Valor Agregado Bruto de la intermediacion financiera, presenté un aumento de 7.6%, debido al
crecimiento de la actividad bancaria que se increment6 en 8.1%, por el alza en las comisiones por
servicios y los otros ingresos; ademas, los servicios financieros locales contribuyeron de forma
positiva.

Por su parte, aumento6 la produccion de las compafiias de seguros, beneficiadas por el incremento
de las primas netas en 8.7%. Los auxiliares de intermediacion financiera crecieron, impulsados
por el dinamismo de los corredores de seguros.

1.2.11 Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

Esta categoria mostrd un incremento global anual de 7.1%, en el que la actividad inmobiliaria de
uso final propio (propiedad de vivienda), crecié en 7.0% y la produccién de mercado en 7.1%,
favorecidas por el impulso de las edificaciones residenciales en afios recientes.

Las otras actividades empresariales mostraron aumento conjunto de 4.9%, principalmente por las
actividades de servicios juridicos, de publicidad, asesoramiento empresarial, seguridad privada y
de fotografia.

1.2.12 Ensefianza privada

Esta actividad presentd un crecimiento de 5.8%, impulsado principalmente por el aumento en el
namero de matriculas de educacion superior y las de ensefianza secundaria de formacion general.

1.2.13 Actividades de servicios sociales y de salud privada

El Valor Agregado Bruto de esta categoria de servicios sociales y de salud crecio en 4.3%, efecto
del aumento en la actividad de clinicas y hospitales privados.

1.2.14 Otras actividades comunitarias, sociales y personales de servicios

El valor agregado bruto de esta categoria crecié en 4.9%, como resultado de la evolucién positiva
en los servicios de produccion y distribucion de filmes y videocintas en 7.7%; y las actividades de
radio y television, en 8.3%. Por otro lado, las actividades de casinos e hipédromo, contribuyeron
con su incremento, en las operaciones de diversion y esparcimiento.

1.2.15 Gobierno General
El valor afiadido por el Gobierno General crecio en 5.3%, al registrarse aumentos del empleo en el
Gobierno Central, entre los que se destacan: los ministerios de Gobierno, Seguridad Publica,
Educacién y Salud; ademas en instituciones publicas descentralizadas, tales como: la Universidad
de Panama, Autoridad de Aduanas y la Caja de Seguro Social.

1.2.16 Servicios domésticos

La prestacion de servicios domésticos a hogares crecié en 3.4%, dado el aumento en la demanda
del area metropolitana.



1.2.17 Otros componentes

Entre los otros componentes del PIB, los Servicios de Intermediacion Financiera Medidos
Indirectamente (SIFMI), asignados al consumo intermedio de actividades productivas internas,
aumentaron en 5.3%. Asimismo, los impuestos a los productos netos de subvenciones,
presentaron un incremento de 17.1%, que corresponde a los aportes de impuestos sobre los
productos a través de los derechos de importacion, el ITBMS y los otros impuestos sobre la
produccion, que variaron en 9.9%, 23.8% y 10.6%, respectivamente, por la caida de las
subvenciones en 8.3%.

2. BALANZA DE PAGOS

El saldo de las transacciones externas de la Economia Panamefia para el 2011 registré un déficit
de B/.3,892.4 millones, como resultado de un mayor balance negativo del componente de bienes
por B/.5,997.0 millones, que fue superior en B/.1,442.1 millones con respecto al saldo del 2010.
Por su parte, la Balanza de Servicios continu6 mostrando un valor creciente favorable de
B/.3,775.3 millones, aumentando B/.353.1 millones con respecto al afio anterior.

GRAFICA No.1-2 SALDO EN LA CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS DE
PANAMA: ANOS 2009-11
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2.1 Balanza de Bienes

El valor de las exportaciones nacionales FOB del 2011 fue de B/.785.2 millones, lo que represento
un crecimiento de 8.3%, comparado con igual periodo de 2010, por las ventas externas de
productos no agricolas, principalmente oro, dada su alta cotizacion en el mercado internacional,
exportado mayormente a Canada.

Los bienes agricolas crecieron levemente en 3.3%, aunque destacaron los rubros de azlcar sin
refinar y banano, que se incrementaron respectivamente en 93.6 y 32.4%. Sin embargo, las
demandas de melén, sandia y pifia continuaron con descensos de 57.4%, 55.3% y 1.4%
sucesivamente, como consecuencia de una menor produccién ante la desfavorable condicion
climética. Por su parte, los bienes no agricolas aumentaron en 9.9%.

Las importaciones nacionales FOB totalizaron B/.10,332.5 millones, lo que significé un incremento
de 24.9% en comparacién al afio anterior. Dicho resultado se debié principalmente al
encarecimiento de precios de bienes importados necesarios para satisfacer la intensa demanda
local. La compra de bienes de capital se incrementé en 35.5%, especificamente el rubro equipo



de transporte y telecomunicaciones. De igual manera, crecié el renglon de consumo en 25.4%,
especificamente combustibles, lubricantes y productos conexos, asi como los productos
intermedios en 14.3%, para satisfacer requerimientos de materias primas destinadas a la
manufactura y la agricultura.

Cuadro No.1-1 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES NACIONALES FOB,
SEGUN TIPO DE BIENES: ANO 2010-11

Exportaciones e Importaciones Nacionales FOB (1) Variacion

TipO de bienes (en millones de balboas) porcentual

2010 2011 (E) 2011 (E)
Exportaciones 725.2 785.2 8.3
Productos agricolas 180.6 186.6 33
Productos no agricolas 544.6 598.6 9.9
Importaciones 8,274.8 10,332.5 24.9
Bienes de consumo 4,045.9 5,075.5 25.4
Bienes intermedios 2,229.6 2,547.7 14.3
Bienes de capital 1,999.3 2,709.3 35.5
Saldo comercial -7,549.6 | -9,547.3 | 26.5

(1) Excluye transacciones de la Zona Libre de Colén y de las Zonas Procesadoras para la Exportacion.

La Zona Libre de Coldn reflejé un buen ritmo de crecimiento este afio en las importaciones CIF, al
aumentar en B/.3,812.6 millones, o sea, 37.3%, con respecto al afio previo, por bienes
provenientes en su mayoria de Singapur, China y los Estados Unidos de América. Mientras que el
valor de las reexportaciones se increment6 en B/.3,679.8 millones, es decir, 32.3%, cuyos
destinos principales fueron: Puerto Rico, Venezuela y Colombia.

2.2 Balanza de Servicios

La prestacion de servicios a no residentes alcanz6 un monto de B/.7,150.4 millones,
incrementandose 17.8% con relacién al 2010. Los renglones que contribuyeron a este resultado
fueron en su orden: Peajes del Canal de Panama en 17.8%, servicios brindados en puertos
especializados para contenedores en 23.3% y la venta de pasajes a no residentes en 14.0%.

La entrada al pais de 4,589,607 pasajeros’, aporto a la economia nacional un ingreso por divisas
de B/.1,925.6 millones, en concepto de gastos en hoteles, restaurantes, comidas y otros; atraidos
en su mayoria por las compras realizadas en la Zona Libre de Colon, el ecoturismo y las
actividades en playas y otros.

2.3 Balanza de Renta

La Balanza de Renta presentd un saldo negativo de B/.1,799.4 millones, generado principalmente
por la utilidad de B/.2,094.4 millones obtenida en las empresas locales que operan con capital de
inversionistas no residentes y por el pago de intereses de la deuda publica externa de B/.596.6
millones.

2.4 Transferencias Corrientes
Las remesas recibidas se ubicaron en B/.368.8 millones, inferiores en 7.8% con respecto al afio
anterior. Igualmente, las transferencias enviadas mostraron un saldo de B/.467.6 millones,
disminuyendo en 3.7% frente al 2010. Sin embargo, estos valores son superiores a los
registrados en periodos anteriores, debido a la insercibn de mano de obra extranjera en el

! Incluye: turistas, excursionistas, pasajeros en crucero, y pasajeros en transito directo y tripulantes.



mercado laboral panamefio, que enviaron parte de sus ingresos a familiares residentes en sus
paises de origen.

2.5 Cuenta de Capital y Financiera

En este afio, la Cuenta de Capital y Financiera continud registrando superavit correspondiente a
B/.4,580.0 millones, casi duplicAndose con respecto al 2010.

Este componente reflejo la creciente acumulacion de flujos de inversion directa extranjera,
préstamos y depdsitos de no residentes en los bancos de la plaza; fondos destinados a satisfacer
la demanda de capital local ante la dinAmica actividad econémica del pais.

La inversion directa extranjera (IDE) al final del 2011 fue B/.2,789.8 millones, que representa una
variabilidad positiva de 18.7%, respecto al afio anterior. El 48.0% de estos flujos correspondio a
reinversion de utilidades, el 36.7% al incremento de acciones y otras participaciones de capital en
los bancos locales y el 15.3% a la partida de “otro capital”, que incluye las cuentas por cobrar
frente a la casa matriz, sucursales y empresas relacionadas establecidas en el exterior.

GRAFICA No.1-3 COMPOSICION DEL CAPITAL DE INVERSION
DIRECTA EXTRANJERA EN PANAMA: ANO 2011
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Con respecto al dinamismo externo del Centro Bancario Internacional, se destacan aumentos en
sus activos y pasivos a B/.3,559.0 y B/.4,980.6 millones, respectivamente. Los depdsitos de no
residentes en los bancos locales, reflejaron una entrada al sistema de B/.3,572.4 millones, en
contraste con el registrado en el 2010. Esta coyuntura permitid6 una mayor oferta monetaria local y
menor contratacion de préstamos en el extranjero.

Por otro lado, al culminar el 2011, el saldo de la deuda externa total del pais alcanz6 la suma de
B/.57,819.6 millones, del cual el 63.2% correspondi6 a los bancos y el 18.6% al gobierno general.

Finalmente, la partida activos de reserva, constituida por las transacciones externas del Banco
Nacional (entidad depositaria del Estado) y del Fondo Fiduciario para el Desarrollo, disminuyo en
B/.347.1 millones, debido al retiro de depodsitos y venta de valores externos, para financiar
inversiones locales.



3. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR NACIONAL URBANO: 2011

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es considerado uno de los indicadores mas importantes
en las instituciones responsables de elaborar informacién estadistica. Esto se debe a que refleja
la variacion en el nivel general de los precios de una Canasta fija de bienes y servicios
representativa de un grupo de consumidores. La variacion porcentual se utiliza tradicionalmente
para indicar la tasa inflacionaria.

Segun datos disponibles, el IPC Nacional Urbano de 2011 comparado con su similar del 2010,
registré incremento de 5.9% en sus divisiones de la siguiente manera: Transporte de 12.5%;
Bienes y servicios diversos de 7.5%; Alimentos y bebidas de 5.9%; Vestido y calzado de 5.7%;
Salud de 3.7%; Muebles, equipo del hogar y mantenimiento rutinario de la casa de 3.6%;
Esparcimiento, diversion y servicios de cultura de 2.2%; Vivienda, agua, electricidad y gas y
Ensefianza de 1.8%, en ambas divisiones.

GRAFICANo0.1-4 VARIACION PORCENTUAL DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
NACIONAL URBANO, POR DIVISION: 2011-2010
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4. SITUACION DEL MERCADO LABORAL

El informe sobre la situacion del mercado laboral para el afio 2011, preparado con base en la
Encuesta de Hogares que ejecuta anualmente el Instituto Nacional de Estadistica y Censo,
presenta los datos del desempleo total’, el desempleo abierto®, el subempleo visible®, y el
subempleo invisible®.

Estas mejoras conceptuales introducidas en la Encuesta de Mercado Laboral, recogen
recomendaciones surgidas en las Conferencias Internacionales de Estadigrafos del Trabajo
realizadas por la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), lo cual facilitar4 la comparacion
internacional dado que el concepto del desempleo abierto es el indicador presentado por la
mayoria de los paises de la Region. Las mejoras comentadas también, permiten brindar mayor
informacion para el andlisis y caracterizacion del mercado laboral.

2 .
Incluye: el desempleo abierto y el desempleo oculto.

% Personas de 15 afios y mas de edad que buscaron trabajo, hicieron gestiones concretas y estan disponibles para trabajar.
* Subempleo por insuficiencia de horas.
® Subempleo por insuficiencia de ingresos.



4.1 Poblacion total de 15y més afios de edad

Los resultados de la Encuesta de Mercado Laboral realizada en agosto de 2011 sefalan, que la
poblacion total de 15 y méas afios de edad asciende a 2,541,622 personas, representando la
poblacion no indigena (2,418,093 personas) el 95.1% y la poblacion indigena (123,529 personas)
el 49%. Al comparar esta poblaciébn con la existente en marzo del 2011, se observa un
incremento a nivel total entre estas encuestas de 25,262 personas, generando una tasa de
crecimiento de 1.0 por cien habitantes.

De este total 1,570,774 personas corresponden a la poblaciébn econ6micamente activa y
1,500,854 personas estan ocupadas; estas cifras comparadas con los resultados de marzo 2011,
aumentaron en 1.4% y 2.7% respectivamente.

4.2 Tasas de Desempleo Total y Abierto
La tasa de desempleo total® la cual incluye el desempleo abierto y el desempleo oculto en el 2011

fue de 4.5%, la cual en comparacién con marzo del 2011 (5.6%) registrd un disminucion de 1.1
puntos porcentuales.

Grafica No.1-5 TASA DE DESOCUPACION TOTAL, POR AREA:
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Las provincias que registraron el desempleo mas alto son las de Bocas del Toro (8.4%), Panama
(5.1%), Coldn (4.6%) y Coclé (4.4%). En el otro extremo se encuentran las Comarcas Embera y
Gnébé Buglé con (0.5% y 1.1%, respectivamente); debido en gran parte a que su poblacion se
dedica a la agricultura de subsistencia.

®Incluye el desempleo abierto y el desempleo oculto.



Gréfica No.1-6 TASAS DE DESEMPLEO TOTAL Y ABIERTO, POR

. PROVINCIA Y COMARCA: AGOSTO DE 2011
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La tasa de desempleo abierto a nivel de la Republica en agosto de 2011 fue de 2.9%;
comparada con la de marzo 2011 que era de 4.2%, registro una mengua de 1.3%.

En lo que respecta a la evolucion de esta tasa por area se observo, en comparacion con marzo
2011, una disminucion en las dos areas, ya que la urbana pasé de 4.8 a 3.5% y la rural de 3.0 a
1.6%.

Grafica No.1-7 TASA DE DESEMPLEO ABIERTO, POR
AREA: MARZO Y AGOSTO 2011

Porcentaje

Total Urbana Rural

‘@ Marzo @ Agosto ‘

El comportamiento de este indicador por provincia, revel6 que la reduccién mas significativa se
registré en la provincia de Chiriqui; la provincia de Bocas del Toro es la que presenta la tasa de

desempleo abierto mas alta del pais con un 4.5%.

En la provincia de Panama, se concentra el 57.4% de la poblacién economicamente activa no
indigena del pais y el 59.4% de las personas con desempleo abierto, unas 27,151 personas.

4.3 Ocupacion segun actividades econdémicas

En casi todas las provincias, a excepcion de Bocas del Toro y Herrera, se registrd un incremento
en el numero de ocupados. Las actividades econdmicas que mas contribuyeron con puestos de
trabajo son las relacionadas con la Agricultura, Caza, Silvicultura, Pesca y Actividades de
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Servicios Conexas con 18,085, Comercio al por mayor y al por Menor; Reparacion de Vehiculos
de Motor y Motocicletas con 9,789, Transporte Almacenamiento y Correo con 9,243 vy
Administracion Publica y Defensa; Planes de Seguridad Social de Afiliacion Obligatoria con 9,033.

4.4 Caracteristicas de la ocupacién

La evaluacion de las ocupaciones en las que esta inserta la poblacion ocupada, evidencia que
aquellas que més han contribuido, son los Directores y Gerentes de los Sectores Publico, Privado
y de Organizaciones de Interés Social con 17,920, Agricultores y Trabajadores Agropecuarios,
Forestales, Pesca y Caza con 15,462 y Empleados de Oficina con 12,176 personas. Por otra
parte, se observa un descenso importante en el grupo de Artesanos y Trabajadores de la Mineria,
la Construccion, Industria con 11,192 y Trabajadores de los Servicios y Vendedores de Comercios
y Mercados con 7,961.

Respecto a la poblacion que declaré estar ocupada, el 67.6% indicdé ser empleada, el 25.5% es
cuenta propia, el 3.8% es trabajador familiar y el 3.1% es patrono. De las 1,014,930 personas
ocupadas, registradas como empleadas, la empresa privada tiene el (68.0%) y el gobierno
(23.6%) lo que hace un total del 91.6%.

Al comparar estos resultados con los procedentes de la encuesta de marzo 2011, se observo que
el mayor incremento se da en los trabajadores de la empresa privada con 25,835, el trabajador por
cuenta propia con 5,921 y gobierno con 5,613.

En la distribucion de la poblacion ocupada, se observa que la mayor concentracion se da en la
empresa privada con un 46.0%, seguido por los trabajadores por cuenta propia con 25.5%, los
empleados del gobierno con un 16.0% y los empleados del servicio doméstico con un 4.6%.

La encuesta de agosto 2011 evidencia que el 60.6% de la poblaciébn ocupada tiene un empleo
pleno’; el 23.7% tiene un empleo a tiempo parcial?, y el 15.7% esta subempleada. El anélisis del
subempleo registrd6 una tasa de subempleo por insuficiencia de horas (subempleo visible) de
1.5%°; y una tasa de subempleo por insuficiencia de ingresos de 14.1%".

Grafica No.1-8 CARACTERISTICAS DE LA
OCUPACION
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NOTA: El 1.5% de subempleo visible esta calculado sobre la base de la
poblacion total de 15 afios y mas de edad. El 14.1% de subempleo invisible esta
calculado sobre la base de las personas ocupadas que trabajan 40 horas y
mas.

" Personas que trabajan 40 horas y no desean trabajar mas horas de las que trabajan.

8 Ocupados que trabajan menos de 40 horas y no desean trabajar mas horas de las que trabajan.

°Lo que significa que en promedio 1 de cada 100 personas ocupadas trabajan menos de 40 horas y desean trabajar mas horas de las
ue trabajan.

90 Es decir que aproximadamente 14 de cada 100 personas ocupadas trabajan 40 horas 0 méas y obtienen ingresos por debajo del

salario minimo.
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A lo interno del pais se registraron las tasas de subempleo por insuficiencia de horas mas elevada
en las provincias de Coclé, Los Santos, Herrera y Chiriqui y las méas bajas en las Comarcas Guna

Yala, Embera y Ngébe Buglé.

Gréafica No.1-9 SUBEMPLEO VISIBLE (INSUFICIENCIA DE HORAS)
POR PROVINCIAS: ANO 2011
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Gréfica No.1-10 SUBEMPLEO INVISIBLE (INSUFICIENCIA DE INGRESOS)
POR PROVINCIAS: ANO 2011
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En lo relativo al subempleo por insuficiencia de ingresos, los niveles mas altos lo ostentan la
Comarca Guna Yala, Bocas del Toro y Darién y los méas bajos las provincias de Panama, Colon y

Los Santos.
4.5 Empleo informal

Los resultados de la encuesta revelaron la existencia de 452,183 empleos informales no
agricolas™, lo que al relacionarse con la poblacién ocupada genera una tasa de 37.2%, o sea que
aproximadamente 37 de cada cien ocupados tienen un empleo informal.

11 . . . . . S
Personas sin Seguro Social, sin contrato, que trabajan en empresas de menos de 5 personas, excluye a los profesionales y técnicos
que trabajan por cuenta propia 0 como patronos.
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Grafica No.1-11 PORCENTAJE DE POBLACION OCUPADA NO AGRICOLA
CON EMPLEO INFORMAL POR SEXO: ANOS 2010-11
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Al comparar esta informacién con la resultante en el 2010, se observa una disminucién en el
empleo informal, el cual pas6 de 41.1% a 37.2%. Por sexo, se observa un mayor porcentaje de
hombres ocupados con empleo informal, que de mujeres (37.5% vs. 36.7%, respectivamente).

Del total de personas con empleo informal, el 50.2% trabaja por cuenta propia, el 32.5% tiene un
empleo como asalariado, el 11.1% es empleado de servicio doméstico; el 3.9% es patrono y el 2.4%
es trabajador familiar.

En lo relativo a la distribucion del empleo informal por sectores o unidad de produccioén, se
observa la siguiente composicion: 90,551 ocupados informales del sector formal, 311,541
(ocupados informales) del sector informal y 50,091 (ocupados informales) en los hogares.

Las ocupaciones que resaltan dentro del empleo informal son las de los Trabajadores no
calificados de los Servicios de la Mineria, la Construccion (con 29.6%), los Trabajadores de los
Servicios y Vendedores de Comercio y Mercados (con 25.7%) y los Artesanos, Trabajadores de la
Mineria, la Construccion, la Industria Manufacturera (con 25.0%).

5. GASTO SOCIAL 2011

Durante el afio 2011, el Gobierno Central efectué gastos por el orden de B/.7,302.1 millones, de
los que el 43% fue destinado al gasto social, es decir, B/.3,112.5 millones, los que se utilizaron
para mejorar o contribuir al desarrollo y bienestar de la poblacion y comunidades mas vulnerables
del pais.

Los gastos dirigidos al desarrollo comunitario; el trabajo y la seguridad social, concluyeron con una
participacion del 39.7% del total gastado, que utiliz6 B/.1,234.2 millones en el desarrollo de
programas dirigidos al mejoramiento de la calidad de vida de los mayores de 70 afos, sin
jubilacién ni pension (Programa 100 a los 70); en subsidios directos a las familias con extrema
pobreza (Red de Oportunidades); en el programa denominado Mi Primer Empleo; y en el
Mejoramiento productivo a través de caminos de penetracion en sectores con poblaciones en
extrema pobreza, entre otros.
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En educacion se registré un incremento de B/.117.0 millones en la asignacion y ejecucion de los
programas de Becas de Asistencia Educativa y Auxilio Econdmico, entre los que se destacan, la
Beca Universal, el Programa de Nutricién Escolar; el Mantenimiento, Construccion y Equipamiento
de Escuelas, el Conéctate al Conocimiento, el “English for Life”, asi como el Acceso Universal a la
Internet.

En el sector salud, se ejecutaron proyectos por valor de B/.591.0 millones, tendientes a mejorar la
calidad de vida de los individuos (Operacion Walk y Sonrisa de Mujer), mediante campafas
preventivas (Dengue, Influenza, VIH); mejoras en la calidad de los servicios de salud; construccién
y rehabilitacion de centros de atencion médica, y el saneamiento de la Ciudad y la Bahia de
Panama.

Con el desarrollo del Plan Nacional de Vivienda Digna y el Proyecto Curundd, se invirtieron

B/.166.4 millones para el 2011, es decir B/.64.9 millones mas que en el 2010, con el objetivo de
reducir el déficit habitacional existente, mediante la construccién de viviendas de interés social.
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Cuadro No.1-2 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR EN LA REPUBLICA,

SEGUN CATEGORIA DE ACTIVIDAD ECONOMICA, A PRECIOS DE 1996: ANOS 2007-2011

Categoria Producto interno bruto a precios de comprador
_d<_9 Descripcion (en millones de balboas)
actividad
econdmica 2007 2008 2009 2010 (P) 2011 (E)
A Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura.............ccccoveeninene 688.8 719.5 646.5 658.4 683.5
B PESCAL....eiiiiiitii ittt e 356.2 412.1 397.0 232.3 181.5
C Explotacion de minas y Canteras..........ccccoocverueeriiensinennnennnnd 197.8 259.0 270.8 290.7 344.1
D Industrias ManUfaCtUIEras. ..........cccoveeeieiiiiciieiiieie e e e 1,126.7 1,170.9 1,163.9 1,174.1 1,211.6
E Suministro de electricidad, gas y agua.........ccccceeereeeniirenieenineend 484.3 502.9 540.5 575.4 614.0
F CONSIIUCCION. ...t ettt 819.3 1,075.0 1,124.7 1,205.9 1,428.4
G Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores, motocicletas, efectos
personales y enseres dOmMEStCOS. ........covueeriieirireniieniieennins 2,517.7 2,695.2 2,737.5 3,042.3 3,526.9
H HoOteleS Y reStAUraNTES. .....ccoiiiiieiieieie ittt 494.9 535.9 549.7 607.0 653.4
| Transporte, almacenamiento y COMuNicaciones..............cccooue.. 3,417.5 3,945.8 4,269.0 4,928.4 5,601.3
J Intermediacion fiNANCIEra. ............uvvivivivieieieieieiieeeeeeee e, 1,414.7 1,614.6 1,661.4 1,753.0 1,886.7
K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler.........., 1,039.8 1,076.7 1,050.8 1,104.4 1,183.0
M Ensefianza Privada. ..........ooueeiiiiiiiin e 113.4 121.8 135.6 1445 152.9
N Actividades de servicios sociales y de salud privada................4 155.6 163.9 171.9 182.9 190.8
(0] Otras actividades comunitarias, sociales y personales
B SEIVICIOS. ...ttt 513.1 548.3 575.5 612.2 642.4
Menos: Servicios de Intermediacién Financiera
Medidos Indirectamente (SIFMI),
asignados al consuMO iNEINO.........c.oceeiiueriiieer e 379.8 403.9 430.5 446.7 470.3
Subtotal Produccion de mercado (1)........cccceevvvernenen. 12,960.0 14,437.7 14,864.3 16,064.8 17,830.2
F CONSIIUCCION ... ..ttt et et ettt e 37.9 45.3 45.7 46.4 51.7
K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler.........., 1,568.0 1,718.9 1,896.9 2,042.5 2,186.4
P Hogares privados con servicio domEStiCO........ccceeriieiiieeiieeniinns 112.6 114.7 113.8 115.3 119.2
Subtotal Produccién para uso final propio ................... 1,718.5 1,878.9 2,056.4 2,204.2 2,357.3
Otra produccion no de mercado (2).........ccceevveeerineennns 1,272.7 1,321.0 1,353.5 1,369.9 1,443.1
Valor Agregado Bruto, en valores basicos................. 15,951.2 17,637.6 18,274.2 19,638.9 21,630.6
Mas: Derechos de importacion............ccccovceeeiueenieenniieeninensneend] 349.4 365.0 346.2 394.3 433.5
Mas: Impuesto a la transferencia de bienes muebles................. 302.4 330.3 356.6 441.8 546.9
Mas: Otros impuestos sobre 10s productos.............cccceeeevveeneneen. 639.5 650.0 672.2 732.5 810.2
Menos: Subvenciones a 10S productos............ccceovueerieeriienieneen. 158.1 170.0 110.8 182.7 167.6
PRODUCTO INTERNO BRUTO
A PRECIOS DE COMPRADOR.........ccviiniiiiiiiiiecieenens 17,084.4 18,812.9 19,538.4 21,024.8 23,253.6
(1) La categoria de actividad econémica "O", componente de este subtotal, incluye los valores agregados pertenecientes a Otra produccion

@
®)
®

no de mercado, correspondientes a Instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares, los cuales no se pueden separar.

Corresponde al Gobierno General e incluye los valores agregados pertenecientes a las categorias econémicas L, M, N, y O de la CIIU.
Dato no aplicable al grupo o categoria
Cifras preliminares

Cifras estimadas
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Cuadro No.1-3 VARIACION PORCENTUAL ANUAL DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR,
SEGUN CATEGORIA DE ACTIVIDAD ECONOMICA, A PRECIOS DE 1996: ANOS 2007-06 A 2011-2010

Categoria de

Variacion porcentual anual del producto interno bruto

actividad Descripcion
econémica 2007-06 | 200807 | 2009-08 |2010-09 (P)|2011-10 (E)
A Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura............ccccoooeiieiiicienn, 2.7 45 (10.1) 1.8 3.8
B PO et e enee (3.3) 15.7 3.7) (41.5) (21.9)
C Explotacién de minas y canteras.... 24.0 30.9 4.6 7.3 18.4
D Industrias MaNUfaCUrEIaS. ........cccueeiieeieieie e e 5.6 3.9 (0.6) 0.9 3.2
E Suministro de electricidad, gas y agua..........coceeiveeiieeieieiiie e 8.2 3.8 7.5 6.5 6.7
F CONSIIUCCION. ...ttt et e e 22.1 31.2 4.6 7.2 18.5
G Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores, motocicletas, efectos
personales y enseres dOMESHCOS.........oeieeaeeeaiieeiiie e enees 10.7 7.1 1.6 11.1 15.9
H Hoteles Y reStaurantes..........cooeeieeeiiieieieee e e e eneas 14.2 8.3 2.6 10.4 7.6
| Transporte, almacenamiento y COMUNICACIONES...........ccevveeiueeeiennne 17.0 15.5 8.2 15.4 13.7
J Intermediacion financiera 19.2 141 2.9 5.5 7.6
K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler............... 9.8 35 (2.4) 5.1 7.1
M ENSEAANZa Privada.........ccoveeiie e e 7.1 7.4 11.3 6.6 5.8
N Actividades de servicios sociales y de salud privada..................... 12.9 5.3 4.9 6.4 4.3
(0] Otras actividades comunitarias, sociales y personales
0B SEIVICIOS. ... ittt et e e 144 6.9 5.0 6.4 4.9
Menos: Servicios de Intermediacién Financiera
Medidos Indirectamente (SIFMI),
asignados al consSUMO INtEINO..........oeiieeireiiieie e 15 6.3 6.6 3.8 5.3
Subtotal Produccion de mercado (1)..........cceeveveinereenenns 13.0 114 3.0 8.1 11.0
F CONSIIUCCION. .. ¢ttt et e e et e e e e e 155 195 0.9 15 114
K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler............... 7.8 9.6 10.4 7.7 7.0
P Hogares privados con servicio domeéstiCo...........oeoueereeeiieeiieecieeeenee 1.2 19 (0.8) 1.3 3.4
Subtotal Produccién para uso final propio ............ccccc......§ 7.5 9.3 9.4 7.2 6.9
Otra produccion no de mercado (2)......ccccooeeeeeeeeneeannnn. 3.3 3.8 25 1.2 5.3
Valor Agregado Bruto, en valores basicos...................... 11.6 10.6 3.6 7.5 10.1
Mas: Derechos de importacion... 225 45 (5.2) 13.9 9.9
Mas: Impuesto a la transferencia de bienes muebles...................... 18.8 9.2 8.0 23.9 23.8
Mas: Otros impuestos sobre 10S productos............cccoeeeeeeieeeiieeannnns 13.8 1.6 3.4 9.0 10.6
Menos: Subvenciones a 10S productos...........ccccovveeiieeeeeiieeeiieeeees 0.4 7.5 (34.8) 64.9 (8.3)
PRODUCTO INTERNO BRUTO
A PRECIOS DE COMPRADOR......ccccctviiiieieieieeeeee e | 121 10.1 3.9 7.6 10.6
(1) La categoria de actividad econémica "O", componente de este subtotal, incluye los valores agregados pertenecientes a Otra produccién

@
®)
)

no de mercado, correspondientes a Instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares, los cuales no se pueden separar.
Corresponde al Gobierno General e incluye los valores agregados pertenecientes a las categorias econémicas L, M, N, y O de la ClIU.
Dato no aplicable al grupo o categoria
Cifras preliminares

Cifras estimadas
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Cuadro No.1-4 COMPOSICION PORCENTUAL DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR,
SEGUN CATEGORIA DE ACTIVIDAD ECONOMICA, A PRECIOS DE 1996: ANOS 2007-2011

Categoria de Composicion porcentual del produto interno bruto
actividad Descripcion
econémica 2007 2008 2009 2010 (P) | 2011 (E)
A Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura...........cccoccoeieiiiiiniinnnns 4.0 3.8 3.3 3.1 29
B PESCA....oiiiici i 21 2.2 2.0 11 0.8
C Explotacion de minas y Canteras..........ccocueevieieeneeieenen e eieenieens 1.2 14 14 14 15
D Industrias mManufaCtureras............coooieeieiiiiiiiiniie e 6.6 6.2 6.0 5.6 5.2
E Suministro de electricidad, gas y agUal.........ccccveereeerneeeniieeniiee e 2.9 2.7 2.8 2.7 2.6
F CONSEIUCCION. ...ttt 4.8 5.7 5.8 5.7 6.1
G Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores, motocicletas, efectos
personales y enseres JOMESHCOS. .......cueeurveeriiveeniiieeniiee e 14.7 14.3 14.0 145 15.2
H Hoteles Y reStaurantes..........ocvveiieeeriieeiiee e 2.9 2.8 2.8 2.9 2.8
| Transporte, almacenamiento y COMUNICACIONES..........ccerveeenveeenneens 20.3 21.0 21.8 234 24.1
J Intermediacion finANCIEra...........covvieieiiiiiiicc e 8.3 8.6 8.5 8.3 8.1
K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler.................. 6.1 5.7 5.4 5.3 5.1
M Ensefianza privada...........ccocuvviiiiioiiiieee e 0.7 0.6 0.7 0.7 0.7
N Actividades de servicios sociales y de salud privada...................... 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8
(0] Otras actividades comunitarias, sociales y personales
€ SEIVICIOS. ... ceiiiiiiii i e 3.0 2.9 2.9 2.9 2.8
Menos: Servicios de Intermediacion Financiera
Medidos Indirectamente (SIFMI),
asignados al consumo iNtErNO.........c.eeerueeiniieeiiie e 2.2 21 2.2 21 2.0
Subtotal Produccion de mercado (1)......cccceveerveiveiiieeninens 75.9 76.7 76.1 76.4 76.7
F CONSIUCCION. .. ...ttt et et e et e et e 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
K Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler.................. 9.2 9.1 9.7 9.7 94
P Hogares privados con servicio domeéstiCO..........ccoevveereeieeneesiesneane. 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5
Subtotal Produccién para uso final propio ...........cccoceveueene 9.8 10.0 10.5 10.5 10.1
Subtotal Otra produccion no de mercado (2).......ccccceervennee. 7.4 7.0 6.9 6.5 6.2
Valor Agregado Bruto, en valores basicos........................| 93.1 93.8 935 934 93.0
Mas: Derechos de importacion............ccooueaeieieieieenie e 2.0 1.9 1.8 1.9 1.9
Mas: Impuesto a la transferencia de bienes muebles....................... 1.8 1.8 1.8 21 24
Mas: Otros impuestos sobre [0S productos..........ccccceeeeereereeiiennneen 3.7 3.5 3.4 3.5 3.5
Menos: Subvenciones a l0S productos............coceeerieeiiieeiiieeiiieieene 0.9 0.9 0.6 0.9 0.7

PRODUCTO INTERNO BRUTO
A PRECIOS DE COMPRADOR..........ccoiiiiiiiiccieciecee s 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

(1) La categoria de actividad econémica "O", componente de este subtotal, incluye los valores agregados pertenecientes a Otra producc
no de mercado, correspondientes a Instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares, los cuales no se pueden separar.
(2) Corresponde al Gobierno General e incluye los valores agregados pertenecientes a las categorias econémicas L, M, N, y O de la CII!
.. Dato no aplicable al grupo o categoria
(P) Cifras preliminares
(E) Cifras estimadas
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Cuadro No.1-5 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR DE 1996,
TOTALY PER CAPITA EN LA REPUBLICA, Y SUS VARIACIONES
PORCENTUALES ANUALES: ANOS 1996-2011

Produ_cto intemo bruto Variacion porcentual anual
a precios de comprador
Afio Total (en Per capita (1) PIB
millones de (en balboas de PIB total Per capita
balboas de 1996) 1996) P

1996....ciiiieiieee e 9,322.1 3,421
1997 . 9,924.4 3,570 6.5 4.3
1998.. e 10,653.0 3,756 7.3 5.2
1999, i 11,070.3 3,828 3.9 1.9
2000.....c o 11,370.9 3,857 2.7 0.8
2001, .. e 11,436.2 3,807 0.6 1.3)
2002...c i 11,691.1 3,821 2.2 0.4
2003, .. 12,182.8 3,909 4.2 2.3
2004 ..o 13,099.2 4,129 7.5 5.6
2005. ... 14,041.2 4,350 7.2 5.3
2006.....ccceeiiiieie e 15,238.6 4,640 8.5 6.7
2007, e 17,084.4 5,115 12.1 10.2
2008 ... 18,812.9 5,541 10.1 8.3
2009 .o 19,538.4 5,663 3.9 2.2
2010 (P).cveneeeiiiaeeee e 21,024.8 5,999 7.6 5.9
2011 (E).eeenennienenaeeeeeeieee 23,253.6 6,536 10.6 8.9

(1) Con base en la estimacion de la poblacion total dela Republica al 1 de julio de cada afi
elaborada con los resultados del Censo Nacional de Poblacion del 2000 (Hipétesis 111 Medial
Dato no aplicable al grupo o categoria

(P) Cifras preliminares

(E) Cifras estimadas
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Cuadro No.1-6 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE COMPRADOR
EN VALORES A PRECIOS CORRIENTES Y CONSTANTES (ANO BASE 1996):
ANOS 1997-2011

Producto Interno Bruto

(en millones de balboas)

Variaciones porcentuales

Afos
Precios Precios Precios Precios
Corrientes Constantes Corrientes | Constantes

1997 10,084.0 9,924.4 8.2 6.5
1998....cciiiiieeiiiieee 10,932.5 10,653.0 8.4 7.3
1999 11,456.3 11,070.3 4.8 3.9
2000.......ccccirreeaiiinnnn. 11,620.5 11,370.9 1.4 2.7
P20 [0 11,807.5 11,436.2 1.6 0.6
P20 [0 12,272.4 11,691.1 3.9 2.2
P20 [0 S 12,933.2 12,182.8 5.4 4.2
2004 ... 14,179.3 13,099.2 9.6 7.5
2005.....ccciiiiiieeeeiiieen 15,464.7 14,041.2 9.1 7.2
2006.....cccciiiiireeaiiiennn. 17,137.0 15,238.6 10.8 8.5
2007 ..uiiieeiiiiieee e 19,793.7 17,084.4 15.5 12.1
2008.....ccieieieiiiiinnn, 23,001.6 18,812.9 16.2 10.1
2009......ciiiiieee e 24,162.9 19,538.4 5.0 3.9
2010(P)...vveviie e 26,589.6 21,024.8 10.0 7.6
2011(E)..cvvveniieieanns 30,676.8 23,253.6 15.4 10.6

(P) Cifras Preliminares
(E) Cifras Estimadas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.1-7 PRESENTACION ANALITICA DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA,
SEGUN PARTIDA: ANOS 2007-2011

Presentacion analitica
(en millones de balboas)

Partida
2007 (P) | 2008 (P) | 2009 (P) | 2010 (P) | 2011 (E)

A. Cuenta Corriente .....cocovveie i e, -1,360.8 -2,722.1 -179.0 -2,861.8 -3,892.4
1. Bienesf.0.b.: exportaciones ............ccccoeeviineen 9,333.7 10,323.2 12,037.5 12,680.0 16,948.5
2. Bienesf.0.b.:importaciones ............c...cceeiiininn -12,523.8| -14,869.1| -14,218.2] -17,234.9] -22,945.5
Balanza de bienes ..........ccocoiiiiiiiiiiiiiie e -3,190.1 -4,545.9 -2,180.7 -4,554.9 -5,997.0
3. Servicios: Crédito .........ouviiiii et e 4,962.6 5,787.9 5,524.8 6,069.7 7,150.4
4. Servicios: débito ..........cociii i -2,122.9 -2,632.5 -2,200.6 -2,647.5 -3,375.1
Balanza de bienes y servicios ....................... -350.4 -1,390.5 1,143.5 -1,132.7 -2,221.7
5. Renta: Crédito ......coovev i e et 1,864.2 1,893.1 1,458.0 1,519.2 1,950.4
6. Renta: débito ........c.oeviviiriiiiii i -3,127.8 -3,462.6 -2,906.8 -3,377.7 -3,749.8
Balanza de bienes, servicios y renta .............. -1,614.0 -2,960.0 -305.3 -2,991.2 -4,021.1
7. Transferencias corrientes: crédito ........................ 416.4 449.5 749.0 782.9 761.4
8. Transferencias corrientes: débito ......................... -163.2 -211.6 -622.7 -653.5 -632.7
B. Cuentade Capital .........c.coevvvviiiniiiiiniiiiiiniiieeeeens 43.7 56.9 30.0 425 8.9
9.  Cuentade capital: Crédito .............covevvviieriininnn 43.7 56.9 30.0 425 8.9
10.  Cuentade capital: débito ..............ccevvvvirniininnnn - - - - -
Total, Grupos Ay B .. -1,317.1 -2,665.2 -149.0 -2,819.3 -3,883.5
C. Cuenta Financiera (1).......ccoovuveoveunniiininneiens 2,569.0 2,655.4 301.8 2,907.5 4,224.0
11.  Inversion directa en el extranjero .............cc.cooee.es - - - - -
12. Inversion directa en la economia declarante ......... 1,898.6 2,196.2 1,259.3 2,350.1 2,789.8
13. Inversion de cartera - activos ..........coveevvevieininnnns -1,089.6 -411.6 -1,021.0 -1,169.9 -645.5
13.1 Titulos de participacion en el capital ........ 125.4 -3.1 -45.3 -69.6 -18.9
13.2 Titulosde deuda ..........c.covveieiiniininnnnny -1,215.0 -408.5 -975.7 -1,100.3 -626.6
14. Inversion de cartera - pasivos .............cc.eveveenninns 450.0 -62.3 1,323.0 2.7 169.9
14.1 Titulos de participacion en el capital ........ - - - - -
14.2 Titulosde deuda ..........c.covveieiiniininnnnny 450.0 -62.3 1,323.0 2.7 169.9
15. Otra inversion - acCtivos ..........oovevvviiviiiie e -5,111.3 -2,844.9 -1,568.2 -3,625.8 -3,840.6
15.1 Autoridades monetarias ....................... - - - - -
15.2 Gobierno general .............ccoeviiiiiininns - - 30.0 36.2 30.0
15.3 Bancos -4,817.5 -2,964.7 -387.8 -3,891.1 -3,5659.0
15.4 OtroS SECIOIES ...vviviviieiiiie e e eeereeeand -293.8 119.8 -1,210.4 229.1 -311.6
16. Otra inversion - PasiVOS ...........ccccoveevieiiniiiiinnens 6,421.3 3,778.0 308.7 5,350.4 5,750.4
16.1 Autoridades monetarias 10.0 7.2 240.6 -43.9 -16.6
16.2  Gobierno general ............. 34.8 243.8 335.4 266.3 255.4
16.3  BANCOS ..vviieiiiiiiiee e e e e 6,111.6 3,404.7 -544.0 4,197.1 4,980.6
16.4  OtroS SECLOrES .....ecvuvneiiieeiiiieieiiaeenenes 264.9 122.3 276.7 930.9 531.0
Total, GrupoS AaC ...oivviiiii i, 1,251.9 -9.8 152.8 88.2 340.5
D. Erroresy Omisiones Netos .......c..ccoevveveiviinnenennn. -630.4 594.6 452.9 363.4 -687.6
Total, Grupos AaD (Balanzaglobal) ...........| 621.5 584.8 605.7 451.6 -347.1
E. Financiamiento ..........cccovciiiiiiiiiiiiiiie i e | -621.5 -584.8 -605.7 -451.6 347.1
17. ACLIVOS 08 IESEIVA ....vvnivieiie et e -611.4 -579.4 -605.7 -451.6 347.1

18. Uso del crédito y préstamos del Fondo
Monetario Internacional .... -10.1 -5.4 - - -

19. Financiamiento excepcional .............ccoovvviiieine .

(1) Excluye componentes que han sido clasificados como Grupo E.
- Cantidad nula o cero.

(P) Cifras preliminares

(E) Cifras estimadas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.1-8 RESUMEN DE LOS COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS
DE PANAMA, SEGUN PARTIDA: ANOS 2007-2011

Resumen de los componentes normalizados

Partida (en millones de balboas)
2007 2008 2009 (P) | 2010 (P) | 2011 (E)
I. CUENTA CORRIENTE -1,360.8 -2,722.1 -179.0 -2,861.8 -3,892.4
Exportacion de bienes, Servicios y renta ...........c.....cceeeaeuieeeenen.. 16,160.5| 18,004.2 19,020.3| 20,268.9| 26,049.3
Importacion de bienes, Servicios ¥ reénta .............cc.oeaeueeeaeaanan.. -17,774.5| -20,964.2 -19,325.6| -23,260.1| -30,070.4
A. Bienes (netos). -3,190.1 -4,545.9 -2,180.7 -4,554.9 -5,997.0
Bienes (Crédito) . 9,333.7| 10,323.2| 12,037.5| 12.680.0] 16,9485
1. Mercancias generales 8,967.1 9,920.8| 10.847.1| 11,121.1| 14,800.1
2. Bienes para transformacion . 0.4 0.6 - - -
3. Reparaciones de bienes 3.4 3.8 3.3 3.4 3.1
4. Bienes adquiridos en puertos por medios
A TrANSPOITE ...t ciiaaaaai e eee e eee e e e eae e 362.8 398.0 1,187.1 1,555.5 2,145.3
Bienes (Débito) -12,523.8| -14.869.1| -14,218.2| -17,234.9| -22,945.5
1. Mercancias generales -12,427.0| -14,710.3| -14,100.7| -17,100.1| -22,780.4
2. Bienes para transformacion . -0.6 - - - -
3. Reparaciones de bienes .. -2.5 -2.7 -3.9 -4.5 -4.7
4. Bienes adquiridos en puertos por medios
de transporte . . -93.7 -156.1 -104.6 -130.3 -160.4
B. Servicios (netos) 2,839.7 3,155.4 3,324.2 3,422.2 3,775.3
Servicios (Crédito) ... 4,962.6 5,787.9 5,524.8 6,069.7 7.150.4
1. Transportes 2,619.7 3,112.0 3,130.1 3,340.8 3,935.1
2. Viajes 1,184.8 1,408.1 1,483.5 1,676.3 1,925.6
3. Servicios de comunicaciones . 215.6 223.4 238.8 249.3 261.1
4. Servicios de construccion . 0.6 2.5 1.5 1.7 1.9
5. Servicios de seguros 55.0 91.4 95.4 90.0 106.4
6. Servicios financieros 337.9 434.0 312.0 437.5 653.1
7. Servicios de informatica y de informacion 22.4 30.2 25.8 24.6 21.0
8. Regalias y derechos de licencia - - - - -
9. Otros servicios empresariales 455.9 416.7 199.7 187.0 160.5
11. Servicios del gobierno, n.i.o.p. . 70.7 69.6 38.0 62.5 85.7
Servicios (Débito) -2,122.9 -2,632.5 -2,200.6 -2,647.5 -3,375.1
1. Transportes . -1,211.1 -1,543.2 -1,207.8 -1,541.4| -1,777.3
2. Viajes ...... -307.0 -365.8 -337.9 -397.8 -461.6
3. Servicios de comunicaciones . -54.3 -75.8 -a4.6 -46.2 -46.4
4. Servicios de construccion . - - - - -
5. Servicios de seguros -72.2 -85.8 -145.7 -161.3 -154.3
6. Servicios financieros -220.1 -316.9 -170.0 -237.4 -589.0
7. Servicios de informatica y de informacion - - 2.4 -2.7 -4.6
8. Regalias y derechos de licencia -57.2 -59.4 -62.5 -46.3 -37.6
9. Otros servicios empresariales -144.6 -114.3 -156.9 -135.5 -225.0
11. Servicios del gobierno, n.i.o.p. . -56.4 -71.3 -72.8 -78.9 -79.3
C. Renta (neta) ... -1,263.6 -1,569.5 -1,448.8 -1,858.5 -1,799.4
Renta (Crédito) 1,864.2 1,893.1 1,458.0 1,519.2 1,950.4
1. Remuneracion de empleados 7.1 9.4 8.6 5.7 19.3
2. Renta de la inversion 1,857.1 1,883.7 1,449.4 1,513.5 1,931.1
2.1 Inversion directa - - - - -
2.2 Inversion de cartera . 588.2 599.1 365.2 478.1 707.2
2.3 Otra inversion 1,268.9 1,284.6 1,084.2 1,035.4 1,223.9
Renta (Débito) -3,127.8 -3,462.6 -2,906.8 -3,377.7 -3,749.8
1. Remuneracion de empleados - - - - -
2. Renta de la inversion ........... -3,127.8 -3,462.6 -2,906.8 -3,377.7 -3,749.8
2.1 Inversion directa -1,463.5 -1,748.1 -1,310.0 -1,828.5 -2,094.4
2.2 Inversion de cartera . -526.1 -548.3 -544.3 -591.7 -596.6
2.3 Otra inversion -1,138.2 -1,166.2 -1,052.5 -957.5 -1,058.8
D. Transferencias corrientes (netas) .... 253.2 237.9 126.3 129.4 128.7
Transferencias corrientes (crédito) . 416.4 449.5 749.0 782.9 761.4
Transferencias corrientes (débito) .. -163.2 -211.6 -622.7 -653.5 -632.7
1. Gobierno general . 107.4 125.2 128.2 109.5 121.0
2. Otros sectores ... 145.8 112.7 -1.9 19.9 7.7
Il. CUENTA DE CAPITAL Y FINANCIERA 1,991.2 2,127.5 -273.9 2,498.4 4,580.0
A. Cuenta de capital ... 43.7 56.9 30.0 a2.5 8.9
B. Cuenta financiera 1,947.5 2,070.6 -303.9 2,455.9 4,571.1
1. Inversion directa en la economia declarante ... 1,898.6 2,196.2 1,259.3 2,350.1 2,789.8
1.1 Acciones y otras participaciones de capital 755.0 880.5 897.7 930.7 1,025.0
1.2 Utilidades reinvertidas 801.6 1,169.7 257.0 879.1 1,338.4
1.3 Otro capital 342.0 146.0 104.6 540.3 426.4
2. Inversion de cartera . -639.6 -473.9 302.0 -1,167.2 -475.6
2.1 Activos -1,089.6 -411.6 -1,021.0 -1,169.9 -645.5
2.2 Pasivos 450.0 -62.3 1,323.0 2.7 169.9
3. Oftra inversion . 1,299.9 927.7 -1,259.5 1,724.6 1,909.8
3.1 Activos -5,111.3 -2,844.9 -1,568.2 -3,625.8 -3,840.6
3.1.1 Créditos comerciales -259.4 -83.2 -102.2 -104.3 -245.3
3.1.2 Préstamos -4,521.8 -1,034.7 149.5 -3,528.5 -3,113.1
3.1.3 Moneda y depé6sitos -296.3 -1,971.2 -1,636.6 86.2 -264.8
3.1.4 Otros activos -33.8 244.2 21.1 -79.2 -217.4
3.2 Pasivos 6,411.2 3,772.6 308.7 5,350.4 5,750.4
3.2.1 Créditos comerciales 83.0 59.5 -9.0 138.9 126.9
3.2.2 Préstamos 1,620.0 -808.7 -122.0 5,863.9 2,047.0
3.2.3 Moneda y depé6sitos 4,705.9 4,187.4 330.9 -671.3 3,572.4
3.2.4 Otros pasivos 2.3 334.4 108.8 18.9 4.1
4. Activos de reserva -611.4 -579.4 -605.7 -451.6 347.1
1. ERRORES Y OMISIONES NETOS -630.4 594.6 452.9 363.4 -687.6

(P) Cifras preliminares
(E) Cifras estimadas

n.i.o.p. No incluido en otra partida
Fuente

Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.1-9 RESUMEN DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA, SEGUN PARTIDA
Y SECTOR: ANOS 2007-2011

Resumen de la Balanza de Pagos
(en millones de balboas)

Partida
2007 2008 2009 (P) | 2010 (P) | 2011 (E)

. CUENTA CORRIENTE ...ooiviiiiiiiiiit e -1,360.8] -2,722.1 -179.0| -2,861.8| -3,892.4
1. Zona Libre de Colén ... -261.4 -725.0 1,365.7 -459.6 -735.3
2. Bancos de licencia general .. 57.4 -128.5 18.7 -30.0 -33.9
3. Bancos de licencia internacional 56.0 71.2 65.5 126.6 72.6
4. Autoridad del Canal de Panaméa 1,765.8 2,019.1 1,807.5 1,856.6 2,175.8
5. Deuda externa .. -601.7 -626.6 -627.7 -670.1 -699.0
6. Otros sectores .. -2,376.9] -3,332.3| -2,808.7| -3,685.3| -4,672.6
Exportaciones de bienes, servicios y renta ... 16,160.5| 18,004.2| 19,020.3| 20,268.9| 26,049.3
1. Zona Libre de Colon .......... 7,796.4 8,638.5 9,928.6| 10,284.2| 13,8244
2. Bancos de licencia general .. 1,282.0 1,388.1 1,058.2 1,098.9 1,3415
3. Bancos de licencia internacional 691.6 742.5 641.4 772.5 1,072.6
4. Autoridad del Canal de Panaméa 1,765.8 2,019.1 1,817.9 1,865.4 2,175.8
5. Deuda externa - - - - -
6. Ofros SECLOreSs ........ocoovvviiiiiiiiiiiiiiiiec e e 4,624.7 5,216.0 5,574.2 6,247.9 7,635.0
AL BIBNES oo e 9,333.7| 10,3232 12,037.5| 12,680.0/ 16,948.5
1. Zona Libre de Colon ........... 7,696.3 8,599.4 9,883.2| 10,252.3| 13,803.7

2. Bancos de licencia general - - - - -

3. Bancos de licencia internacional . - - - - -

4. Autoridad del Canal de Panama . - - - - -

5. Deuda externa - - - - -

6. Ofros SECIOres ..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiieee e 1,637.4 1,7238 2,154.3 2,427.7 3,144.8

B, SEIVICIOS wiiriiiiiiiiii ittt ettt e 4,962.6 5,787.9 5,524.8 6,069.7 7,150.4
1. Zona Libre de Colén ........... 71.1 218 39.3 27.0 16.0

2. Bancos de licencia general 234.6 309.2 176.9 235.0 320.3

3. Bancos de licencia internacional ... 103.3 1248 135.1 202.5 332.8

4. Autoridad del Canal de Panama . 1,765.8 2,019.1 1,817.9 1,865.4 2,175.8

5. Deuda externa ... - - - - -

6. Otros sectores ... 2,787.8 3,313.0 3,355.6 3,739.8 4,305.5

C. RENTA oo 1,864.2 1,893.1 1,458.0 1,519.2 1,950.4
1. Zona Libre de Colén ........... 29.0 17.3 6.1 4.9 4.7

2. Bancos de licencia general 1,047.4 1,078.9 881.3 863.9 1,021.2

3. Bancos de licencia internacional . 588.3 617.7 506.3 570.0 739.8

4. Autoridad del Canal de Panamé - - 4.9 5.1 -

5. Deuda externa - - - - -

6. Ofros sectores ... 199.5 179.2 59.4 75.3 184.7
Importaciones de bienes, servicios yrenta ............... -17,774.5] -20,964.2( -19,325.6] -23,260.1| -30,070.4
1. Zona Libre de Colén .......... -8,057.8 -9,363.5 -8,562.9 -10,743.8| -14,559.7
2. Bancos de licencia general .. -1,224.6 -1,516.6 -1,039.5 -1,128.9 -1,375.4
3. Bancos de licencia internacional ... -635.6 -671.3 -575.9 -645.9 -1,000.0
4. Autoridad del Canal de Panaméa - - 4.9 5.1 -
5. Deuda externa -601.7 -626.6 -627.7 -670.1 -699.0
6. Ofros SECLOreS ........ocovviviiiiiiiiiiiiiiiiie e e -7,254.8 -8,786.2 -8,524.5| -10,076.5| -12,436.3
AL BIBNES oo e -12,523.8| -14,869.1| -14,218.2| -17,234.9| -22,945.5
1. Zona Libre de Colén ........... -7,179.0 -8,538.4 -7,890.4 -9,718.0| -13,459.4

2. Bancos de licencia general - - - - -

3. Bancos de licencia internacional . - - - - -

4. Autoridad del Canal de Panamé - - - - -

5. Deuda externa - - - - -

6. Ofros sectores ... -5,344.8 -6,330.7 -6,327.8 -7,516.9 -9,486.1

B, SEIVICIOS wiiriiiiiiiiii ittt ettt e -2,1229| -2,6325| -2,200.6] -2,647.5| -3,375.1
1. Zona Libre de Colén ........... -473.7 -459.6 -370.4 -496.8 -583.7

2. Bancos de licencia general ... -129.9 -184.3 -98.6 -103.9 -261.3

3. Bancos de licencia internacional . -86.2 -127.0 -57.6 -127.4 -298.6

4. Autoridad del Canal de Panama ... - - - - -

5. Deuda externa ... -3.1 -4.6 -8.0 -15 -27.6

6. Otros sectores ... -1,430.0 -1,857.0| -1,666.0/ -1,917.9| -2,203.9

C. RENMTA cot ettt -3,127.8| -3,462.6| -2,906.8/ -3,377.7| -3,749.8
1. ZonaLibrede Coldn ..ol -405.1 -365.5 -302.1 -529.0 -516.6

2. Bancos de licencia general -1,094.7 -1,332.3 -940.9 -1,025.0 -1,114.1

3. Bancos de licencia internacional . -549.4 -544.3 -518.3 -518.5 -701.4

4. Autoridad del Canal de Panama ... - - 4.9 5.1 -

5. Deuda externa ... -598.6 -622.0 -619.7 -668.6 -671.4

6. Ofros sectores ... -480.0 -598.5 -530.7 -641.7 -746.3
Balanzade bienes .............cooooiiiiin -3,190.1 -4,545.9 -2,180.7 -4,554.9 -5,997.0

1. ZonaLibrede Coldn ..ol 517.3 61.0 1,992.8 534.3 344.3

2. Bancos de licencia general - - - - -

3. Bancos de licencia internacional . - - - - -

4. Autoridad del Canal de Panama . - - - - -

5. Deuda externa ... - - - - -

6. Ofros sectores ... -3,707.4 -4,606.9 -4,173.5 -5,089.2 -6,341.3
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Cuadro No.1-9 RESUMEN DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA, SEGUN PARTIDA
Y SECTOR: ANOS 2007-2011 (Conclusién)

Resumen de la Balanza de Pagos
) (en millones de balboas)
Partida
2007 2008 2009 (P) | 2010 (P) | 2011 (E)
Balanza de Servicios ............ccoooiiiiiiiiiiiiniii e 2,839.7 3,155.4 3,324.2 3,422.2 3,775.3
1. Zona Libre de Col6n -402.6 -437.8 -331.1 -469.8 -567.7
2. Bancos de licencia general 104.7 124.9 78.3 131.1 59.0
3. Bancos de licencia internacional .... 171 -2.2 775 75.1 34.2
4. Autoridad del Canal de Panama .. 1,765.8 2,019.1 1,817.9 1,865.4 2,175.8
5. Deuda externa -3.1 -4.6 -8.0 -1.5 -27.6
6. OMrOS SECLOTES ....coictceieeeee e 1,357.8 1,456.0 1,689.6 1,821.9 2,101.6
Balanza de reNta ............ueiueviiiiie i s -1,263.6] -1,569.5| -1,448.8( -1,858.5| -1,799.4
1. Zona Libre de Col6n -376.1 -348.2 -296.0 -524.1 -511.9
2. Bancos de licencia general -47.3 -253.4 -59.6 -161.1 -92.9
3. Bancos de licencia internacional . 38.9 73.4 -12.0 51.5 38.4
4. Autoridad del Canal de Panama .. - - 9.8 10.2 -
5. Deuda externa -598.6 -622.0 -619.7 -668.6 -671.4
6. Oftros sectores -280.5 -419.3 -471.3 -566.4 -561.6
D. Transferencias corrientes ..............ccceeeeeinn 253.2 237.9 126.3 129.4 128.7
1. Zona Libre de Colén - - - - -
2. Bancos de licencia general - - - - -
3. Bancos de licencia internacional . - - - - -
4. Autoridad del Canal de Panama .. - - -15.3 -13.9 -
5. Deuda externa ... - - - - -
6. Oftros sectores 253.2 237.9 141.6 143.3 128.7
Il. CUENTA DE CAPITAL Y FINANCIERA . 1,991.2 2,127.5 -273.9 2,498.4 4,580.0
1. Zona Libre de Colén ... 196.7 249.4 132.1 340.2 298.8
2. Bancos de licencia general .. -38.4 846.1 -1,982.9 284.6 1,692.9
3. Bancos de licencia internacional 271.0 -61.3 237 -68.5 109.8
4. Autoridad del Canal de Panama . 48.2 171.1 -918.6 565.0 349.1
5. Deuda externa .. 471.1 181.5 1,706.2 306.2 423.1
6. Otros sectores .. 1,042.6 740.7 765.6 1,070.9 1,706.3
A. Cuentade capital ..........ccoeeeeiiiiiiiiiiniiiiiiiiee e 43.7 56.9 30.0 42,5 8.9
1. ZonaLibre de Colon ..........ccccovviiiiiiiiiiiiiiinns - - - - -
2. Bancos de licencia general - - - - -
3. Bancos de licencia internacional - - - - -
4. Autoridad del Canal de Panama - - - - -
5. Deuda externa .... - - - - -
6. Otros sectores .... 43.7 56.9 30.0 42.5 8.9
B. Cuenta financiera .............ccoocoeviiiiiiii e 1,947.5 2,070.6 -303.9 2,455.9 4,571.1
1. Zona Libre de Colon 196.7 249.4 132.1 340.2 298.8
2. Bancos de licencia general .... -38.4 846.1 -1,982.9 284.6 1,692.9
3. Bancos de licencia internacional 271.0 -61.3 237 -68.5 109.8
4. Autoridad del Canal de Panama ... 48.2 171.1 -918.6 565.0 349.1
5. Deudaexterna .... 471.1 181.5 1,706.2 306.2 423.1
6. Otros sectores .... 998.9 683.8 735.6 1,028.4 1,697.4
I. Inversién directa en la economia declarante ............ 1,898.6 2,196.2 1,259.3 2,350.1 2,789.8
1. Zona Libre de Col6on 373.3 294.8 221.6 386.1 477.1
2. Bancos de licencia general . 339.2 789.7 -145.6 442.1 504.1
3. Bancos de licencia internacional .. 49.8 -12.8 147.3 124.9 393.9
4. Autoridad del Canal de Panama - - - - -
5. Deuda externa - - - - -
6. Otros sectores 1,136.3 1,124.5 1,036.0 1,397.0 1,414.7
2. Inversion de cartera ..............cccceeeeiiiiiiieiiee s -639.6 -473.9 302.0 -1,167.2 -475.6
1. Zona Libre de Colén -5.2 -26.2 18.9 -6.7 -9.3
2. Bancos de licencia general . -498.5 -933.3 -438.0 -379.1 -499.9
3. Bancos de licencia internacional -952.0 501.2 -591.1 -277.8 -17.0
4. Autoridad del Canal de Panama - - 160.8 -395.9 -
5. Deuda externa 450.0 -62.3 1,323.0 - 168.4
6. Otros sectores 366.1 46.7 -171.6 -107.7 -117.8
3. OtrainVersion ........cccoeeeieiiiiionii e 1,299.9 927.7| -1,259.5 1,724.6 1,909.8
1. Zona Libre de Col6n -171.4 -19.2 -108.4 -39.2 -169.0
2. Bancos de licencia general . 120.9 989.7 -1,399.3 221.6 1,688.7
3. Bancos de licencia internacional .. 1,173.2 -549.7 467.5 84.4 -267.1
4. Autoridad del Canal de Panama ... 48.2 171.1 -1,079.4 960.9 421.2
5. Deuda externa .... 211 243.8 383.2 306.2 254.7
6. Otros sectores .... 107.9 92.0 476.9 190.7 -18.7
4. ACtiVOS de reServa ..........ccceeeeiiiiiiiieieeeeeiiiies -611.4 -579.4 -605.7 -451.6 347.1
Ill. ERRORES Y OMISIONES NETOS .......covvvmiiiirnininnn] -630.4 594.6 452.9 363.4 -687.6

(P) Cifras preliminares
(E) Cifras estimadas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.1-10 INVERSION DIRECTA EXTRANJERA EN LA REPUBLICA, SEGUN PARTIDA Y
CAPITAL: ANOS 2007-2011

Inversion directa extranjera
(en millones de balboas)

Partida
2007 2008 2009 (P) | 2010 (P) | 2011 (E)

Inversién Directa Extranjera .... 1,898.6 2,196.2 1,259.3 2,350.1 2,789.8
Bancos de licencia general 339.2 789.7 -145.6 442.1 504.1
Bancos de licencia internacional .... 49.8 -12.8 147.3 124.9 393.9
Empresas de la Zona Libre de Col6n 373.3 294.8 221.6 386.1 477.1
Otras empresas 1,136.3 1,1245 1,036.0 1,397.0 1,414.7
Acciones y otras participaciones de capital ........... 755.0 880.5 897.7 930.7 1,025.0
Bancos de licencia general 40.8 162.7 72.0 122.8 163.6
Bancos de licencia internacional . -17.4 0.7 36.3 -3.0 169.6
Empresas de la Zona Libre de Colén ... 11.1 4.6 1.6 54 57
Otras @MPreSAS .....uvunvrreeceeiaaeiniieaeaaeaaenenes 720.5 7125 787.8 805.5 686.1
Utilidades reinvertidas ...............ccoooiiiiiinnnin | 801.6 1,169.7 257.0 879.1 1,338.4
Bancos de licencia general 298.4 627.0 -217.6 319.3 340.5
Bancos de licencia internacional . 67.2 -13.5 111.0 127.9 224.3
Empresas de la Zona Libre de Colén .... 280.2 237.9 95.1 18.4 349.6
Otras empresas 155.8 318.3 268.5 413.5 424.0
Otro Capital .........oeeuesiieii it i 342.0 146.0 104.6 540.3 426.4
Activos frente a inversionistas directos . -325.4 -337.8 173.8 167.9 -468.1
Empresas de la Zona Libre de Colén . -201.2 -294.4 914 166.4 -539.6
Otras empresas -124.2 -43.4 824 1.5 715
Pasivos frente a inversionistas directos ... 667.4 483.8 -69.2 3724 894.5
Empresas de la Zona Libre de Colon ... 283.2 346.7 335 195.9 661.4
Otras @MPreSaS ... .ccuuverirreeiisiaeeiiaaeaeaaeennas 384.2 137.1 -102.7 176.5 233.1

(P) Cifras preliminares
(E) Cifras estimadas.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.

Cuadro No.1-11 RENTA DE LA INVERSION DIRECTA EXTRANJERA EN LA REPUBLICA,
SEGUN PARTIDA Y CLASE DE UTILIDAD: ANOS 2007-2011

Renta de la inversién directa extranjera
Partida (en millones de balboas)
2007 2008 2009 (P) | 2010 (P) | 2011 (E)

Renta de la Inversién Directa Extranjera ................. -1,463.5 -1,748.1 -1,310.0 -1,828.5 -2,094.4
Bancos de licencia general -480.0 -743.2 -410.5 -545.2 -626.0
Bancos de licencia internacional .. -154.7 -78.7 -152.2 -164.3 -252.2
Empresas de la Zona Libre de Colén .... -385.2 -353.0 -288.5 -524.0 -512.5
Otras empresas -443.6 -573.2 -458.8 -595.0 -703.7
Dividendos vy utilidades distribuidas ......................| -661.9 -578.4 -1,053.0 -949.4 -756.0
Bancos de licencia general -181.6 -116.2 -628.1 -225.9 -285.5
Bancos de licencia internacional .. -87.5 -92.2 -41.2 -36.4 -27.9
Empresas de la Zona Libre de Colén .... -105.0 -115.1 -193.4 -505.6 -162.9
OLras @MPreSAS .....ovuiueuieee et et aeeeeraenariaaneanee -287.8 -254.9 -190.3 -181.5 -279.7
Utilidades reinvertidas y no distribuidas ... -801.6 -1,169.7 -257.0 -879.1 -1,338.4
Bancos de licencia general ............cccoeeeeeeeennn.. -298.4 -627.0 217.6 -319.3 -340.5
Bancos de licencia internacional -67.2 135 -111.0 -127.9 -224.3
Empresas de la Zona Libre de Colén . -280.2 -237.9 -95.1 -18.4 -349.6
Otras empresas -155.8 -318.3 -268.5 -413.5 -424.0

(P) Cifras preliminares
(E) Cifras estimadas.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.1-12 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR NACIONAL URBANO Y VARIACION PORCENTUAL,
SEGUN DIVISION Y AGRUPACION DE BIENES Y SERVICIOS: ANOS 2011-10

indice de Precios o
Octubre 2002=100 (a) Variacion
S L . - porcentual
Division y agrupacién de bienes y servicios anual
2011 2010 2011/10
TOTAL. it 134.7 127.2 5.9
Alimentos y bebidas...........coooviiiiie i 151.8 143.4 5.9
Vestido Yy CalZadO........oocvvviiiee e 103.8 98.2 5.7
Vivienda, agua, electricidad ¥ gas........ccccccveeevriiiiiiiiineeeineeenniens 120.2 118.1 1.8
Muebles, equipo del hogar y mantenimiento
rUtiNArio de la CaSaA.......cuviiiiiiiie e 126.5 122.1 3.6
SAIUA et eee e 118.4 114.2 3.7
TrANSPOITE oot e 158.3 140.7 12.5
Esparcimiento, diversion y servicios de cultura..............cccueeeenee 109.2 106.8 2.2
ENSEAANZA .....eeiiiiiee s 120.3 118.2 1.8
Bienes y SErviCios diVEISOS ........ccveeeiviivriiiiiieeeesissseniinenaaaeaaeeend 131.4 122.2 7.5

(@) Las ponderaciones utilizadas para el calculo del indice Nacional Urbano, se basan en los gastos de consumo de 8,455 hogares
de diferentes niveles de ingreso mensual, investigados en la Encuesta de Ingresos y Gastos de los Hogares, realizada en los
distritos de Panamé y San Miguelito y las areas urbanas de Coldn, La Chorrera, Aguadulce, Chitré, Santiago, David y Changuinola
en 1997/98.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.1-13 POBLACION DE 15 Y MAS ANOS DE EDAD EN LA REPUBLICA, POR SEXO, SEGUN AREA, PROVINCIA, Y
CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA: ENCUESTA DE HOGARES, AGOSTO DE 2011-MARZO DE 2011

Poblacién de 15 y mas afios de edad (1)

Variacion absoluta

A . i Agosto de 2011 -
Area, provincia, comarca y condicién en la
actividad econémica Agosto de 2011 Marzo de 2011 (R) Marzo de 2011
Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres
TOTAL..coiiiiiiiiecieeee e 2,541,622 1,225,046/ 1,316,576| 2,516,360| 1,209,655 1,306,705| 25,262 15,391 9,871
Econdmicamente activa.............cccueveeevevnnnnne 1,570,774 969,774| 601,000| 1,548,367| 945,260 603,107| 22,407 24,514 -2,107
Porcentaje (respecto a la poblacion de
15y més afios de edad).............ccceeueenen. 61.8 79.2 45.6 61.5 78.1 46.2 0.3 11 -0.6
OCUPATAL. ... 1,500,854 929,353| 571,501| 1,461,881| 903,155 558,726| 38,973 26,198| 12,775
Trabajaron la semana pasada................... 1,500,785 929,313| 571,472 1,461,727| 903,001 558,726] 39,058 26,312| 12,746
Trabajaron por periodos fijos..................... 69 40 29 154 154 - -85 -114 29
DESOCUPAAA. ...ttt 69,920 40,421 29,499 86,486 42,105 44,381 -16,566 -1,684[ -14,882
Porcentaje (respecto a la poblacion
econémicamente activa)................| 4.5 4.2 4.9 5.6 4.5 7.4 -1.1 -0.3 -2.5
Desempleo abierto...........cccovveveeierececinnne 46,027 24,795 21,232 65,718 31,595 34,123 -19,691 -6,800( -12,891
Porcentaje (respecto a la poblacion
econdémicamente activa)................J 2.9 2.6 35 4.2 3.3 5.7 -1.3 -0.7 -2.2
Busco trabajo la semana pasada,
hicieron gestién para conseguirlo
y estan disponibles............cccccevvinninnnne 34,079 18,860 15,219 44,986 22,292 22,694 -10,907 -3,432| -7,475
Busco trabajo durante las Gltimas
cuatro semanas, hicieron gestion
para conseguirlo y estan disponibles..... 10,661 5,122 5,539 17,574 7,536 10,038 -6,913 -2,414] -4,499
Ya consiguié trabajo 1,287 813 474 3,158 1,767 1,391 -1,871 -954 -917
Desempleo 0CUMO.........ccevvviieciiiiicce e 23,893 15,626 8,267 20,768 10,510 10,258 3,125 5,116] -1,991
Se cans6 de buscar trabajo..............cc...... 5,629 3,443 2,186 4,830 2,717 2,113 799 726 73
Buscd antes y espera noticias.................. 17,086 11,556 5,530 13,715 6,997 6,718 3,371 4,559 -1,188
Buscaron trabajo la semana pasada o
las dltimas cuatro y no hicieron
gestion para conseguirlo.......................| - - - 296 135 161 -296 -135 -161
Buscaron trabajo la semana pasada o
las dltimas cuatro, hicieron gestion
para conseguirlo, pero no estan
disponibles..........cccoeeiiiiiiiiii e 1,178 627 551 1,927 661 1,266 -749 -34 -715
No econémicamente activa............coccevveeeenene 970,848 255,272| 715,576 967,993| 264,395 703,598 2,855 -9,123| 11,978
INACLIVOS PUFOS.....ocuviiiiiiiie e 876,575 236,353| 640,222 882,643| 245,910/ 636,733| -6,068 -9,557| 3,489
Potencialmente activos.............cccoveeeecinnenn 94,273 18,919 75,354 85,350 18,485 66,865 8,923 434] 8,489
Han trabajado antes.. 58,509 10,120 48,389 59,771 11,877 47,894 -1,262 -1,757 495
Nunca han trabajado 35,764 8,799 26,965 25,579 6,608 18,971| 10,185 2,191 7,994
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Cuadro No.1-13 POBLACION DE 15 Y MAS ANOS DE EDAD EN LA REPUBLICA, POR SEXO, SEGUN AREA, PROVINCIA, Y
CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA: ENCUESTA DE HOGARES, AGOSTO DE 2011-MARZO DE 2011

(Continuacion)

Poblacién de 15 y mas afios de edad (1)

Variacion absoluta

' . ‘i Agosto de 2011 -
Area, provincia, comarca y condicién en la
actividad econdmica Agosto de 2011 Marzo de 2011 (R) Marzo de 2011
Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres
URBANA......coiiiiiieeeiieee 1,720,484 805,004| 915,480| 1,702,998| 792,636 910,362| 17,486 12,368| 5,118
Econémicamente activa...........cccceeveeveierieennnne 1,087,065 625,736| 461,329 1,057,257| 603,667 453,590| 29,808 22,069 7,739
Porcentaje (respecto a la poblacion de
15y més afios de edad).............cccueuenen. 63.2 7.7 50.4 62.1 76.2 49.8 1.1 15 0.6
OCUPATA. ... 1,028,668 592,372| 436,296 990,001| 572,812 417,189| 38,667 19,560 19,107
Trabajaron la semana pasada................... 1,028,668 592,372| 436,296 989,923| 572,734 417,189| 38,745 19,638 19,107
Trabajaron por periodos fijos..................... - - - 78 78 - -78 -78 -
Desocupada... 58,397 33,364 25,033 67,256 30,855 36,401 -8,859 2,509| -11,368
Porcentaje (respecto a la poblacion
econdémicamente activa)................J 5.4 5.3 5.4 6.4 5.1 8.0 -1.0 0.2 -2.6
Desempleo abierto 38,385 20,515 17,870 51,138 23,150 27,988 -12,753 -2,635| -10,118
Porcentaje (respecto a la poblacién
econémicamente activa)................/ 3.5 3.3 3.9 4.8 3.8 6.2 -1.3 -0.5 -2.3
Busco trabajo la semana pasada,
hicieron gestién para conseguirlo
y estan disponibles............cccccceviininnnne 28,767 15,562 13,205 35,550 16,612 18,938| -6,783 -1,050[ -5,733
Busco trabajo durante las Ultimas
cuatro semanas, hicieron gestion
para conseguirlo y estan disponibles..... 8,559 4,311 4,248 13,167 5,338 7,829 -4,608 -1,027] -3,581
Ya consiguio trabajo............ccccceeviiiienninns 1,059 642 417 2,421 1,200 1,221 -1,362 -558 -804
Desempleo 0CUMO.........cceevveiieceiriiece e 20,012 12,849 7,163 16,118 7,705 8,413 3,894 5,144 -1,250
Se cans6 de buscar trabajo 4,150 2,445 1,705 3,558 1,960 1,598 592 485 107
Busco antes y espera noticias 14,814 9,891 4,923 10,614 5,073 5,541 4,200 4,818 -618
Buscaron trabajo la semana pasada o
las dltimas cuatro y no hicieron
gestién para conseguirlo.......................| - - - 264 135 129 -264 -135 -129
Buscaron trabajo la semana pasada o
las dltimas cuatro, hicieron gestion
para conseguirlo, pero no estan
disponibles..........cccoeoiiiiiiniii 1,048 513 535 1,682 537 1,145 -634 -24 -610
No econémicamente activa............cccceeeeeeenene 633,419 179,268| 454,151 645,741| 188,969| 456,772| -12,322 -9,701| -2,621
INACLIVOS PUFOS.....ocuviiiiiiiie e 563,570 165,545| 398,025 581,922| 175,079 406,843| -18,352 -9,534| -8,818
Potencialmente activos.............cccoeveeeeiinnen 69,849 13,723 56,126 63,819 13,890 49,929 6,030 -167| 6,197
Han trabajado antes 45,162 7,227 37,935 45,803 8,739 37,064 -641 -1,512 871
Nunca han trabajado 24,687 6,496 18,191 18,016 5,151 12,865 6,671 1,345] 5,326
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Cuadro No.1-13 POBLACION DE 15 Y MAS ANOS DE EDAD EN LA REPUBLICA, POR SEXO, SEGUN AREA, PROVINCIA, Y
CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA: ENCUESTA DE HOGARES, AGOSTO DE 2011-MARZO DE 2011

(Conclusién)

Poblacién de 15 y mas afios de edad (1)

Area, provincia, comarca y condicién en la

Variacion absoluta
Agosto de 2011 -

actividad econémica Agosto de 2011 Marzo de 2011 Marzo de 2011
Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres
RURAL...coiiieetieeeie e 821,138 420,042| 401,096 813,362| 417,019 396,343 7,776 3,023| 4,753
Econémicamente activa...........ccoceeeveeeeneeeenenn. 483,709 344,038 139,671| 491,110 341,593| 149,517 -7,401 2,445 -9,846
Porcentaje (respecto a la poblacién de
15 y més afios de edad).........cccceeeveernnnn. 58.9 81.9 34.8 60.4 81.9 37.7 -1.5 0.0 -2.9
OCUPAAAL ...ttt 472,186 336,981| 135,205 471,880| 330,343| 141,537 306 6,638| -6,332
Trabajaron la semana pasada................... 472,117| 336,941 135,176 471,804 330,267 141,537 313 6,674 -6,361
Trabajaron por periodos fijos... 69 40 29 76 76 - -7 -36 29
DESOCUPAAA. ... e eeieeie e 11,523 7,057 4,466 19,230 11,250 7,980 -7,707 -4,193| -3,514
Porcentaje (respecto a la poblacion
econdémicamente activa)................] 2.4 2.1 3.2 3.9 3.3 5.3 -1.5 -1.2 -2.1
Desempleo abierto.... 7,642 4,280 3,362 14,580 8,445 6,135 -6,938 -4,165| -2,773
Porcentaje (respecto a la poblacion
econémicamente activa)................} 1.6 1.2 2.4 3.0 2.5 4.1 -1.4 -1.3 -1.7
Busc6 trabajo la semana pasada,
hicieron gestién para conseguirlo
y estan disponibles............ccooiiiieiins 5,312 3,298 2,014 9,436 5,680 3,756 -4,124 -2,382| -1,742
Busc6 trabajo durante las Ultimas
cuatro semanas, hicieron gestion
para conseguirlo y estan disponibles..... 2,102 811 1,291 4,407 2,198 2,209 -2,305 -1,387 -918
Ya consiguio trabajo...........cccceeeeeeeeiinennn. 228 171 57 737 567 170 -509 -396 -113
Desempleo oCulto.........ccoevviieiiiiiiieieees 3,881 2,777 1,104 4,650 2,805 1,845 -769 -28 -741
Se cans6 de buscar trabajo...................... 1,479 998 481 1,272 757 515 207 241 -34
Buscé antes y espera noticias.................. 2,272 1,665 607 3,101 1,924 1,177 -829 -259 -570
Buscaron trabajo la semana pasada o
las dltimas cuatro y no hicieron
gestién para conseguirlo.......................) - - - 32 - 32 -32 - -32
Buscaron trabajo la semana pasada o
las dltimas cuatro, hicieron gestién
para conseguirlo, pero no estan
disponibles.........ccoocoiiiii 130 114 16 245 124 121 -115 -10 -105
No econémicamente activa 337,429 76,004 261,425| 322,252 75,426| 246,826| 15,177 578 14,599
Inactivos puros... 313,005 70,808| 242,197 300,721 70,831 229,890 12,284 -23| 12,307
Potencialmente activos...........ccccceoveriieennnn 24,424 5,196 19,228 21,531 4,595 16,936 2,893 601| 2,292
Han trabajado antes............cccceeeeeieeeeeenn 13,347 2,893 10,454 13,968 3,138 10,830 -621 -245 -376
Nunca han trabajado...........c.cccoeecieiieennennn, 11,077 2,303 8,774 7,563 1,457 6,106 3,514 846 2,668

(1) Las cifras se refieren a un promedio semanal del mes. Excluye a los residentes en viviendas colectivas.
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Cuadro No. 1-14 GASTOS EFECTUADOS POR EL GOBIERNO CENTRAL
DE LA REPUBLICA: ANOS 2007-11

Gastos del Gobierno Central Participacion del

Afo (en millones de balboas) P ial

Total Social gasto socia
2007 .. 4,432.1 1,839.9 42%
2008....ccii i 5,171.7 2,136.1 41%
2009, 6,468.3 2,535.3 39%
2010 (R)eveie i e e 6,323.4 2,892.8 46%
P20 (= 7,302.1 3,112.5 43%

(R) Cifras Revisadas
(E) Cifras Estimadas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.

Cuadro No.1-15 GASTO SOCIAL EFECTUADO POR EL GOBIERNO CENTRAL

DE LA REPUBLICA: ANOS 2010-11

Gasto Social L .
(en millones de balboas) Variacion 2011/10 Composicion

Detalle porcentual

2010 (R) 2011 (E) Absoluta Relativa 2011
TOTAL..coviiiiiiie, 2,892.8 3,112.5 219.7 100.0
Educacion...........cooevieiiiiiine e 1,004.0 1,120.9 117.0 11.7 36.0
Salud.....oooo i 568.0 591.0 22.9 19.0
Servicios Comunales; Trabajoy

Seguridad Social..................... 1,219.3 1,234.2 14.9 39.7
Vivienda.........cooei i, 101.5 166.4 64.9 63.9 5.3

(R) Cifras Revisadas
(E) Cifras Estimadas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censo, Contraloria General de la Republica.
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2. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL SECTOR PUBLICO
e ANTECEDENTES

Para la vigencia fiscal 2011, el Presupuesto General del Estado fue aprobado mediante la Ley N°
75 del 2 de noviembre de 2010 y promulgado en la Gaceta Oficial 26,655-A del 2 de noviembre de
2010. Conceptualmente, el Presupuesto General del Estado es la estimacion de los ingresos y la
autorizacion maxima de los gastos que podrdn comprometer las instituciones publicas para
ejecutar sus planes, programas y proyectos, asi como para lograr los objetivos y las metas
institucionales de acuerdo con las politicas del gobierno, en materia de desarrollo econémico y
social (Articulo No.205 de la Ley No.75 precitada).

Por lo anteriormente expuesto:

v La ejecucion de los ingresos se fundamenta en el concepto de caja que es la captacion
fisica de los recursos financieros, cuya disponibilidad permite la ejecucion del presupuesto
de gastos (Articulo No.208 de la Ley de Presupuesto); y

v' La ejecucién del presupuesto de gastos se realiza en tres etapas secuenciales:
Compromiso, devengado y pagado, tal como se define en el Articulo No.213 de la Ley de
Presupuesto, en base a las asignaciones mensuales que corresponden a las
autorizaciones maximas de gastos distribuidas en doce meses.(Articulo No. 211)

2.1. SECTOR PUBLICO
2.1.1 Ejecucion Presupuestaria Ingresos (-) Pagos del Sector Publico

El total de ingresos del Sector Publico (B/.14,648.0 millones) al 31 de diciembre de 2011, netos de
transferencias interinstitucionales (B/.1,496.5 millones), totaliz6 B/.13,151.5 millones; contra los
mismos se efectuaron pagos (B/.13,131.1 millones) netos de transferencia (B/.1,411.4 millones)
por B/.11,719.7 millones a los compromisos ejecutados (B/.12,465.4 millones), mostrando un
saldo positivo de B/.1,431.9 millones.

Es importante indicar que sobre este saldo los gastos ejecutados por pagar totalizan B/.830.8
millones.

Cuadro No.2-1 BALANCE PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

pETALLE OTAL | TOTAL | gupo | COMPROMISOS | ¢idranos
POR PAGAR
GOBIERNO CENTRAL 7,305.2 6,800.2 504.9 7,302.1 501.8
SECTOR DESCENTRALIZADO 7,342.9 6,330.8 1012.1 6,659.8 329.0
Total SECTOR PUBLICO 14,648.0 13,131.1 1,517.0 13,961.9 830.8
menos: Transferencias Interinstitucionales 1,496.5 1,411.4 85.1 1,496.5
Total SECTOR PUBLICO neto de Transf. 13,1515 11,719.7 1,431.9 12,465.4 830.8

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.



2.1.2 Balance Comparativo de la Relacion Ingresos (-) Pagos del Sector Publico

La relacion ingresos (-) pagos del sector publico, en los periodos analizados, dan por resultado un
aumento de 19.3% en la variacion de saldos.

Cuadro No.2-2 BALANCE COMPARATIVO DE INGRESOS (-) PAGOS
DEL SECTOR PUBLICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

VARIACION
2011 2010
DETALLE ABSOLUTA RELATIVA
(1) (2) (B)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100
Ingresos 14,648.0 13,057.9 1,590.1 12.2
Pagos 13,131.1 11,786.5 1,344.5 11.4
Saldo 1,517.0 1,271.4 245.6 19.3

NOTA: Incluye Transferencias Interinstitucionales
Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

No obstante lo anterior cabe anotar que al 31 de diciembre de 2011, el saldo por pagar de los
gastos de funcionamiento fue de B/.297.2 millones y el de inversion de B/.533.6 millones.

Cuadro No.2-2A GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR PUBLICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

POR PORCENTAJE
DETALLE ASIGNADO EJECUTADO PAGADO PAGAR DELO
EJECUTADO
Gobierno Central 4,840.6 4,564.1 4,429.7 134.4 94.3
Instituciones Descentralizadas 2,714.4 2,520.1 2,403.6 116.5 92.8
Empresas Publicas 804.7 682.0 641.8 40.2 84.8
Intermediarios Financieros 475.8 452.2 446.1 6.1 95.0
Total de Gastos de Funcionamiento 8,835.4 8,218.4 7,921.1 297.2 93.0
NOTA: No incluye Transferencias Interinstitucionales
Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
Cuadro No.2-2B GASTOS DE INVERSION DEL SECTOR PUBLICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)
POR PORCENTAJE
DETALLE ASIGNADO EJECUTADO PAGADO PAGAR DELO
EJECUTADO

Gobierno Central 3,119.5 2,738.0 2,370.6 367.4 87.8
Instituciones Descentralizadas 1,344.9 1,090.4 1,001.8 88.6 81.1
Empresas Publicas 335.9 255.5 181.0 74.5 76.1
Intermediarios Financieros 1,714.6 1,659.5 1,656.5 3.0 96.8
Total de Gastos de Inversion 6,514.9 5,743.5 5,209.9 533.6 88.2

NOTA: No incluye Transferencias Interinstitucionales
Fuente: Direcciéon de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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2.1.3 Ejecucion Presupuestaria Ingresos (-) Gastos del Sector Publico

En la ejecucion presupuestaria del sector publico, los ingresos netos del gobierno central y del
sector descentralizado totalizaron B/.13,151.5 millones y el total de gastos comprometidos, netos
de transferencias, alcanz6 la suma de B/.12,465.4 millones, lo que da un saldo presupuestario
positivo de B/.686.1 millones.

Cuadro No.2-3 EJECUCION PRESUPUESTARIA CONSOLIDADA DEL SECTOR PUBLICO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO Presupuesto EJECUCION
MODIFICACIONES
ENTIDADES LEY MODIFICADO ASIGNADO EJECUTADO PORCENTUAL
(1) (2 (3) ) (5) (6)= (5)/(4)*100
INGRESOS
Gobierno Central 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,305.2 91.8
Instituciones Descentralizadas 3,884.7 174.5 4,059.2 4,059.2 4,221.7 104.0
Empresas Plblicas 1,024.9 115.7 1,140.6 1,140.6 997.3 87.4
Intermediarios Financieros 2,059.6 130.7 2,190.3 2,190.3 2,123.8 97.0
Subtotal 14,385.1 965.2 15,350.3 15,350.3 14,648.0 95.4
Menos: Transferencias 1,375.8 209.3 1,585.2 1,585.2 1,496.5 94.4
TOTAL DE INGRESOS 13,009.3 755.9 13,765.2 13,765.2 13,151.5 95.5
GASTOS
Gobierno Central 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,302.1 91.7
Instituciones Descentralizadas 3,884.7 174.5 4,059.2 4,059.2 3,610.6 88.9
Empresas Plblicas 1,024.9 115.7 1,140.6 1,140.6 937.5 82.2
Intermediarios Financieros 2,059.6 130.7 2,190.3 2,190.3 2,111.7 96.4
Subtotal 14,385.1 965.2 15,350.3 15,350.3 13,961.9 91.0
Menos: Transferencias 1.375.8 209.3 1,585.2 1,585.2 1.496.5 94.4
TOTAL DE GASTOS 13,009.3 755.9 13,765.2 13,765.2 12,465.4 90.6
DIFERENCIAS - (0.0) - - 686.1

- Cantidad nula o cero.
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.
Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

2.1.4 Presupuesto de Ingresos

El presupuesto general de ingresos modificado, al 31 de diciembre de 2011, para el sector publico
fue por un monto neto de B/.15,350.3 millones (incluye transferencias interinstitucionales por
B/.1,585.2 millones); de este total, le corresponde al gobierno central el 51.9%, a las instituciones
descentralizadas el 26.4%, a los intermediarios financieros el 14.3% y a las empresas publicas el
7.4%.

Este presupuesto fue modificado por créditos adicionales por un monto de B/.965.2 millones, con
los que el gobierno central se increment6 en B/.544.2 millones, las instituciones descentralizadas
en B/.174.5 millones, las empresas publicas en B/.115.7 millones, y los intermediarios financieros
en B/.130.7 millones, quedando el presupuesto modificado (con transferencias incluidas), en
B/.15,350.3 millones, al terminar la vigencia del ejercicio fiscal 2011. (Ver Cuadro No.2-3)

El presupuesto asignado de ingresos fue por un monto neto de B/.13,765.2 millones y se
ejecutaron B/.13,151.5 millones, es decir el 95.5%.
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2.1.5 Presupuesto de Gastos

El presupuesto general de gastos del sector publico modificado al 31 de diciembre de 2011, fue
por un monto bruto de B/.15,350.3 millones. La composicion porcentual de este presupuesto por
sectores institucionales es igual a lo comentado en la seccion de ingresos. Del total asignado neto

de B/.13,765.2 millones se registr6 un monto comprometido por B/.12,465.4 millones (90.6%). (Ver
Cuadro No.2-3)

2.1.6 Comparativo de la Ejecucion Presupuestaria Consolidada del Sector Publico

El total de ingresos, descontadas las transferencias interinstitucionales al 31 de diciembre de
2011, fue de B/.13,151.5 millones y a igual periodo de 2010 fue de B/.11,700.7 millones, reflejando
un incremento de B/.1,450.9 millones (12.4%), como resultado de un aumento en los ingresos
corrientes de B/.1,017.8 millones y en los ingresos de capital de B/.572.3 millones. (Cuadro No.2-3A)

Los gastos al 31 de diciembre de 2011, descontadas las transferencias, aumentaron en B/.1,329.1
millones (11.9%) respecto a igual periodo de 2010, en los que los gastos de funcionamiento
aumentaron en B/.928.3 millones (12.7%); y los gastos de inversion en B/.540.0 millones (10.4%).

La diferencia presupuestaria entre ingresos y gastos, registr0 un saldo positivo de B/.686.1
millones, que comparado con el saldo positivo registrado a igual periodo de 2010 (B/.564.4
millones), reflejo un resultado favorable de B/.121.8 millones. En esta diferencia el Gobierno
Central aport6é un saldo positivo de B/.2.9 millones y el Sector Descentralizado un saldo positivo
de B/.118.9 millones.

En el saldo positivo de B/.2.9 millones registrado en el Gobierno Central incidi6, por el lado de los
ingresos (Ver Anexo 2): el incremento de las transferencias de bienes muebles y servicios (ITBMS)
en B/.276.1 millones, la participacion de utilidades de empresas estatales en B/.232.8 millones, el
renglon de produccion, venta y consumo selectivo en B/.87.1 millones, el impuesto sobre la renta
en B/.39.1 millones, tasas y derechos en B/.38.7 millones, el impuesto sobre la propiedad y
patrimonio en B/.10.8 millones y el renglén de importacion en B/.3.6 millones; y por el lado de los
gastos: un aumento de B/.582.9 millones en los gastos de funcionamiento (principalmente el
servicio de la deuda por B/.209.8 millones y por los servicios personales en B/.146.7 millones), y
un aumento de B/.389.8 millones en los gastos de inversion. (Ver Cuadro No.2-23 y No.2-24)

Consideramos conveniente mencionar que hay instituciones que han presentado solicitudes de
excepciones para las adquisiciones de bienes y servicios ante el Ministerio de Economia y
Finanzas, Consejo Econémico Nacional (CENA) y el Consejo de Gabinete, en su fase de
ejecucion presupuestaria y dentro del marco que permiten las disposiciones de las contrataciones
publicas.

Por otra parte, en el marco de la ejecucién presupuestaria varias instituciones han adoptado la
figura de Contratos de Fideicomiso para la ejecucién de proyectos institucionales, los cuales se
realizan conjuntamente con el Fiduciario.

Adicionalmente, algunas Instituciones han adoptado la modalidad de “llave en mano” para
desarrollar proyectos de infraestructura, lo cual implica que el Ministerio de Economia y Finanzas
debera incluir sus compromisos en la programacion de pagos del periodo fiscal que le
corresponde, al vencimiento de las certificaciones por adelantos documentarios en el avance de
obras.
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Cuadro No.2-3A COMPARATIVO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

CONSOLIDADA DEL SECTOR PUBLICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

DICIEMBRE VARIACION
ENTIDADES
2011 2010 ABSOLUTA RELATIVA
(1) (2) 3= (1)-(2) 4= (3)/(2)*100
INGRESOS

CORRIENTES 10,133.9 9,116.2 1.017.8 11.2
Gobierno Central 5,579.9 5,212.0 367.9 7.1
Sector Descentralizado 4,554.0 3,904.1 649.8 16.6

CAPITAL 4,514.1 3,941.8 572.3 14.5
Gobierno Central 1,725.2 1,111.5 613.7 55.2
Sector Descentralizado 2,788.9 2,830.2 (41.3) (1.5)

SUBTOTAL DE INGRESOS 14,648.0 13,057.9 1,590.1 12.2

Menos: Transferencias 1,496.5 1,357.2 139.2 10.3

TOTAL DE INGRESOS 12.4
GASTOS v/

FUNCIONAMIENTO s . . 12.7
Gobierno Central 4,564.1 3,975.2 589.0 14.8
Sector Descentralizado 3,654.3 3,314.9 339.4 10.2

INVERSION 5,743.5 5,203.5 540.0 10.4
Gobierno Central 2,738.0 2,348.2 389.8 16.6
Sector Descentralizado 3,005.5 2,855.3 150.2 5.3

SUBTOTAL DE GASTOS 13,961.9 12,493.5 1,468.3 11.8
Menos: Transferencias 1.496.5 1.357.2 139.2 10.3
TOTAL DE GASTOS 12.465.4 11.136.3 1.329.1 11.9
DIFERENCIAS 686.1 564.4 21.6
Gobierno Central 3.1 0.2 1,445.2
Sector Descentralizado 683.1 564.2 21.1

1/ Se refiere al devengado

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

2.2. GOBIERNO CENTRAL

2.2.1 Ejecucién Presupuestaria Ingresos (-) Pagos del Gobierno Central

Del total de ingresos recaudados por B/.7,305.2 millones (B/.5,579.9 millones de ingresos
corrientes y B/.1,725.2 millones de ingresos de capital), se efectuaron pagos de la vigencia actual
por la suma de B/.6,800.2, que comprende pagos de gastos de funcionamiento y seguro educativo

por B/.4,429.7 millones y pagos de inversion por B/.2,370.6 millones.

El comportamiento descrito anteriormente, muestra como resultado a diciembre de 2011, un saldo
positivo incluyendo transferencias, de B/.504.9 millones, al comparar los ingresos por B/.7,305.2

millones contra los pagos efectuados por B/.6,800.2 millones.

Cuadro No.2-4 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS (-) PAGOS DEL GOBIERNO CENTRAL

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

INGRESOS PAGOS

fi SALDO
Aflo CORRIENTES CAPITAL TOTAL FUNC'O“‘lle'ENTO INVERSION TOTAL
2011 5,579.9 1,725.2 7,305.2 4,429.7 2,370.6 6,800.2 504.9

NOTA: Incluye transferencias interinstitucionales.

1/ Incluye gastos de seguro educativo.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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2.2.2 Balance Comparativo de la Relacién Ingresos (-) Pagos del Gobierno Central

Los resultados comparativos de las operaciones del gobierno central, indican que al 31 de
diciembre de 2011 hubo un aumento en el saldo de ingresos menos pagos de 12.6% (B/.56.4
millones) con respecto al saldo registrado en similar periodo del 2010 (B/.448.5 millones), en el
gue los ingresos aumentaron en 15.5% y los pagos en 15.7%.

Cuadro No.2-5 BALANCE COMPARATIVO DE INGRESOS (-) PAGOS DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

VARIACION

DETALLE

2011

2010

ABSOLUTA

RELATIVA

@)

@

(ORORE)

(4)=(3)/(2)*100

Ingresos

Pagos

Saldo

7,305.2

6,800.2

504.9

6,323.6

5,875.1

448.5

981.6

925.2

56.4

15.5%

15.7%

12.6%

NOTA: Incluye Transferencias Interinstitucionales

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

Es importante indicar que el proceso de presentacién de cuentas se realiza a través de la
Tesoreria del Gobierno Central y en este analisis no se considera el valor de las cuentas
presentadas con relacion a la presente vigencia, ni el valor de las cuentas aprobadas con cargo a
la Reserva Presupuestaria al 31 de diciembre de 2010.

2.2.3 Ejecucién Presupuestaria Ingresos (-) Gastos del Gobierno Central

El total de los ingresos recaudados del Gobierno Central ascendié a B/.7,305.2 millones, y la
ejecucion presupuestaria de gastos (compromisos ejecutados) para el mismo periodo fue de
B/.7,302.1 millones, obteniéndose un resultado positivo de B/.3.1 millones; comparado con el
resultado presupuestario positivo al mismo periodo de 2010 (B/.0.2 millones) se observa un
aumento en el saldo de B/.2.8 millones. (Ver Cuadros No.2-15y 2-17)

2.2.4 Presupuesto de Ingresos

El total de los ingresos del Gobierno Central recaudados de la vigencia fiscal 2011 (B/.7,305.2
millones) representan el 91.8% del presupuesto asignado de B/.7,960.1 millones. De este total
recaudado de B/.7,305.2 millones, corresponden a ingresos corrientes B/.5,579.9 millones, es
decir el 76.4% del total recaudado y B/.1,725.2 millones, a ingresos de capital, o el 23.6%. (ver
Cuadro No.2-16).

La composicion de la ejecucion de los ingresos corrientes comprende ingresos tributarios por
B/.3,536.6 millones, es decir, 63.4% del total; ingresos no tributarios por B/.1,833.6 millones, que
representan el 32.9%; saldo en caja y banco por B/.84.3 millones, es decir, 1.5%, otros ingresos
corrientes por B/.80.7 millones, es decir el 1.4%; y fondos incorporados por B/.44.7 millones, que
representan el 0.8% del total. (Ver Cuadro No.2-16)

Los ingresos corrientes registran una ejecucion de B/.5,579.9 millones (95.1%), de un presupuesto
asignado de B/.5,869.5 millones.
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Los ingresos tributarios, se ejecutaron en 88.2%; los ingresos no tributarios en 107.6%; otros
ingresos corrientes en 73.0%, Saldo de Caja y Banco en 1,183.3% y fondos incorporados en
111.2%. (Ver Cuadro No.2-16)

En los ingresos corrientes se destacan los siguientes renglones con respecto a igual periodo de
2010: (Ver Anexo No.4)

a) Con Aumentos

Elimpuesto a la transferencia de bienes muebles y servicios (ITBMS) con incremento de
B/.276.1 millones; en el renglén de declaracion-ventas con B/.152.2 millones y en el renglén de
importacion con B/.123.9 millones;

La participacion de utilidades de empresas estatales aumentd en B/.232.8 millones,
fundamentalmente por el renglén de dividendos del canal que aument6 en B/.203.7 millones,
sefioreaje en B/.28.7 millones, dividendos de la Caja de Ahorros en B/.8.0 millones (en el 2010
no se registraron dividendos), dividendos del Banco Nacional de Panama e n B/.4.6 millones,
dividendos de Cable & Wireless en B/.3.7 millones y dividendos de PTP en B/.1.1 millones; no
obstante, disminuyeron los renglones dividendos de AITSA en B/.9.1 millones y los dividendos
de empresas eléctricas en B/.7.8 millones;

El impuesto a la produccién, venta y consumo selectivo, con un aumento de B/.87.1
millones, principalmente por el renglon de television, cable, microonda, teléfono celular con
B/.10.8 millones, primas de seguros con B/.4.6 millones, consumo de cerveza con B/.1.7
millones y consumos varios con B/.75.9 millones; no obstante, se dieron disminuciones en el
renglon de consumo de comestible y derivados del petrdleo en B/.6.4 millones, juegos de
suerte y azar en B/.45.7 miles, joyas y armas de fuego en B/.19.9 miles y consumo de licores
en B/.5.8 miles;

El impuesto sobre la renta (ISR) con incremento de B/.39.1 millones, fundamentalmente en
los renglones siguientes: planilla con B/.67.9 millones, dividendos con B/.20.2 millones,
Autoridad del Canal de Panama con B/.13.0 millones, ganancias por enajenacion-bienes
inmuebles con B/.8.1 millones, transferencias de bienes inmuebles con B/.6.4 millones, y la
Zona Libre de Colon con B/.4.4 millones; no obstante, disminuyeron los renglones de persona
juridica en B/.68.9 millones, persona natural en B/.7.0 millones y ganancias por enajenacion-
valores en B/.5.1 millones;

Tasas y derechos, con aumento de B/.38.7 millones fundamentalmente en los siguientes
renglones: peajes del Canal con incremento de B/.15.7 millones, Fondo Especial de
Compensacion de Intereses (FECI) con B/.15.2 millones, tasa anual-vigencia sociedades
anonimas con B/.2.0 millones, trasiego de petrdleo con B/.1.7 millones, tasa de oleoducto con
B/1.1 millones y concesiones varias con B/.2.4 millones; no obstante, disminuyo el renglon de
autenticacion de firmas en B/.104.5 miles y servicio de vigilancia especial en B/.28.9 miles;

El impuesto sobre la propiedad y patrimonio con incremento de B/.10.8 millones,
principalmente por el aumento registrado en el renglon de aviso de operacién de empresas en
B/.8.6 millones y el renglon de Inmuebles en B/.2.2 millones;

El renglén de importaciéon se incrementd en B/.3.6 millones, fundamentalmente por el
aumento registrado en el renglén de articulos no especificados;

b) Con Disminucién

Otros Ingresos Corrientes decreciéo en B/.89.1 millones, debido fundamentalmente a los
intereses del Fondo Fiduciario para el Desarrollo que disminuyeron en B/.51.5 millones, los
rendimientos del Fondo Fiduciario para el Desarrollo en B/.37.5 millones y los intereses sobre
colocaciones en B/.11.0 millones; no obstante, los intereses sobre entidades publicas
aumentaron en B/.10.7 millones;

Los Aportes al fisco disminuyeron en B/.38.1 millones, por una menor aportacion con
respecto al afio anterior de las siguientes instituciones: Autoridad de Turismo de Panamd& con
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B/.22.9 millones, Zona Libre de Colén con B/.18.3 millones, Loteria Nacional de Beneficencia
con B/.1.4 millones; no obstante, aumentaron las aportaciones de la Autoridad Maritima de
Panamé en B/.3.4 millones y del Registro Publico de Panama en B/.1.1 millones;

= La renta de activos disminuy6 su recaudacion en B/.1.5 millones, fundamentalmente por la
disminucion de los renglones de arrendamientos en B/.734.3 miles, servicios de correos y
telégrafos en B/.693.3 miles y exploracion y explotacion en B/.64.1 miles.

= Losingresos varios disminuyeron en B/.906.4 miles con respecto al 2010, fundamentalmente
por las partidas de ajustes de rentas en B/.2.3 millones, dineros decomisados que disminuyo
en B/.220.9 miles y de otros ingresos varios en B/.305.5 miles.

Los ingresos de capital aumentaron en B/.613.7 millones, fundamentalmente por el incremento
en el uso de los recursos del crédito en B/.668.0 millones; en el crédito externo se registré un
aumento de B/.495.5 millones, por la colocacion de los Bonos Samurai por B/.500.5 millones a una
tasa de 2.664%, a un plazo de 10 afios, por un monto de JPY 41,500 millones (yenes japoneses)
cuya conversion ascendio a B/.501.3 millones, y el aporte de B/.150.0 millones de la Corporacion
Andina de Fomento; el crédito interno se incrementd en B/.172.5 millones, fundamentalmente por
el aumento registrado en los ingresos via préstamos por 191.6 millones; y otros ingresos de
capital disminuyeron en B/.20.4 millones. (Ver Anexo No.4)

Cuadro No.2-6 COMPARACION DE LA EJECUCION DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010
(En millones de balboas)

2011 2010 VARIACION
DETALLE ABSOLUTA RELATIVA
1) ) 3=(1)-(2) 4=(3)/(2)*100
TOTAL DE INGRESOS 7,305.2 6,323.6 981.6 15.5
Ingresos Corrientes 5,579.9 5,212.0 367.9 7.1
Ingresos de Capital 1,725.2 1,111.5 613.7 55.2

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

Con respecto a diciembre de 2010 se registr0 un aumento en el total de ingresos de B/.981.6
millones (15.5%). Los ingresos corrientes aumentaron en B/.367.9 millones (7.1%) y los ingresos
de capital en B/.613.7 millones (55.2%).

2.2.5 Presupuesto de Gastos

El presupuesto asignado de gastos del Gobierno Central al 31 de diciembre de 2011, ascendi6 a
B/.7,960.1 millones, de los cuales se ejecut6 un total B/.7,302.1 millones, o sea el 91.7%.

De este total ejecutado de B/.7,302.1 millones, corresponde a gastos de funcionamiento y seguro
educativo B/.4,564.1 millones (94.3%) y a gastos de inversion B/.2,738.0 millones (87.8%) del
monto asignado.

Cuadro No.2-7 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

DETALLE ompoaso | Asienaoo | esecurano | oo L0, o (SRS
) @ @ W-@E@ | e-eern
TOTAL DE GASTOS 7,960.1 7,960.1 7,302.1 658.0 917
TOTAL DE FUNCIONAMIENTO 1/ 4,840.6 4,840.6 4,564.1 276.5 94.3
TOTAL DE INVERSION 3,119.5 3,119.5 2,738.0 381.5 87.8

1/ Incluye Seguro Educativo
Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Con respecto a diciembre de 2010 se registr6 un aumento de B/.978.7 millones en el total de
gastos (15.5%), en los que el renglén de funcionamiento, presentd un incremento de B/.582.9
millones (14.9%), debido fundamentalmente al aumento de B/.209.8 millones en el servicio de la
deuda (la amortizacion a capital aument6 en B/.170.2 millones, el pago de intereses en B/.34.8
millones y las comisiones y gastos bancarios en B/.4.8 millones); el renglén de inversion reflejo
un aumento de B/.389.8 millones, principalmente por los siguientes renglones: construcciones por
contrato con B/.301.5 millones y transferencias de capital con B/.128.1 millones; y el renglon de
seguro educativo aumento en B/.6.0 millones (11.0%). (Ver Cuadro No.2-23)

Cuadro No.2-8 COMPARACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL

GOBIERNO CENTRAL, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010
(En millones de balboas)

2011 2010 VARIACION
DETALLE ABSOLUTA RELATIVA
[6) @) 3=(1)-2) 4=(3)/(2)"100
TOTAL DE GASTOS 7,302.1 6,323.4 978.7 15.5
Gastos de Funcionamiento 1/ 4,564.1 3,975.2 589.0 14.8
Gastos de Inversion 2,738.0 2,348.2 389.8 16.6

1/ Incluye gastos de seguro educativo.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Reptblica.

Las instituciones que mayormente incrementaron sus gastos de funcionamiento fueron las
siguientes: Ministerio de Economia y Finanzas con B/.157.4 millones, Ministerio de Educacién con
B/.70.4 millones, Ministerio de Salud en B/.34.8 millones, Ministerio de Vivienda y Ordenamiento
Territorial en B/.23.1 millones y la Contraloria General de la Republica con B/.9.1 millones. El
antes Ministerio de Gobierno y Justicia (en 2010) se dividié en Ministerio de Gobierno y Ministerio
de Seguridad Publica. (Ver Cuadro No.2-24).

Las instituciones que incrementaron sus gastos de inversion fueron: Ministerio de la Presidencia
con B/.260.0 millones, Ministerio de Obras Publicas con B/.115.4 millones, Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial con B/.41.2 millones, Ministerio de Educacién con B/.37.7 millones,
Asamblea Nacional con B/.22.8 millones y el Ministerio de Desarrollo Agropecuario con B/.16.0
millones. El conjunto de lo que fue el Ministerio de Gobierno y Justicia (hoy Ministerio de
Gobierno y Ministerio de Seguridad Publica) registraron un aumento en los gastos de inversion de
B/.22.5 millones. (Ver Cuadro No.2-24)

A continuacion se presentan algunas relaciones porcentuales de importancia en la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos:

Cuadro No.2-8A RELACIONES PORCENTUALES IMPORTANTES DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

DETALLE 2011 2010 DIFERENCIA
@ @ 3=(1-2)

Indicadores:
Total de Ingresos Recaudados 7,305.2 6,323.6 981.6
Ingreso Corrientes 5,579.9 5,212.0 367.9
Total de Gastos 7,302.1 6,323.4 978.7
PIB Corriente 30,676.8 26,589.6 4,087.2
Renglones de Gastos mas importantes:
Servicio de la Deuda 1,323.0 1,113.2 209.8
Planilla (Sueldos y Sobresueldos) 1,127.4 1,010.2 117.2
Gastos de Inversiéon 2,738.0 2,348.2 389.8
Deuda 12,814.2 11,629.5 1,184.7
Relaciones Porcentuales:
Gastos de Inversion / Ingresos Totales 375 37.1 0.3
Planilla/ Ingresos Corrientes 20.2 19.4 0.8
Servicio de la Deuda / Ingresos Corrientes 23.7 21.4 2.4
Deuda / PIB Corriente 41.8 43.7 (2.0)
Servicio de la Deuda / Gastos Totales 18.1 17.6 0.5
Inversién / Gastos Totales 375 37.1 0.4

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

38



2.2.6 Analisis del Financiamiento Presupuestario

Al 31 de diciembre de 2011, la recaudacion de los ingresos corrientes, alcanzé la suma de
B/.5,579.9 millones, los que sirvieron para financiar los gastos corrientes del periodo de B/.3,994.0

millones, dando como resultado una diferencia positiva en cuenta corriente de B/.1,585.9 millones.
(Ver Cuadro No.2-25)

Adicionalmente, se efectuaron gastos de inversion por B/.2,738.0 millones, para un déficit
econdémico de B/.1,152.0 millones.

A este déficit econdmico se le aplicd un endeudamiento neto positivo de B/.1,098.3 millones, en
razon de haberse recibido desembolsos del crédito externo por B/.909.4 millones y del crédito
interno por B/.759.0 millones, contra un pago a la amortizacion de la deuda publica de B/.570.1
millones.

La recaudacion en otros financiamientos recibidos en los conceptos de recursos del patrimonio por
B/.21.7 millones, saldo de caja y banco por B/.13.0 millones y otros ingresos de capital por B/.22.2
millones, favorecié la posicion del resultado, estableciendo una diferencia positiva de B/.3.1
millones.

2.2.7 Ejecucién Financiera del Presupuesto

La ejecucion financiera del presupuesto del gobierno central, concluida la vigencia fiscal 2011,
muestra una recaudacion total de ingresos por B/.7,305.2 millones, de los cuales B/.5,579.9
millones son ingresos corrientes, y B/.1,725.2 millones ingresos de capital. (Ver Cuadro No.2-26)

Por otro lado, la cifra acumulada de los pagos de la vigencia actual, realizados al 31 de diciembre
de 2011, ascendi6 a B/.6,800.2 millones que incluye pagos de gastos corrientes por B/.4,429.7
millones y de gastos de inversion por B/.2,370.6 millones.

El comportamiento descrito anteriormente, muestra como resultado, un saldo financiero positivo
de la vigencia de B/.504.9 millones, al comparar los ingresos por B/.7,305.2 millones contra los
pagos efectuados por B/.6,800.2 millones.

Finalmente, al considerar el total de los compromisos no pagados (B/.501.8 millones), el total de
compromisos ascendié a B/.7,302.1 millones, obteniéndose una resultado positivo al final del
ejercicio fiscal de B/.3.1 millones, al comparar el total de ingresos (B/.7,305.2 millones) contra el
total de compromisos (B/.7,302.1 millones).

2.3 SECTOR DESCENTRALIZADO

El sector descentralizado que comprende 36 instituciones descentralizadas, (incluye el Centro de
Estudios en Técnicas de Imagenes Moleculares), 13 empresas publicas (incluye la Autoridad de
Aseo Urbano y Domiciliario) y 7 intermediarios financieros, al 31 de diciembre de 2011 registré un
total de ingresos de B/.7,342.9 millones de un monto asignado de B/.7,390.2 millones. De estas
recaudaciones B/.4,554.0 millones corresponden a ingresos corrientes y B/.2,788.9 millones a
ingresos de capital. La ejecucion conjunta del Presupuesto de Ingresos fue de 99.4% del monto
asignado. (Ver Cuadro No.2-28A)

2.3.1 Ejecucion Presupuestaria Ingresos (-) Pagos del Sector Descentralizado

Del total de ingresos por B/.7,342.9 millones (B/.4,554.0 millones de ingresos corrientes y
B/.2,788.9 millones de ingresos de capital), se efectuaron pagos de la vigencia actual, por la suma
de B/.6,330.8 millones (B/.3,491.5 millones a pagos de funcionamiento y B/.2,839.3 millones a
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pagos de
millones.

inversion), resultando un saldo positivo (incluyendo transferencias), de B/.1,012.1

(En millones de balboas)

Cuadro No.2-9 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS (-) PAGOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

INGRESOS

PAGOS

CORRIENTES

CAPITAL |

TOTAL

FUNCIONAMIENTOl

INVERSION

TOTAL

SALDO

2011

4,554.0

2,788.9

7,342.9

3,491.5

2,839.3

6,330.8

1,012.1

NOTA: Incluye Transferencias Interinstitucionales.
Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

2.3.2

Balance Comparativo de
Descentralizado

la Relacion

Ingresos (-) Pagos del

Sector

El saldo positivo de B/.1,012.1 millones de la relacidon ingresos menos pagos, comparado con el
saldo a igual periodo del 2010 (B/.822.9 millones) refleja un aumento de B/.189.2 millones

(23.0%).

Cuadro No.2-10 BALANCE COMPARATIVO DE INGRESOS (-) PAGOS DEL

SECTOR DESCENTRALIZADO
Al 31 DE DICIEMBRE 2011y 2010
(En millones de balboas)

DETALLE 2011 2010 ABSOLU¥2RIACIF?I£\ILATIVA
@ @) (B)=(1)-2) (4)=(3)/((2)*100

Ingresos 7,342.9 6,734.4 608.5 9.0
Pagos 6,330.8 5,911.5 419.3 7.1
Saldo 1,012.1 822.9 189.2 23.0

NOTA: Incluye Transferencias Interinstitucionales.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

2.3.3 Ejecucion Presupuestaria Ingresos (-) Gastos del Sector Descentralizado

La ejecucion presupuestaria del sector descentralizado en su conjunto, que comprende las
instituciones descentralizadas, las empresas publicas y los intermediarios financieros, registré un
resultado favorable entre ingresos y gastos de B/.683.1 millones; los ingresos recibidos totalizaron
B/.7,342.9 millones, y los gastos de B/.6,659.8 millones. (Ver cuadro No.2-27)

La composicion del resultado de B/.683.1 millones, por sector es la siguiente: las instituciones
descentralizadas con B/.611.2 millones, (el resultado mas significativo fue la Caja del Seguro
Social con un saldo positivo de B/.551.4 millones), las empresas publicas con B/.59.8 millones (el
resultado mas significativo fue Aeropuerto Internacional de Tocumen, con un saldo positivo de
B/.26.3 millones) y los intermediarios financieros con B/.12.1 millones (el resultado mas
significativo es el del Banco de Desarrollo Agropecuario con B/.9.5 millones).
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2.3.4 Presupuesto de Ingresos

Al 31 de diciembre de 2011, los ingresos del sector descentralizado en conjunto fueron de
B/.7,342.9 millones, de los cuales corresponden el 57.5% (B/.4,221.7 millones) a las instituciones
descentralizadas, 28.9% (B/.2,123.8 millones) a las intermediarios financieros, y 13.6% (B/.997.3
millones) a las empresas publicas. (Ver Cuadro No.2-11 y detalle en Cuadro No.2-28A)

El presupuesto asignado de ingresos para las instituciones descentralizadas fue de B/.4,059.2
millones, de los cuales ingresaron B/.4,221.7 millones, es decir, el 104.0%. Entre las entidades
gue reportaron mayores ingresos en este grupo institucional, se encuentran: Caja del Seguro
Social con B/.3,111.4 millones (73.7%); el IFARHU con B/.178.1 millones (4.2%) y Universidad de
Panamé con B/.168.3 millones (4.0%). Estas tres entidades en conjunto representan el 81.9% del
total de los ingresos para las instituciones descentralizadas. (Ver Cuadro No.2-27)

Cuadro No.2-11 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

Ingresos Corrientes ngresos de Capital Total de Ingresos Ejecucion
Modificado Asignado Recaudado Modificado Asignado Recaudado [ Modificado Asignado Recaudado Porcentual

DETALLE

TOTAL 4,451.2 4,451.2 4,554.0 2,939.1 2,939.1 2,788.9 7,390.2 7,390.2 7,342.9 99.4

INST. DESCENTRALIZADAS 3,086.7 3,086.7 3,268.5 972.5 972.5 953.3 4,059.2 4,059.2 4,221.7 104.0

EMPRESAS PUBLICAS 880.2 880.2 781.8 260.5 260.5 2155 1,140.6 1,140.6 997.3 87.4

INTER. FINANCIEROS 484.3 484.3 503.7 1,706.0 1,706.0 1,620.1 2,190.3 2,190.3 2,123.8 97.0

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

Las empresas publicas, con un presupuesto asignado de ingresos de B/.1,140.6 millones,
recaudaron un total de B/.997.3 millones, es decir, el 87.4%. En este grupo las instituciones con
mayores recaudos son: Loteria Nacional de Beneficencia con B/.176.0 millones (17.6%), el IDAAN
con B/.154.7 millones (15.5%), Autoridad Maritima de Panama con B/.148.5 millones (14.9%), y el
Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. con B/.137.6 millones (13.8%).

Los intermediarios financieros, con un presupuesto asignado de ingresos de B/.2,190.3 millones
obtuvieron ingresos por un monto de B/.2,123.8 millones, es decir, 97.0%, de los cuales el Banco
Nacional de Panama con B/.1,345.6 millones, la Caja de Ahorros con B/.640.1 millones y el Banco
de Desarrollo Agropecuario con B/.76.1 millones, representaron el 97.1% de la recaudacion.

a) Ingresos Corrientes

El aumento en los ingresos corrientes de B/.649.8 millones se ubica, principalmente en las
siguientes instituciones: Caja de Seguro Social con B/.462.1 millones, Banco Nacional de Panama
con B/.47.9 millones, Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. con B/.31.4 millones, Banco
Hipotecario de Panama con B/.20.1 millones, Autoridad de Transito y Transporte Terrestre con
B/.15.8 millones y la Caja de Ahorros con B/.14.5 millones. (Ver Cuadro No.2-28)

b) Ingresos de Capital

Los ingresos de capital disminuyeron en B/.41.3 millones, ubicandose fundamentalmente en las
siguientes instituciones: Caja de Seguro Social con B/.148.2 millones, Caja de Ahorros con B/.51.1
millones, Autoridad de Turismo de Panama con B/.24.4 millones, Autoridad Nacional de Aduana
con B/.23.7 millones, Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. con B/.16.7 millones, Autoridad
de Aerondutica Civil con B/.14.8 millones y Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. con B/.12.3
millones. (Ver Cuadro No.2-28)
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Cuadro No.2-12 COMPARACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE INGRESOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO:
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

VARIACION
2011 2010
DETALLE ABSOLUTA RELATIVA
(1) (2) 3=(1)-(2) 4=(3)/(2)*100
TOTAL DE INGRESOS 7,342.9 6,734.4 608.5 9.0
Ingresos Corrientes 4,554.0 3,904.1 649.8 16.6
Ingresos de Capital 2,788.9 2,830.2 (41.3) (1.5)

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.

Con respecto a diciembre de 2010 se registr0 un aumento en el total de ingresos de B/.608.5
millones; los ingresos corrientes se incrementaron en B/.649.8 millones y los ingresos de capital
disminuyeron en B/.41.3 millones.

2.3.5 Presupuesto de Gastos

Todo el sector descentralizado en conjunto registr0 compromisos por un monto de B/.6,659.8
millones, que comparados con el monto de B/.7,390.2 millones asignado a diciembre de 2011,
representd un 90.1% de ejecucion.

Cuadro No.2-13 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

e PRESUPLESTO | \upn0 | esecurao | o, N0, | BIECUaioNpE | SLriirse | Floobe | consaloooe

X EJECUTAR CONTRATOS CONTRATOS

(€] 2 (©)] (4)=)-3) (5)=3)/(2)*100 (6) D=(3)+(6) (6)=(1)/(2)*100

TOTAL DE GASTOS 7,390.2 7,390.2 6,659.8 730.4 90.1% 105.2 6,765.0 91.5%

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3,994.8 3,994.8 3,654.3 340.6 91.5% 233 3,677.6 92.1%
Instituciones Descentralizadas 2,714.4 2,714.4 2,520.1 194.2 92.8% 9.2 2,529.3 93.2%
Empresas Publicas 804.7 804.7 682.0 122.7 84.8% 11.7 693.7 86.2%
Intermediarios Financieros 475.8 475.8 452.2 23.6 95.0% 24 454.6 95.5%
TOTAL GASTOS DE INVERSION 3,395.4 3,395.4 3,005.5 389.9 88.5% 81.9 3,087.4 90.9%
Instituciones Descentralizadas 1,344.9 1,344.9 1,090.4 254.4 81.1% 26.4 1,116.9 83.0%
Empresas Publicas 335.9 335.9 255.5 80.4 76.1% 325 288.0 85.7%
Intermediarios Financieros 1,714.6 1,714.6 1,659.5 55.0 96.8% 23.0 1,682.5 98.1%

NOTA: No incluye transferencias interinstitucionales.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Repliblica.

El grupo de instituciones descentralizadas cuyo presupuesto asignado fue de B/.4,059.2 millones,
realiz6 compromisos por el orden de B/.3,610.6 millones (B/.2,520.1 millones en funcionamiento y
B/.1,090.4 millones en inversiones) que representan una ejecucion presupuestaria del 88.9%. De
las instituciones que comprenden este grupo sobresalen, la Caja del Seguro Social con B/.2,560.0
millones, es decir, 70.9% del total, la Universidad de Panama con un monto comprometido de
B/.166.8 millones que representa el 4.6%, el IFARHU con B/.163.7 millones 6 4.5%, la Universidad
Tecnoldgica de Panamé con B/.63.7 millones, 6 1.8% y el INADEH con B/.62.5 millones (1.7%);
éstas representan el 83.6% del total de gastos de este grupo. (Ver Cuadro No.2-29)

En las empresas publicas el total del compromiso presupuestario ascendié a B/.937.5 millones, de
un presupuesto asignado de B/.1,140.6 millones, lo que representa una ejecucion de gastos del
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82.2%. Las instituciones con mayores niveles de gasto fueron: la Loteria Nacional de
Beneficencia con B/.173.1 millones, el IDAAN con B/.151.5 millones, Autoridad Maritima de
Panama con B/.143.2 millones, Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. con B/.111.3 millones
y la Zona Libre de Col6n con B/.86.3 millones, representando en conjunto el 71.0% del total de los
gastos realizados en este grupo. (Ver Cuadro No.2-29)

En los intermediarios financieros, el presupuesto asignado fue de B/.2,190.3 millones, de los
cuales se ejecutaron B/.2,111.7 millones, o sea, el 96.4%. EIl Banco Nacional de Panama y la
Caja de Ahorros, registraron gastos por B/.1,345.6 millones y B/.640.1 millones, respectivamente,

representando en conjunto 94.0% del total de compromisos realizados por este grupo. (Ver Cuadro
No.2-29)

Con respecto al 2010, el total de gastos, registr6 un aumento de B/.489.6 millones (7.9%),
correspondiéndole al renglén de funcionamiento un aumento de B/.339.4 millones y al de inversion
B/.150.2 millones.

Cuadro No.2-14 COMPARACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE GASTOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO:
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

2011 2010 VARIACION
DETALLE ABSOLUTA RELATIVA
(1) (2) 3=(1)-(2) 4=(3)/(2)*100
TOTAL DE GASTOS 6,659.8 6,170.2 489.6 7.9
Gastos de Funcionamiento 3,654.3 3,314.9 3394 10.2
Gastos de Inversién 3,005.5 2,855.3 150.2 5.3

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-15 INFORME COMPARATIVO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En Millones de Balboas)

EJECUCION VARIACION
2011 2010 ABSOLUTA | PORCENTUAL
1) (2) B)=1)-(2) | @)= (3)/(2)*100
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES 5,579.9 5,212.0 367.9 7.1
INGRESOS DE CAPITAL 1,725.2 1,111.5 613.7 55.2
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 7,305.2 6,323.6 981.6 15.5
GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4,503.2 3,920.2 582.9 14.9
Gastos de Operacion 1,861.0 1,623.6 237.5 14.6
Servicios Personales 1,421.0 1,274.3 146.7 11.5
Servicios No Personales 223.5 205.0 18.5 9.0
Materiales Y Suministros 183.3 123.8 59.5 48.1
Magquinaria y Equipo 22.4 8.6 13.8 160.0
Inversion Financiera 0.1 0.0 0.0 122.7
Construcciones por Contratos - - - .
Asignaciones Globales 10.7 11.8 1.1) (8.9)
Transferencias y Subsidios a Entidades
Descentralizadas y Otras 1,319.2 1,183.5 135.7 11.5
Transferencias de Capital - 0.0 (0.0) (100.0)
Servicio de la Deuda Publica 1,323.0 1,113.2 209.8 18.8
Intereses 752.9 713.3 39.6 5.6
Amortizacion 570.1 399.9 170.2 42.6
GASTOS DE INVERSION 2,738.0 2,348.2 389.8 16.6
GASTOS DE SEGURO EDUCATIVO 60.9 54.9 6.0 11.0
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES Y DE INVERSION 7,302.1 6,323.4 978.7 15.5
(MENOS) COMPROMISOS (CONTRATOS.X.EJECUTAR.) - - -
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES Y DE INVERSION 7,302.1 6,323.4 978.7 15.5
CON LOS COMPROMISOS CONTINGENTES AJUSTADOS
DIFERENCIA PRESUPUESTARIA ENTRE INGRESOS Y GASTOS 3.1 0.2 2.8 1,303.8

- Cantidad nula o cero.
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.
Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-16 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PRESUPUESTO AJUSTES PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION

DETALLE LEY MODIFICADO ASIGNADO RECAUDACION DIFERENCIA PORCENTUAL

@) 2 ®)=()+2) 4 ©) (6)=(4)-(5) (1)=(5)/(4)*100

INGRESOS CORRIENTES 5,750.6 118.9 5,869.5 5,869.5 5,579.9 289.6 95.1

Ingresos Tributarios 3,923.1 84.9 4,008.0 4,008.0 3,536.6 471.4 88.2

Impuestos Directos 1,989.9 (14.4) 1,975.5 1,975.5 1,644.4 3311 83.2

Sobre la Renta 1,655.5 2.7 1,658.2 1,658.2 1,386.0 2722 83.6

Sobre la Propiedad y Patrimonio 269.2 (17.1) 252.1 252.1 193.2 58.9 76.6

Seguro Educativo 65.2 - 65.2 65.2 65.2 (0.0) 100.0

Impuestos Indirectos 1,933.2 99.4 2,032.5 2,032.5 1,892.2 140.3 93.1

Transferencia de Bienes Muebles 968.7 43.9 1,012.6 1,012.6 1,042.2 (29.6) 1029

Importacion 453.0 (7.0) 446.0 446.0 393.7 52.3 88.3

Produccion, Vta. y Cons. Selectivo 449.3 62.1 511.3 511.3 390.9 120.4 76.5

Sobre Actos Juridicos 40.7 0.4 411 411 47.0 (5.9) 114.4

Otros Impuestos Indirectos 21.5 - 215 215 18.4 31 85.6

Ingresos No Tributarios 1,688.6 15.2 1,703.7 1,703.7 1,833.6 (129.9) 107.6

Renta de Activos 24.0 - 24.0 24.0 6.4 175 26.9

Participacion de Utilidades

de Empresas Estatales 765.9 8.0 773.9 773.9 973.2 (199.2) 1257

Transferencias Corrientes 6.4 2.4 8.8 8.8 5.5 33 62.8

Tasas y Derechos 573.3 - 5733 5733 583.6 (10.3) 101.8

Contribucién de Mejoras 4.4 - 4.4 4.4 - 4.4 -

Ingresos Varios 36.1 4.2 40.4 40.4 7.0 333 175

Aportes al Fisco 278.4 0.6 279.0 279.0 257.8 211 92.4

Otros Ingresos Corrientes 99.0 115 110.5 110.5 80.7 29.8 73.0

Saldo en Cajay Banca - 7.1 7.1 7.1 84.3 (77.2) 1,1833

Fondos Incorporados 40.0 0.2 40.2 40.2 44.7 (4.5) 111.2

INGRESOS DE CAPITAL 1,665.2 425.3 2,090.6 2,090.6 1,725.2 365.3 825

Recursos del Patrimonio 114.8 - 1148 1148 21.7 93.2 18.9

. . 0.0 . .

Recursos del Crédito 1,523.4 396.6 1,920.1 1,920.1 1,668.4 2517 86.9

Otros Ingresos de Capital 19.9 133 333 333 22.2 11.1 66.6

Saldo de Cajay Banca 7.0 15.4 224 224 13.0 9.4 58.0
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES Y

DE CAPITAL 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,305.2 654.9 91.8

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Contraloria General de la Republica, Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad
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Cuadro No.2-17 EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO DE TOTAL DE EJEC. PORCENT. EJEC. PORCENT. EJEC. PORCENT.
AJUSTES EJECUTADO A VARIACION
DETALLE LEY MODIFICADO ASIGNADO CONTRATOS EJECUCION DELO ASIGNADO| DE LO ASIGNADO DEL MODIFICADO
POR EJECUTAR | PRESUPUESTARIA SIN CONT X.EJEC. | CON CONT X, EJEC. | CON CONT. X EJEC,
1) 2) (3) (4) (5) (6) (7)= (5)+ (6) (8)= (4)-(5) (9)= (5)/(4)*100 (10)= (7)/(4)* 100 (11)= (7)/(3)"100
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES 5,750.6 118.9 5,869.5 5,869.5 5,579.9 - 5,5679.9 289.6 95.1 95.1 95.1
INGRESOS DE CAPITAL 1,665.2 425.3 2,090.6 2,090.6 1,725.2 - 1,725.2 365.3 82.5 82.5 82.5
TOTAL INGRESOS CORRIENTES Y CAPITAL 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,305.2 - 7,305.2 654.9 91.8 91.8 91.8
GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4,698.9 80.1 4,778.9 4,778.9 4,503.2 - 4,503.2 275.8 94.2 94.2 94.2

Gastos de Operacion 1,994.7 10.9 2,005.6 2,005.6 1,861.0 - 1,861.0 144.6 92.8 92.8 92.8
Servicios Personales 1,528.1 (26.3) 1,501.8 1,501.8 1,421.0 - 1,421.0 80.8 94.6 94.6 94.6
Servicios No Personales 256.3 (7.2) 249.1 249.1 223.5 - 223.5 25.6 89.7 89.7 89.7
Materiales Y Suministros 186.8 28.9 215.7 215.7 183.3 - 183.3 32.4 85.0 85.0 85.0
Magquinaria y Equipo 11.0 16.5 27.5 27.5 22.4 - 22.4 5.1 81.4 81.4 81.4
Inversion Financiera 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 - 0.1 0.0 79.1 79.1 79.1
Construcciones por Contrato - - - - - - - - . . .
Asignaciones Globales 12.4 (1.0) 11.4 11.4 10.7 - 10.7 0.7 94.1 94.1 94.1

Transferencias y Subsidios a Entidades

Descentralizadas y Otras 1,344.6 102.7 1,447.3 1,447.3 1,319.2 - 1,319.2 128.1 91.2 91.2 91.2

Transferencias de Capital - - - - - - - -

Servicio de la Deuda Publica 1,359.6 (33.6) 1,326.1 1,326.1 1,323.0 - 1,323.0 3.1 99.8 99.8 99.8
Intereses 780.6 (24.7) 755.9 755.9 752.9 - 752.9 3.0 99.6 99.6 99.6
Amortizacion 579.0 (8.8) 570.2 570.2 570.1 - 570.1 0.1 100.0 100.0 100.0

GASTOS DE INVERSION 2,655.3 464.2 3,119.5 3,119.5 2,738.0 - 2,738.0 381.5 87.8 87.8 87.8
GASTOS DE SEGURO EDUCATIVO 61.7 - 61.7 61.7 60.9 - 60.9 0.7 98.8 98.8 98.8
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES Y DE INVERSION 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,302.1 - 7,302.1 658.0 91.7 91.7 91.7
DIFERENCIA PRESUPUESTARIA ENTRE INGRESOS Y

GASTOS AL 31-12-11 - - - - 3.1

- Cantidad nula o cero.
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccion de Métodos v Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Reptblica.



Cuadro No.2-18 INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PRESUPUESTO
PRESUPUESTO
DIFERENCIA PORCENTAJE
DETALLE LEY AJUSTES MODIFICADO ASIGNADO EJECUTADO
(1) @ (3)=()+(2) Q] 5) (6)=(5)-(4) (7)=(5)/(4)*100
Ingresos Corrientes 5,750.6 118.9 5,869.5 5,869.5 5,579.9 (289.6) 95.1
Tributarios 3,923.1 84.9 4,008.0 4,008.0 3,536.6 (471.4) 88.2
Sobre la Renta 1,655.5 2.7 1,658.2 1,658.2 1,386.0 (272.2) 83.6
Sobre la Propiedad y Patrimonio 269.2 (17.1) 252.1 252.1 193.2 (58.9) 76.6
Seguro Educativo 65.2 0.0 65.2 65.2 65.2 0.0 100.0
ITBM 968.7 43.9 1,012.6 1,012.6 1,042.2 29.6 102.9
Importacién 453.0 (7.0) 446.0 446.0 393.7 (52.3) 88.3
Exportacion - - - - - - .
Venta y Consumo Selectivo 449.3 62.1 511.3 511.3 390.9 (120.4) 76.5
Sobre Actos Juridicos 40.7 0.4 41.1 411 47.0 5.9 114.4
Otros Impuestos 215 0.0 215 21.5 18.4 (3.1) 85.6
No tributarios 1,688.6 15.2 1,703.7 1,703.7 1,833.6 129.9 107.6
Renta de Activos 24.0 - 24.0 24.0 6.4 (17.5) 26.9
Parti. de Utilidades de Empresas 765.9 8.0 773.9 773.9 973.2 199.2 125.7
Dividendos de Cable & Wireless 70.0 - 70.0 70.0 72.7 2.7 103.8
Dividendos del Canal 493.8 - 493.8 493.8 674.3 180.5 136.6
Dividendos Empresas Electricas 76.0 - 76.0 76.0 83.4 7.4 109.7
Dividendos AITSA 13.0 - 13.0 13.0 5.0 (8.0) 38.6
Dividendos PTP 2.2 - 2.2 2.2 2.1 0.1) 95.0
Dividendos BNP 90.0 - 90.0 90.0 97.1 7.1 107.9
Dividendos Caja de Ahorros 3.0 8.0 11.0 11.0 8.0 (3.0) 72.7
Sefioreaje 18.0 - 18.0 18.0 30.7 12.7 170.3
Aportes al Fisco 278.4 0.6 279.0 279.0 257.8 (21.1) 92.4
Autoridad de Turismo 0.4 0.6 1.0 1.0 3.4 2.4 356.0
Registro Pablico 25.4 - 25.4 25.4 25.4 - 100.0
Autoridad Maritima de Panaméa 93.5 - 93.5 93.5 89.9 (3.6) 96.1
Loteria Nacional de Beneficencia 84.0 - 84.0 84.0 85.3 1.3 101.5
Zona Libre de Colén 75.1 - 75.1 75.1 53.9 (21.2) 71.7
Transferencias Corrientes 6.4 2.4 8.8 8.8 5.5 (3.3) 62.8
Tasas y Derechos 573.3 - 573.3 573.3 583.6 10.3 101.8
Derechos 395.3 - 395.3 395.3 420.5 25.1 106.4
Peajes del Canal 343.1 - 343.1 343.1 361.7 18.5 105.4
Otros 52.2 - 52.2 52.2 58.8 6.6 112.6
Tasas 178.0 - 178.0 178.0 163.2 (14.8) 91.7
Tasa de Valorizacion 4.4 - 4.4 4.4 0.0 (4.4) -
Ingresos Varios 36.1 4.2 40.4 40.4 7.0 (33.3) 17.5
Otros Ingresos Corrientes 99.0 11.5 110.5 110.5 80.7 (29.8) 73.0
Intereses del Fdo. Fiduciario 60.0 - 60.0 60.0 225 (37.5) 37.5
Otros Intereses 39.0 11.5 50.5 50.5 58.2 7.7 115.1
Fondos Incorporados 40.0 0.2 40.2 40.2 44.7 4.5 111.2
Saldo en Caja y Banco 0.0 7.1 7.1 7.1 84.3 77.2 1,183.3
Ingresos de Capital 1,665.2 425.3 2,090.6 2,090.6 1,725.2 (365.3) 82.5
Recursos del Patrimonio 114.8 - 114.8 114.8 21.7 (93.2) 18.9
Recursos del Fondo Fiduciario 0.2 - 0.2 0.2 0.0 (0.2) 20.8
Otros Recursos del Patrimonio 114.6 - 114.6 114.6 21.6 (93.0) 18.9
Crédito Interno 4.0 358.6 362.6 362.6 759.0 396.5 209.3
Letras del Tesoro - 20.4 20.4 20.4 0.0 (20.4) -
Notas del Tesoro - 124.6 124.6 124.6 566.0 441.4 454.1
Préstamo BNP-Tesoro Nacional - 213.5 213.5 213.5 190.0 (23.5) 89.0
Préstamo BNP-MIDA - - - - - - .
Fondo de Pre-Inversién 4.0 - 4.0 4.0 3.0 (1.0) 75.5
Crédito Externo 1,519.4 38.1 1,557.5 1,557.5 909.4 (648.1) 58.4
Proyectos- Organismos Internacionales 186.5 36.9 223.3 223.3 408.9 185.5 183.1
Convenios con Gobiernos Extranjeros - - - - - - .
Bonos Externos 1,333.0 1.2 1,334.1 1,334.1 500.5 (833.7) 37.5
Otros Ingresos de Capital 19.9 13.3 33.3 33.3 222 (11.1) 66.6
Otros Ingresos - Gobierno Central - - - - - - .
Donaciones - Sector Externo 19.9 13.3 33.3 33.3 222 (11.1) 66.6
Saldo en Caja Y Banco 7.0 15.4 22.4 22.4 13.0 (9.4) 58.0
Vigencia Anterior - 13.6 13.6 13.6 0.7 (12.9) 5.3
Saldo en Caja PRODEC - 0.9 0.9 0.9 0.9 - 100.0
Cuenta Bancaria -AITSA - - - - - - .
Cuenta Bancaria -PDMAD - - - - - - .
Saldo en Banco Seguro Educativo 7.0 - 7.0 7.0 11.3 4.3 160.9
Saldo en Banco-MOP - 0.9 0.9 0.9 0.1 (0.8) 9.7
Saldo en Banco-MINSA - - - - - -
TOTAL DE INGRESOS 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,305.2 (654.9) 91.8

- Cantidad nula o cero.
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.
Fuente: Direccién de Métodos v Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-19 INFORME COMPARATIVO DE LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010
(En millones de Balboas)

RECAUDACION VARIACION

DETALLE 2011 2010 ABSOLUTA PORCENTUAL

(€] (2) (3)=(1)- (4)=(3)/(2)*100

INGRESOS CORRIENTES 5,579.9 5,212.0 367.9 7.1
Ingresos Tributarios 3,536.6 3,101.8 434.8 14.0
Impuestos Directos 1,644.4 1,588.1 56.3 3.5
Sobre la Renta 1,386.0 1,346.8 39.1 2.9

Sobre la Propiedad y Patrimonio 193.2 182.4 10.8 5.9
Contribuciones a la Seguridad Social - - - -

Seguro Educativo 65.2 58.8 6.3 10.8
Impuestos Indirectos 1,892.2 1,513.8 3785 25.0
Transferencia de Bienes Muebles 1,042.2 766.2 276.1 36.0
Importacion &/ 393.7 390.0 3.6 0.9
Exportacion - 0.3 0.3 (100.0)
Produccién, Vta. y Cons. Selectivo 390.9 303.8 87.1 28.7

Sobre Actividades Comerciales - - - -

Sobre Actos Juridicos 47.0 411 6.0 145

Otros Impuestos Indirectos 18.4 124 6.0 48.5
Ingresos No Tributarios 1,833.6 1,602.1 2315 145
Renta de Activos 6.4 7.9 (1.5) (18.6)

Participacion de Utilidades 0.0 0.0

de Empresas Estatales 973.2 740.4 232.8 31.4
Transferencias Corrientes 5.5 5.0 0.5 10.6
Tasas y Derechos 583.6 544.9 38.7 7.1
Contribucién de Mejoras - - - -
Ingresos Varios 7.0 8.0 (0.9) (11.4)
Aportes al Fisco 257.8 296.0 (38.1) (12.9)
Otros Ingresos Corrientes 80.7 169.9 (89.2) (52.5)
Saldo en Cajay Banca 84.3 286.6 (202.3) -
Fondos Incorporados 44.7 51.6 (6.9) (13.4)
INGRESOS DE CAPITAL 1,725.2 1,111.5 613.7 55.2
Recursos del Patrimonio 21.7 25.0 (3.3) (13.3)
Recursos del Crédito 1,668.4 1,000.4 668.0 66.8
Otros Ingresos de Capital 22.2 42.6 (20.4) (47.9)
Saldo de Caja y Banca 13.0 43.6 (30.6) -
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 7,305.2 6,323.6 981.6 15.5

al Incluye el ITBM sobre bienes importados, ya que no se dispone de su desglose.
- Cantidad nula o cero.
Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-20 PARTICIPACION EN UTILIDADES Y APORTES DE EMPRESAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PRESUPUESTO AIUSTES PRESUPUESTO DIFERENCIA I:’EE.]ECUCION POSEI;Z_NOTUAL
INSTITUCIONES LEY MODIFICADO ASIGNADO RECAUDACION ABSOLUTA MODIEICADO ASIGNADO
1) (2) (B)= M+ (2) (4) (5) (6)= (4)-(5) (M= 5)(3) (8)= (5)/(4)
TOTAL DE UTILIDADES Y APORTES 1,026.3 8.6 1,034.9 1,034.9 1,200.3 (165.4) 116.0 116.0
UTILIDADES 747.9 8.0 755.9 755.9 942.5 (186.6) 124.7 124.7
Dividendos Cable & Wireless 70.0 - 70.0 70.0 72.7 (2.7) 103.8 103.8
Dividendos del Canal 493.8 - 493.8 493.8 674.3 (180.5) 136.6 136.6
Dividendos Empresas Electricas 76.0 - 76.0 76.0 83.4 (7.4) 109.7 109.7
Dividendos AITSA 13.0 - 13.0 13.0 5.0 8.0 38.6 38.6
Dividendos PTP 2.2 - 2.2 2.2 2.1 0.1 95.0 95.0
Dividendos Banco Nacional 90.0 - 90.0 90.0 97.1 (7.1) 107.9 107.9
Dividendos Caja de Ahorros 3.0 8.0 11.0 11.0 8.0 3.0 72.7 72.7
APORTES AL FISCO 278.4 0.6 279.0 279.0 257.8 21.1 92.4 92.4
Autoridad de Turismo 0.4 0.6 1.0 1.0 3.4 (2.4) 356.0 356.0
Registro Publico 25.4 - 25.4 25.4 25.4 0.0 100.0 100.0
Autoridad Maritima de Panaméa 93.5 - 93.5 93.5 89.9 3.6 96.1 96.1
Loteria Nacional de Beneficencia 84.0 - 84.0 84.0 85.3 (1.3) 101.5 101.5
Zona Libre de Colén 75.1 - 75.1 75.1 539 21.2 71.7 71.7

- Cantidad nula o cero.

Fuente: Direcciéon de Métodos vy Sistemas

de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.



Cuadro No.2-21 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
DEL GOBIERNO CENTRAL, POR OBJETO DE GASTO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En millones de balboas)

PRESUPUESTO | MODIFICACIONES PRESUPUESTO DIFERENGIA B ED(I:EULC(;ON

DETALLE LEY AL PRESUPUESTO| MODIFICADO ASIGNADO EJECUTADO
ASIGNADO
@) ()] 3) 4 ®) (8)=(4)-(5) (9)=(5)/(4)*100

TOTAL DE FUNCIONAMIENTO 4,698.9 80.1 4,778.9 4,778.9 4,503.2 275.8 94.2

Servicios Personales 1,528.1 (26.3) 1,501.8 1,501.8 1,421.0 80.8 94.6
Sueldos y Sobresueldos 1,233.2 (52.7) 1,180.5 1,180.5 1,127.4 53.1 95.5
Gastos de Representacion 22.0 0.9) 211 211 19.3 1.9 91.2
Décimo Tercer Mes 51.7 0.0 51.8 51.8 46.7 51 90.2
Contribuciones a la Seguridad Social 189.7 7.0 196.8 196.8 181.4 15.4 92.2
Otros Servicios Personales 31.4 20.2 51.6 51.6 46.2 5.4 89.6

Servicios No Personales 256.3 (7.2) 249.1 249.1 2235 25.6 89.7

Materiales y Suministros 186.8 28.9 215.7 215.7 183.3 324 85.0

Magquinaria y Equipo 11.0 16.5 275 275 22.4 5.1 81.4

Inversién Financiera 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 79.1

Construcciones Por Contrato - - - - - -

Transferencias Corrientes 1,344.6 102.7 1,447.3 1,447.3 1,319.2 128.1 91.2
Instituciones Descentralizadas 641.5 175 659.0 659.0 652.4 6.6 99.0
Empresas Publicas 58.0 16.5 74.5 74.5 68.0 6.6 91.2
Intermediarios Financieros 3.2 21.0 24.2 24.2 24.2 - 100.0
Otras transferencias 641.9 47.6 689.5 689.5 574.6 114.9 83.3

Transferencias de Capital - - - - - -

Otras transferencias - - - - - -

Servicio de la Deuda 1,359.6 (33.6) 1,326.1 1,326.1 1,323.0 3.1 99.8
Amortizacion 579.0 (8.8) 570.2 570.2 570.1 0.1 100.0
Intereses 768.2 (20.5) 747.8 747.8 745.4 2.4 99.7
Comisiones y Gtos. Bancarios 12.4 4.3) 8.1 8.1 7.5 0.6 92.3

Asignaciones Globales 12.4 (1.0) 11.4 11.4 10.7 0.7 94.1

TOTAL DE INVERSION 2,655.3 464.2 3,119.5 3,119.5 2,738.0 381.5 87.8

Servicios Personales 30.4 18.7 49.0 49.0 41.4 7.6 84.5

Servicios No Personales 220.5 74.3 294.9 294.9 221.1 73.8 75.0

Materiales y Suministros 166.5 36.8 203.3 203.3 177.7 25.6 87.4

Magquinaria y Equipo 134.7 65.4 200.1 200.1 176.1 24.0 88.0

Inversién Financiera 415 5.2 46.8 46.8 36.4 10.4 7.7

Construcciones Por Contrato 1,243.2 139.0 1,382.1 1,382.1 1,247.4 134.7 90.3

Transferencias Corrientes 132.2 (18.0) 114.2 114.2 110.6 3.6 96.9

Transferencias De Capital 673.7 66.5 740.1 740.1 640.2 99.9 86.5

Servicios de la Deuda - - - - - - .

Asignaciones Globales 12.6 76.3 88.9 88.9 86.9 1.9 97.8

TOTAL DE SEG. EDUCATIVO 61.7 0.0 61.7 61.7 60.9 0.7 98.8

Servicios Personales 5.6 0.0 5.7 5.7 5.2 0.5 91.1

Servicios No Personales 1.6 0.2) 15 15 1.3 0.1 90.0

Materiales y Suministros 35 0.2) 3.4 3.4 3.3 0.1 98.3

Magquinaria y Equipo 0.3 0.2) 0.1 0.1 0.1 0.0 99.3

Inversién Financiera - - - - - -

Construcciones Por Contrato - - - - - - .

Transferencias Corrientes 2.9 0.4 3.2 3.2 3.2 0.0 100.0

Asignaciones Globales 47.7 - 47.7 47.7 47.7 - 100.0

TOTAL DE GASTOS 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,302.1 658.0 91.7

- Cantidad nula o cero.

Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-22 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS POR INSTITUCION DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En millones de balboas)

PRESUPUESTO CREDITOS PRESUPUESTO DIFERENCIA EJECUCION DE

DETALLE LEY ADICIONALES MODIFICADO ASIGNADO EJECUTADO LO ASIGNADO

@) (@) ()] 4 ®) (8)=(4)-(5) (9)=(5)/(4)*100

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4,698.9 80.1 4,778.9 4,778.9 4,503.2 275.8 94.2
ASAMBLEA 57.9 3.8 61.7 61.7 60.3 14 97.8
CONTRALORIA 81.3 (1.8) 79.4 79.4 70.4 9.0 88.6
PRESIDENCIA 82.4 3.7) 78.7 78.7 75.2 35 95.5
GOBIERNO Y JUSTICIA - - - - - - .
RELACIONES EXTERIORES 46.8 (0.2) 46.6 46.6 41.3 53 88.7
EDUCACION 886.1 121 898.1 898.1 867.4 30.7 96.6
COMERCIO E INDUSTRIAS 44.3 3.8 48.0 48.0 42.6 54 88.7
OBRAS PUBLICAS 32.3 1.4 33.7 33.7 30.0 3.7 89.0
DESARROLLO AGROPECUARIO 53.9 0.7 54.5 545 52.5 20 96.3
SALUD 850.5 10.3 860.8 860.8 829.9 30.9 96.4
TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 17.7 0.1 17.8 17.8 16.9 0.9 95.0
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 20.5 21.6 42.1 42.1 40.0 21 95.1
ECONOMIA Y FINANZAS 447.6 48.4 496.0 496.0 380.8 115.2 76.8
GOBIERNO 93.2 19.4 1125 1125 102.6 10.0 91.1
SEGURIDAD PUBLICA 416.8 (4.6) 412.2 412.2 369.4 42.8 89.6
DESARROLLO SOCIAL 28.2 (1.5) 26.7 26.7 258 0.8 96.8
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO 2.4 (0.2) 21 21 18 0.4 83.5
ORGANO JUDICIAL 67.7 0.1 67.8 67.8 64.2 3.7 94.6
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION 53.3 0.5 53.9 53.9 50.0 3.8 92.9
PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION 3.2 (0.0) 3.2 3.2 3.0 0.2 94.6
TRIBUNAL ELECTORAL 28.0 35 315 315 31.2 0.3 99.2
FISCALIA GENERAL ELECTORAL 3.3 0.0 3.3 33 3.2 0.1 96.2
OTROS GASTOS DE LA ADMON. 135 0.0 13.6 136 134 0.2 98.5
TRIBUNAL DE CUENTAS 2.6 - 2.6 2.6 25 0.1 96.7
FISCALIA DE CUENTAS 21 0.0 22 22 2.1 0.1 97.3
DEFENSORIA DEL PUEBLO 3.7 - 3.7 3.7 3.6 0.1 97.2
DEUDA DEL SECTOR PUBLICO 1,359.6 (33.6) 1,326.1 1,326.1 1,323.0 31 99.8
GASTOS DE INVERSION 2,655.3 464.2 3,119.5 3,1195 2,738.0 3815 87.8
ASAMBLEA 9.1 27.7 36.8 36.8 35.8 1.0 97.4
CONTRALORIA 7.4 18 9.2 9.2 6.7 25 73.2
PRESIDENCIA 595.3 133.6 728.9 728.9 683.7 453 93.8
GOBIERNO Y JUSTICIA - - - - - - .
RELACIONES EXTERIORES 3.0 5.9 8.9 8.9 6.9 20 77.6
EDUCACION 245.4 28.9 274.3 2743 2477 26.6 90.3
COMERCIO E INDUSTRIAS 48.8 15.1 64.0 64.0 54.2 9.8 84.7
OBRAS PUBLICAS 619.8 23.8 643.6 643.6 554.3 89.3 86.1
DESARROLLO AGROPECUARIO 53.4 28.3 81.7 81.7 66.1 156 80.9
SALUD 228.4 65.0 293.4 293.4 261.0 324 89.0
TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 75.8 (7.5) 68.3 68.3 44.4 239 65.0
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 1111 23.5 134.6 134.6 125.0 9.6 92.8
ECONOMIA Y FINANZAS 286.2 35.1 321.3 3213 239.3 82.0 74.5
GOBIERNO 89.6 62.7 152.3 152.3 1435 8.8 94.2
SEGURIDAD PUBLICA 73.6 185 92.0 92.0 74.9 171 81.4
DESARROLLO SOCIAL 166.3 (8.0) 158.3 158.3 153.8 45 97.2
ORGANO JUDICIAL 16.7 0.3 17.0 17.0 10.2 6.8 60.1
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION 18.6 1.0 19.7 19.7 15.8 3.9 80.2
PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION 15 0.2 1.7 17 13 0.4 78.8
TRIBUNAL ELECTORAL 4.4 8.4 12.8 12.8 12.8 0.0 100.0
FISCALIA GENERAL ELECTORAL - - - - - - .
TRIBUNAL DE CUENTAS 0.4 - 0.4 0.4 0.2 0.1 63.4
FISCALIA DE CUENTAS 0.5 - 0.5 0.5 0.5 0.0 93.2
DEFENSORIA DEL PUEBLO 0.2 - 0.2 0.2 0.2 0.0 89.6
GASTOS DE SEG. EDUCATIVO 61.7 - 61.7 61.7 60.9 0.7 98.8
EDUCACION 55.1 - 55.1 55.1 54.6 0.5 99.2
TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 6.6 - 6.6 6.6 6.3 0.3 96.0
TOTAL GASTOS 7,415.9 544.2 7,960.1 7,960.1 7,302.1 658.0 91.7

- Cantidad nula o cero.
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-23 INFORME COMPARATIVO DE GASTOS DEL GOBIERNO CENTRAL,
POR OBJETO DE GASTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

EJECUCION PRESUPUESTARIA VARIACION
DETALLE 2011 2010 ABSOLUTA PORCENTUAL
(1) () (3)=(1)-9 (4)=(3)/(2)*100

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4,503.2 3,920.2 582.9 14.9

Servicios Personales 1,421.0 1,274.3 146.7 115
Sueldos y Sobresueldos 1,127.4 1,010.2 117.2 11.6
Gastos de Representacion 19.3 18.6 0.7 3.6
Décimo Tercer Mes 46.7 43.8 29 6.5
Contribuciones a la Seguridad Social 181.4 159.3 221 13.9
Otros Servicios Personales 46.2 42.4 3.9 9.1

Servicios No Personales 223.5 205.0 185 9.0

Materiales y Suministros 183.3 123.8 59.5 48.1

Magquinaria y Equipo 224 8.6 13.8 160.0

Inversion Financiera 0.1 0.0 0.0 122.7

Construcciones Por Contrato - - -

Transferencias Corrientes 1,319.2 1,183.5 135.7 115
Instituciones Descentralizadas 652.4 604.6 47.8 7.9
Empresas Publicas 68.0 111.6 (44) (39.1)
Intermediarios Financieros 24.2 4.0 20.2 504.6
Otras Transferencias 574.6 463.3 111.3 24.0

Transferencias de Capital - 0.0 (0.0) (100.0)
Instituciones Descentralizadas - 0.0 (0.0) (100.0)

Servicio de la Deuda 1,323.0 1,113.2 209.8 18.8
Amortizacién 570.1 399.9 170.2 426
Intereses 745.4 710.6 34.8 4.9
Comisiones y Gtos. Bancarios 75 2.7 4.8 177.9

Asignaciones Globales 10.7 11.8 (1.1) (8.9)

TOTAL GASTOS DE INVERSION 2,738.0 2,348.2 389.8 16.6

Servicios Personales 41.4 345 7.0 20.2

Servicios No Personales 221.1 220.9 0.2 0.1

Materiales y Suministros 177.7 180.8 (3.1) (1.7)

Magquinaria y Equipo 176.1 157.8 18.3 11.6

Inversién Financiera 36.4 43.2 (6.8) (15.8)

Construcciones Por Contrato 1,247.4 946.0 301.5 31.9

Transferencias Corrientes 110.6 1435 (32.9) (22.9)

Transferencias de Capital 640.2 512.1 128.1 25.0

Servicio de la Deuda - - - .

Asignaciones Globales 86.9 109.5 (22.6) (20.6)

TOTAL GASTOS DE SEG. EDUCATIVO 60.9 54.9 6.0 11.0

Servicios Personales 5.2 4.8 0.4 8.8

Servicios No Personales 13 1.0 0.4 36.6

Materiales y Suministros 3.3 29 0.4 15.8

Magquinaria y Equipo 0.1 0.3 0.1) (52.9)

Inversion Financiera - - -

Construcciones Por Contrato - - - .

Transferencias Corrientes 3.2 2.9 0.3 104

Asignaciones Globales 47.7 43.1 4.6 10.8

TOTAL GASTOS 7,302.1 6,323.4 978.7 15.5

NOTA: Las columnas de ejecucién presupuestaria incluye los saldos de contratos por ejecutar.

- Cantidad nula o cero.

.. Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-24 INFORME COMPARATIVO DE GASTOS DEL GOBIERNO CENTRAL, POR INSTITUCION
AL 31 DEDICIEMBREDE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

EJECUCION PRESUPUESTARIA VARIACION

DETALLE 2011 2010 ABSOLUTA PORCENTUAL
1) () (3)= (1)-(2) (4)= (3)/(2)* 100
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4,503.2 3,920.2 582.9 14.9
ASAMBLEA 60.3 62.6 (2.3) (3.7
CONTRALORIA 70.4 61.3 9.1 14.8
PRESIDENCIA 75.2 74.7 0.5 0.6
GOBIERNO Y JUSTICIA - 380.6 (380.6) (100.0)
RELACIONES EXTERIORES 41.3 41.5 (0.1) 0.3)
EDUCACION 867.4 797.0 70.4 8.8
COMERCIO E INDUSTRIAS 42.6 31.5 11.1 35.1
OBRAS PUBLICAS 30.0 65.8 (35.8) (54.4)
DESARROLLO AGROPECUARIO 52.5 59.1 (6.5) (11.1)
SALUD 829.9 795.1 34.8 4.4
TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 16.9 15.9 1.1 6.7
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 40.0 16.9 23.1 136.4
ECONOMIA Y FINANZAS 380.8 223.4 157.4 70.5

GOBIERNO 102.6 - 102.6
SEGURIDAD PUBLICA 369.4 - 369.4 .
DESARROLLO SOCIAL 25.8 23.9 1.9 8.0
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO TRIBUTARIO 1.8 0.0 1.8 .
ORGANO JUDICIAL 64.2 57.6 6.6 11.4
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION 50.0 45.3 4.8 10.6
PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION 3.0 2.5 0.5 18.4
TRIBUNAL ELECTORAL 31.2 29.0 2.2 7.7
FISCALIA GENERAL ELECTORAL 3.2 2.9 0.2 8.0
OTROS GASTOS DE LA ADMON 13.4 12.7 0.7 5.7
TRIBUNAL DE CUENTAS 2.5 2.3 0.2 10.0
FISCALIA DE CUENTAS 2.1 2.0 0.1 7.1
DEFENSORIA DEL PUEBLO 3.6 3.4 0.2 5.1
DEUDA DEL SECTOR PUBLICO 1,323.0 1,113.2 209.8 18.8
GASTOS DE INVERSION 2,738.0 2,348.2 389.8 16.6
ASAMBLEA 35.8 13.0 22.8 176.3
CONTRALORIA 6.7 9.2 (2.5) (27.1)
PRESIDENCIA 683.7 423.6 260.0 61.4
GOBIERNO Y JUSTICIA - 195.9 (195.9) (100.0)
RELACIONES EXTERIORES 6.9 2.1 4.8 228.6
EDUCACION 247.7 210.0 37.7 17.9
COMERCIO E INDUSTRIAS 54.2 43.6 10.6 24.3
OBRAS PUBLICAS 554.3 438.8 115.4 26.3
DESARROLLO AGROPECUARIO 66.1 50.0 16.0 32.1
SALUD 261.0 264.5 (3.5) (1.3)
TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 44.4 58.6 (14.2) (24.3)
VIVIENDA Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 125.0 83.7 41.2 49.3
ECONOMIA Y FINANZAS 239.3 344.2 (104.8) (30.5)

GOBIERNO 143.5 - 143.5
SEGURIDAD PUBLICA 74.9 - 74.9 .
DESARROLLO SOCIAL 153.8 175.6 (21.8) (12.4)
ORGANO JUDICIAL 10.2 13.1 (2.9) (22.2)
PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION 15.8 7.5 8.2 109.5
PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION 1.3 2.3 (1.0) (43.6)
TRIBUNAL ELECTORAL 12.8 11.5 1.2 10.5
FISCALIA GENERAL ELECTORAL - 0.1 0.1) (100.0)
TRIBUNAL DE CUENTAS 0.2 0.3 (0.0 (15.8)
FISCALIA DE CUENTAS 0.5 0.3 0.1 44.2
DEFENSORIA DEL PUEBLO 0.2 0.2 (0.0 (9.6)
GASTOS DE SEG. EDUCATIVO 60.9 54.9 6.0 11.0
EDUCACION 54.6 49.4 5.2 10.5
TRABAJO Y BIEN. SOCIAL 6.3 5.5 0.8 15.4
TOTAL GASTOS 7,302.1 6,323.4 978.7 15.5

- Cantidad nula o cero.
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.
Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-25 FINANCIAMIENTO PRESUPUESTARIO DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

MONTO
DETALLE TOTAL
INGRESOS CORRIENTES
Ingresos Tributarios 3,536.6
No Tributarios 1,833.6
Otros Ingresos 80.7
Saldo de Caja y Banco 84.3
Fondos Incorporados 44.7
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES 5,579.9
GASTOS CORRIENTES
Operacion 1,861.0
Transferencias y Subsidios 1,319.2
Transferencias de Capital -
Intereses Deuda Publica 752.9
Seguro Educativo 60.9
TOTAL GASTOS CORRIENTES 3,994.0
AHORRO EN CUENTA CORRIENTE 1,585.9
(menos) GASTO DE CAPITAL - Inversién 2,738.0
SUPERAVIT O DEFICIT ECONOMICO (1,152.0)
ENDEUDAMIENTO NETO 1,098.3
Amortizacion (570.1)
DESEMBOLSOS RECIBIDOS 1,668.4
Crédito Interno 759.0
Crédito Externo 909.4
OTROS FINANCIAMIENTOS RECIBIDOS 56.8
Recursos del Patrimonio 21.7
Otros Ingresos de Capital 22.2
Saldo de Caja y Banco 13.0
TOTAL FINANCIAMIENTO NETO 1,155.1
DIFERENCIA PRESUPUESTARIA ENTRE INGRESOS Y GASTOS 3.1

NOTA: El gasto corresponde al compromiso devengado y no incluye la vigencia expirada.
- Cantidad nula o cero.
Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No..2-26 EJECUCION FINANCIERA DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO CENTRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de Balboas)

MONTO
DETALLE TOTAL
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES
Ingresos Tributarios 3,536.6
Ingresos No Tributarios 1,833.6
Otros Ingresos Corrientes 80.7
Saldo en Caja y Banco 84.3
Fondos Incorporados 4.7
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 5,579.9
INGRESOS DE CAPITAL 1,725.2
TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES Y DE CAPITAL 7,305.2
EGRESOS
PAGOS CORRIENTES
FUNCIONAMIENTO

Servicios Personales 1,412.8
Servicios No Personales 193.9
Materiales Y Suministros 138.8
Magquinaria y Equipo 11.1
Inversién Financiera 0.1
Construcciones por Contrato -
Asignaciones Globales 10.7

TOTAL DE PAGOS DE FUNCIONAMIENTO 1,767.2

TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS 1,279.1
(Entidades Descentralizadas y Otras)

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL -
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1,323.0
PAGOS DE SEGURO EDUCATIVO 60.4

TOTAL DE PAGOS CORRIENTES 4,429.7
PAGOS DE INVERSION 2,370.6
TOTAL DE PAGOS 6,800.2
MAS: COMPROMISOS NO PAGADOS
FUNCIONAMIENTO 133.9
DE INVERSION 367.4
SEGURO EDUCATIVO 0.5
TOTAL COMPROMISOS NO PAGADOS 501.8
TOTAL DE COMPROMISOS 7,302.1
MENOS: COMPROMISOS CONTINGENTES (Contratos x Ejecutar)
FUNCIONAMIENTO -
DE INVERSION -
SEGURO EDUCATIVO -
TOTAL COMPROMISOS CONTINGENTES -
TOTAL DE COMPROMISOS EXCLUYENDO CONTINGENTES 7,302.1
DIFERENCIA PRESUPUESTARIA ENTRE INGRESOS Y EGRESOS 3.1

- Cantidad nula o cero

Fuente: Direcci6n de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-27 EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

99

PRESUPUESTO ||\~ .  ongs| PRESUPUESTO ' NG RESOS G ASTOS DIFERENCIA
DETALLE LEY MODIFICADO ASIGNADO RECAUDADO | PORCENTUAL ASIGNADO RECAUDADO | PORCENTUAL 'NEGGRFEESSOSS(')
1) ) @) ) (5) (6)=(5)/(4)*100 @) @®) (9)=(8)/(7)*100 (10)=(5)-(8)
TOTAL INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 3,884.7 1745 4,059.2 4,059.2 4,221.7 104.0 4,059.2 3,610.6 88.9 611.2
Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 23.2 18.9 42.1 42.1 40.5 96.1 42.1 41.2 97.7 (0.7)
Autoridad de Trénsito y Transp. Terrestre 31.0 95.1 126.1 126.1 128.4 101.8 126.1 117.4 93.1 11.0
Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 13.2 (0.0) 13.2 13.2 13.8 104.6 13.2 12.6 96.1 11
Autoridad Nacional de Adm. de Tierras - 7.2 7.2 7.2 9.2 127.6 7.2 51 70.4 4.1
Autoridad Nacional del Ambiente 51.8 - 51.8 51.8 34.0 65.6 51.8 29.3 56.5 4.7
Autoridad Nacional de Aduanas 258 8.2 34.0 34.0 28.2 82.9 34.0 258 75.9 2.4
Caja de Seguro Social 2,877.4 0.3 2,877.7 2,877.7 31114 108.1 2,877.7 2,560.0 89.0 551.4
Instituto Conmemorativo Gorgas 7.8 - 7.8 7.8 7.3 93.6 7.8 7.2 92.0 0.1
CENETIM - 0.1 0.1 0.1 - - 0.1 - - -
Autoridad de Proteccion al Consumidor 9.4 0.8 10.2 10.2 10.2 99.9 10.2 9.9 96.2 0.4
Cons. de Admoén. del SIACAP 18 0.3 2.1 2.1 2.0 96.0 2.1 1.8 86.0 0.2
IFARHU 181.8 3.7 185.5 185.5 178.7 96.3 185.5 163.7 88.3 14.9
SENADIS 8.3 1.6 9.9 9.9 7.3 73.8 9.9 7.6 76.5 (0.3)
AUPSA 53 0.6 59 59 5.5 92.5 59 5.2 87.4 0.3
IDIAP 121 0.7 12.9 12.9 10.7 83.5 12.9 10.6 82.3 0.2
Autoridad de los Recursos Acuaticos 1.1 0.4 115 115 9.2 795 115 9.0 7.7 0.2
Direcci6n Gral. de Contrataciones Publicas 3.8 - 3.8 3.8 3.7 96.0 3.8 35 925 0.1
Tribunal Adm. de Contrataciones Publicas 17 - 17 17 15 92.1 17 15 90.5 0.0
INAC 27.7 (1.0) 26.7 26.7 239 89.6 26.7 24.4 91.5 (0.5)
SERTV 9.9 - 9.9 9.9 9.9 100.0 9.9 9.1 91.7 0.8
SENACYT 329 - 329 329 279 84.7 32.9 30.6 92.7 (2.6)
Instituto Nacional de la Mujer 22 (0.1) 2.2 2.2 1.9 88.9 2.2 1.9 87.3 0.0
Secretaria de la Nifiez 35 0.0 35 35 3.3 96.6 35 29 82.7 0.5
PANDEPORTES (INDE) 18.8 14.2 329 329 329 99.7 32.9 29.1 88.4 3.7
INADEH 74.5 2.4 76.9 76.9 53.5 69.6 76.9 62.5 81.3 (9.0)
IPHE 24.8 0.0 24.8 24.8 247 99.7 248 24.2 97.4 0.6
IPACOOP 7.3 0.4 7.8 7.8 8.0 103.1 7.8 75 96.4 0.5
ATP 48.5 5.0 53.5 53.5 50.3 94.1 53.5 47.7 89.1 2.6
AlG 33.4 14 34.7 34.7 34.0 97.9 34.7 33.5 96.4 0.5
Registro Publico de Panama 47.9 1.7 49.6 49.6 61.5 124.0 49.6 46.0 92.7 155
Universidad Auténoma de Chiriqui 32.0 0.6 32.6 32.6 31.8 97.7 32.6 30.1 92.3 1.8
Universidad de Panaméa 1715 4.6 176.1 176.1 168.3 95.6 176.1 166.8 94.7 15
Universidad Maritima Inter. de Panama 79 1.0 8.9 8.9 7.2 80.1 8.9 6.5 72.8 0.7
Universidad Esp. de las Américas 13.6 0.2 13.8 13.8 13.0 94.2 13.8 127 92.0 0.3
Universidad Tecnolégica 62.4 6.3 68.7 68.7 67.7 98.6 68.7 63.7 92.7 4.0
Zona Franca del Bar( 0.4 - 0.4 0.4 0.4 88.7 0.4 0.4 89.6 (0.0)
TOTAL EMPRESAS PUBLICAS 1,024.9 115.7 1,140.6 1,140.6 997.3 87.4 1,140.6 937.5 82.2 59.8
Aeropuerto Internacional de Tocumen S.A. 152.0 - 152.0 152.0 137.6 90.5 152.0 111.3 73.2 26.3
Autoridad Maritima 164.5 3.8 168.3 168.3 148.5 88.2 168.3 143.2 85.0 53
Bingos Nacionales 1.0 0.0 1.0 1.0 0.7 65.0 1.0 0.7 67.1 (0.0)
Autoridad de Aeronautica Civil 70.6 12.4 83.0 83.0 78.2 94.3 83.0 76.0 91.6 22
IDAAN 190.3 1.1) 189.1 189.1 154.7 81.8 189.1 151.5 80.1 3.2
IMA 8.7 11.0 19.7 19.7 13.6 69.0 19.7 11.1 56.5 25
Empresa de Generacion Eléctrica,S.A. 35.4 10.0 45.4 45.4 43.3 95.4 45.4 43.3 95.4 0.0
Empresa Nacional de Autopistas. - 13 13 13 - - 13 - - -
Empresa de Transmisién Eléctrica,S.A. 88.2 - 88.2 88.2 73.9 83.8 88.2 715 81.0 2.4
Loteria Nacional 183.5 0.0 183.5 183.5 176.0 95.9 183.5 173.1 94.3 29
Zona Libre de Colén 112.2 - 112.2 112.2 85.4 76.1 112.2 86.3 76.9 (0.9)
Agencia del Area Panama Pacifico 18.4 - 18.4 18.4 135 73.4 18.4 13.1 711 0.4
Autoridad de Aseo Urbano Domiciliario - 783 783 783 719 91.8 783 56.5 721 155
TOTAL INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 2,059.6 130.7 2,190.3 2,190.3 2,123.8 97.0 2,190.3 2,111.7 96.4 12.1
Superintendencia de Bancos 12.3 0.8 131 131 14.6 111.4 13.1 11.7 89.2 29
80.1 1.0 81.1 81.1 76.1 93.8 81.1 66.6 82.2 9.5
BHN 20.4 20.5 40.9 40.9 35.1 85.8 40.9 35.0 85.6 0.1
Banco Nacional de Panaméa 1,465.1 (68.1) 1,397.1 1,397.1 1,345.6 96.3 1,397.1 1,345.6 96.3 -
Caja de Ahorros 469.5 172.9 642.4 642.4 640.1 99.6 642.4 640.1 99.6 -
Superintendencia del Mercado de Valores 37 - 3.7 3.7 2.4 63.2 3.7 2.8 74.9 (0.4)
ISA 8.5 3.6 121 121 10.0 82.6 12.1 9.9 81.8 0.1
TOTAL SECTOR DESCENTRALIZADO 6,969.3 421.0 7,390.2 7,390.2 7,342.9 99.4 7,390.2 6,659.8 90.1 683.1

- Cantidad nula o cero.

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-28 COMPARATIVO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En millones de balboas)

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS DE CAPITAL

EJECUTADO EJECUTADO AUMENTO O EJECUTADO EJECUTADO AUMENTO O
DETALLE 2011 2010 DIFERENCIA DISMINUCION (%) 2011 2010 DIFERENCIA DISMINUCION (%)
(€] @) 3=(1)-(2) 4=(3)(2)*100 ©) (6) 7=(5)-(6) 8=(3)/(2)r100

TOTAL 4,554.0 3,904.1 649.8 16.6 2,788.9 2,830.2 41.3) (1.5)
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 3,268.5 2,7345 534.0 19.5 953.3 1,063.6 (110.3) (10.4)
Aut.de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 2.2 1.9 0.4 19.8 383 17.2 21.1 123.0
Aut. de Transito y Transporte Terrestre 58.5 42.7 15.8 36.9 69.9 18.0 52.0 289.2
Aut. Nacional de los Servicios Publicos 13.8 12.8 1.0 7.8 - - -
Autoridad Nacional de Adm. de Tierras 1.2 - 12 . 8.0 - 8.0 .
Autoridad Nacional del Ambiente 23.8 25.1 (1.3) (5.3) 10.2 15.7 (5.5) (35.2)
Autoridad Nacional de Aduanas 25.1 242 0.9 3.6 3.1 26.7 (23.7) (88.5)
Caja de Seguro Social 2544.8 2,082.7 462.1 222 566.6 714.8 (148.2) (20.7)
Instituto Conmemorativo Gorgas 4.5 4.1 0.4 8.8 238 1.4 1.4 100.6
Centro Nacional de Estudios en Técnicas de Imagenes Moleculares - - - . - - - .
Aut.de Proteccion al Consumidor 10.1 9.6 05 55 0.1 0.1 (0.0) (0.2)
Consejo de Administracién del SIACAP 2.0 11 0.9 75.7 - - - .
IFARHU 85.0 785 6.4 8.2 93.7 87.9 5.7 6.5
SENADIS 43 45 0.2) (5.0) 30 45 (15) (33.4)
AUPSA 55 47 0.7 15.4 - - - -
IDIAP 75 77 0.1) (1.6) 32 3.0 0.1 47
Autoridad de los Recursos Actaticos 7.2 6.0 13 21.7 1.9 2.4 (0.4) (18.9)
Dir. Gral. de Contrataciones Publicas 2.7 22 05 229 0.9 1.8 (0.9) (49.5)
Trib. Adm. de Contrataciones Publicas 13 12 0.1 10.4 03 0.3 - -
INAC 15.4 118 36 30.4 85 11.0 (2.5) (22.5)
SERTV 7.9 8.0 0.1) (1.5) 20 23 0.3) (12.2)
SENACYT 33 26 0.7 26.7 246 31.6 (7.0 (22.3)
Instituto Nacional de la Mujer 1.7 15 0.1 9.8 0.3 0.2 0.1 79.8
Secret. Nac. de Nifiez, Adolescencia y Familia 2.4 1.8 0.6 35.5 0.9 0.5 0.4 95.3
PANDEPORTES (INDE) 125 134 (0.9) 6.9) 204 15.1 53 35.1
INADEH 24.4 223 21 9.5 29.1 43.4 (14.3) (33.0)
IPHE 23.2 217 15 6.8 15 12 0.3 217
IPACOOP 8.0 79 01 12 - 0.4 (0.4) (100.0)
ATP 44.7 354 9.3 26.4 56 30.0 (24.4) (81.3)
Autoridad Nacional Para la Innovacién Gubernamental 4.4 - 44 . 296 10.3 19.3 187.7
Registro Publico de Panaméa 61.5 485 13.0 26.8 0.0 5.7 (5.6) (99.6)
Universidad Auténoma de Chiriqui 28.1 25.2 29 11.5 37 3.3 0.4 129
Universidad de Panama 157.0 1539 3.1 2.0 113 5.3 6.1 116.1
Universidad Maritima Internacional de Panaméa 7.2 6.3 0.9 14.1 - 0.2 (0.2) (100.0)
Universidad de las Americas 11.0 9.3 17 18.4 2.0 3.6 (1.5) (43.3)
Universidad Tecnoldgica 55.9 55.4 0.6 1.0 11.8 5.9 5.9 100.7
Zona Franca del Bar( 0.4 0.4 0.0 3.7 - - -
EMPRESAS PUBLICAS 781.8 753.3 285 3.8 215.5 200.4 15.1 75
Aero. Internacional de Tocumen, S.A. 97.9 88.5 95 10.7 39.6 56.3 (16.7) (29.6)
Autoridad Maritima de Panama 148.5 160.6 (12.1) (7.6) - - - .
Bingos Nacionales 0.7 0.9 (0.2) (21.4) - - - .
Autoridad de Aeronatica Civil 36.5 415 (5.0) (12.1) 417 56.5 (14.8) (26.2)
IDAAN 102.1 1159 (13.8) (11.9) 52.6 30.7 21.8 71.2
IMA 5.7 46 11 247 78 8.5 (0.6) (7.5)
Empresa de Generacion Eléctrica S.A. 433 119 31.4 263.9 - 12.3 (12.3) (100.0)
Empresa Nacional de Autopistas - - - . - - - .
Empresa de Transmisién Eléctrica S.A. 54.3 54.3 0.1 0.1 19.6 12.1 75 61.6
Loteria Nacional de Beneficencia 176.0 176.3 (0.3) 0.2) - - - .
Zona Libre de Col6n 79.6 81.2 (1.6) (2.0) 59 17.7 (11.8) (66.8)
Agencia del Area Panama Pacifico 9.4 17.7 (8.3) (46.8) 4.1 6.2 (21) (34.9)
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 27.7 - 277 442 - 44.2
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 503.7 416.4 87.4 21.0 1,620.1 1,566.2 53.8 34
Superintendencia de Bancos 14.5 10.7 38 35.9 0.1 - 0.1 .
Banco de Desarrollo Agropecuario 38.5 36.3 23 6.2 375 36.1 1.4 38
Banco Hipotecario Nacional 27.3 72 20.1 2771.7 7.8 8.4 (0.6) (7.5)
Banco Nacional de Panama 290.1 242.1 479 19.8 1,055.6 955.0 100.5 105
Caja de Ahorros 1245 110.0 145 13.2 515.6 566.7 (51.1) (9.0)
Superintendencia del Mercado de Valores 24 22 0.1 6.6 - - -
Instituto de Seguro Agropecuario 6.5 7.8 (1.3) (17.0) 35 - 35

- Cantidad nula o cero.
Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-28A EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

INGRESOS CORRIENTES INGRESOS DE CAPITAL INGRESOS TOTALES

EJECUCION DE EJECUCION DE EJECUCION DE
DETALLE MODIFICADO ASIGNADO RECAUDADO LO ASIGNADO MODIFICADO ASIGNADO RECAUDADO LO ASIGNADO MODIFICADO ASIGNADO RECAUDADO LO ASIGNADO

1) @ @ 4=(3)/(2)100 ®) (6) ] 8=3y(2)*100 ®) (6) @ 8=(3)/(2)100
TOTAL 4,451.2 4,451.2 4,554.0 102.3 29391 2,939.1 2,788.9 94.9 7,390.2 7,390.2 7,342.9 99.4
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 3,086.7 3,086.7 3,268.5 105.9 9725 9725 953.3 98.0 4,059.2 4,059.2 4221.7 104.0
Aut.de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 22 22 22 100.0 39.9 399 38.3 95.9 421 421 40.5 96.1
Aut. de Trénsito y Transporte Terrestre 54.7 54.7 58.5 107.0 714 714 69.9 97.9 126.1 126.1 128.4 1018
Aut. Nacional de los Servicios Publicos 132 132 13.8 104.6 - - - 13.2 132 13.8 104.6
Autoridad Nacional de Adm. de Tierras 18 18 12 63.0 53 53 8.0 149.8 72 72 9.2 1276
Autoridad Nacional del Ambiente 231 231 238 103.0 28.7 28.7 10.2 35.4 51.8 51.8 34.0 65.6
Autoridad Nacional de Aduanas 30.7 30.7 25.1 81.9 34 34 31 91.7 34.0 34.0 28.2 82.9
Caja de Seguro Social 2,354.6 2,3546 2,544.8 108.1 5231 5231 566.6 108.3 2,877.7 2,877.7 31114 108.1
Instituto Conmemorativo Gorgas 48 48 4.5 93.8 3.0 30 28 93.2 78 7.8 73 93.6

Centro Nacional de Estudios en Técnicas de Imagenes Moleculares 0.1 01 - - - - - 0.1 0.1 - -
Aut.de Proteccién al Consumidor 101 101 101 99.9 0.1 01 0.1 100.0 10.2 10.2 10.2 99.9
Consejo de Administracion del SIACAP 21 21 2.0 96.0 - - - 21 21 2.0 96.0
IFARHU 87.2 87.2 85.0 97.5 98.3 98.3 93.7 95.3 1855 1855 178.7 96.3
SENADIS a7 a7 4.3 91.7 5.2 52 3.0 57.6 9.9 9.9 73 73.8
AUPSA 5.9 59 5.5 92.5 0.0 0.0 0.0 5.9 5.9 5.5 92.5
IDIAP 8.7 8.7 75 86.3 41 41 32 775 129 129 10.7 83.5
Autoridad de los Recursos Actaticos 81 81 72 90.0 35 35 19 55.3 15 115 9.2 79.5
Dir. Gral. de Contrataciones Publicas 28 28 27 98.5 10 10 0.9 89.1 38 3.8 3.7 96.0
Trib. Adm. de Contrataciones Publicas 14 14 13 90.7 0.3 03 0.3 100.0 17 17 15 92.1
INAC 154 154 15.4 99.9 113 113 8.5 7.7 26.7 26.7 239 89.6
SERTV 79 79 79 100.0 20 20 2.0 100.0 9.9 9.9 9.9 100.0
SENACYT 33 33 33 101.5 29.7 29.7 24.6 82.9 329 329 27.9 84.7
Instituto Nacional de la Mujer 18 18 17 93.2 0.4 04 0.3 70.7 22 22 19 88.9
Secret. Nac. de Nifiez, Adolescencia y Familia 25 25 24 98.6 10 10 0.9 91.4 35 35 33 96.6
PANDEPORTES (INDE) 125 125 125 99.8 204 204 20.4 99.7 329 329 329 99.7
INADEH 245 245 24.4 99.7 52.4 524 29.1 55.6 76.9 76.9 53.5 69.6
IPHE 233 233 232 99.7 15 15 15 99.0 24.8 248 24.7 99.7
IPACOOP 7.8 78 8.0 103.1 - - - 78 7.8 8.0 1031
ATP 46.7 46.7 447 95.8 6.9 6.9 5.6 82.0 53.5 53.5 50.3 94.1
Autoridad Nacional Para la Innovacién Gubernamental 44 44 4.4 100.0 304 304 29.6 97.5 34.7 34.7 34.0 97.9
Registro Plblico de Panama 49.4 494 61.5 124.5 0.2 02 0.0 1.9 49.6 49.6 61.5 1240
Universidad Auténoma de Chiriqui 285 285 28.1 98.7 41 41 3.7 90.9 32.6 326 31.8 97.7
Universidad de Panama 164.7 164.7 157.0 95.3 114 114 13 99.8 176.1 176.1 168.3 95.6
Universidad Maritima Internacional de Panama 89 89 7.2 80.1 - - - 8.9 89 7.2 80.1
Universidad de las Americas 118 118 11.0 93.2 20 20 2.0 100.0 13.8 138 13.0 94.2
Universidad Tecnolégica 56.9 56.9 55.9 98.3 118 118 118 100.0 68.7 68.7 67.7 98.6
Zona Franca del Bart 0.4 04 0.4 88.7 - - - 0.4 0.4 0.4 88.7
EMPRESAS PUBLICAS 880.2 880.2 781.8 88.8 260.5 260.5 2155 82.7 1,140.6 1,140.6 997.3 87.4
Aero. Internacional de Tocumen, S.A. 99.2 99.2 97.9 98.7 52.8 52.8 39.6 75.1 152.0 1520 137.6 90.5
Autoridad Maritima de Panaméa 168.3 1683 148.5 88.2 - - - 168.3 168.3 148.5 88.2
Bingos Nacionales 10 10 0.7 65.0 - - - 1.0 10 0.7 65.0
Autoridad de Aeronaditica Civil 36.0 36.0 36.5 101.6 47.0 470 a7 88.7 83.0 83.0 78.2 94.3
IDAAN 1310 1310 102.1 78.0 58.2 58.2 52.6 90.3 189.1 189.1 154.7 81.8
IMA 6.2 6.2 5.7 93.2 135 135 78 57.9 19.7 19.7 13.6 69.0
Empresa de Generacion Eléctrica S.A. 45.4 454 43.3 95.4 - - - 45.4 45.4 43.3 95.4

Empresa Nacional de Autopistas 13 13 0.0 0.0 - - - 13 13 - -
Empresa de Transmision Eléctrica S.A. 75.2 75.2 54.3 723 13.0 13.0 19.6 150.0 88.2 88.2 73.9 83.8
Loteria Nacional de Beneficencia 1835 1835 176.0 95.9 - - - 1835 1835 176.0 95.9
Zona Libre de Col6n 90.8 90.8 79.6 87.6 214 214 5.9 27.4 1122 1122 85.4 76.1
Agencia del Area Panamé Pacifico 8.2 82 9.4 114.5 10.2 102 4.1 40.2 18.4 184 135 73.4
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 341 341 27.7 81.2 44.2 442 44.2 100.0 78.3 783 7.9 91.8
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 4843 4843 503.7 104.0 1,706.0 1,706.0 1,620.1 95.0 2,190.3 2,190.3 2,123.8 97.0
Superintendencia de Bancos 13.0 130 145 111.6 0.1 01 0.1 100.0 131 131 14.6 1114
Banco de Desarrollo Agropecuario 36.9 36.9 38.5 104.4 44.2 442 375 85.0 81.1 811 76.1 93.8
Banco Hipotecario Nacional 26.6 26.6 27.3 102.8 143 143 78 54.1 40.9 40.9 3.1 85.8
Banco Nacional de Panama 274.0 2740 290.1 105.9 11231 11231 1,055.6 94.0 1,397.1 1,397.1 1,345.6 96.3
Caja de Ahorros 1216 1216 124.5 102.4 520.8 520.8 515.6 99.0 642.4 642.4 640.1 99.6
Superintendencia del Mercado de Valores 37 37 24 63.2 - - - 3.7 37 24 63.2
Instituto de Seguro Agropecuario 8.6 8.6 6.5 75.5 35 35 35 99.8 121 121 10.0 82.6

- Cantidad nula o cero
... Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Replblica.
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Cuadro No.2-28B EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En millones de balboas)

INGRESOS CORRIENTES INGRESOS DE CAPITAL INGRESOS TOTALES
EJECUCION DE EJECUCION DE EJECUCION DE
DETALLE MODIFICADO ASIGNADO RECAUDADO LO ASIGNADO MODIFICADO ASIGNADO RECAUDADO LO ASIGNADO MODIFICADO ASIGNADO RECAUDADO LO ASIGNADO

(1) @ 3) 4=(3)/(2)100 (5) (6) (7) 8=(7)/(6)*100 () (10) (11) 12=(11)/(10)100

TOTAL 4,028.2 4,028.2 3,904.1 96.9 2,989.0 2,989.0 2,830.2 94.7 7,017.1 7,017.1 6,734.4 96.0

INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 2,747.5 2,747.5 2,7345 99.5 1,155.9 1,155.9 1,063.6 92.0 3,903.4 3,903.4 3,798.0 97.3
Aut.de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 2.0 2.0 1.9 93.1 17.2 17.2 17.2 99.6 19.2 19.2 19.0 98.9
Aut. de Transito y Transporte Terrestre 37.7 37.7 427 1135 17.2 17.2 18.0 104.7 54.8 54.8 60.7 110.7
Aut. Nacional de los Servicios Pablicos 11.8 11.8 12.8 107.9 - - - . 118 11.8 12.8 107.9
Autoridad Nacional del Ambiente 22.0 22.0 25.1 114.2 19.7 19.7 15.7 79.7 417 41.7 40.8 97.9
Autoridad Nacional de Aduanas 28.7 28.7 242 84.6 26.9 26.9 26.7 99.3 55.6 55.6 51.0 91.8
Caja de Seguro Social 2,091.3 2,091.3 2,082.7 99.6 777.2 777.2 7148 92.0 2,868.4 2,868.4 2,797.5 97.5
Instituto Conmemorativo Gorgas 4.3 4.3 4.1 95.2 1.4 1.4 1.4 95.8 5.8 5.8 5.5 95.4
Aut.de Proteccién al Consumidor 9.7 9.7 9.6 99.2 0.1 0.1 0.1 100.0 9.8 9.8 9.7 99.2
Consejo de Administracion del SIACAP 1.2 1.2 11 95.8 - - - . 1.2 1.2 11 95.8
IFARHU 78.1 78.1 785 100.5 95.4 95.4 87.9 92.2 1735 1735 166.5 96.0
SENADIS 45 45 45 100.0 45 45 45 100.0 9.0 9.0 9.0 100.0
AUPSA 5.6 5.6 47 84.1 - - - - 5.6 5.6 4.7 84.1
IDIAP 7.9 7.9 7.7 96.9 3.8 3.8 3.0 795 117 11.7 10.7 91.2
Autoridad de los Recursos Actiaticos 8.2 8.2 6.0 72.7 4.9 4.9 2.4 48.4 131 13.1 8.3 63.6
Dir. Gral. de Contrataciones Publicas 2.2 2.2 22 99.6 19 19 18 935 42 4.2 4.0 96.8
Trib. Adm. de Contrataciones Publicas 12 12 12 95.9 0.3 0.3 0.3 100.0 15 15 1.4 96.6
INAC 117 117 118 100.3 115 115 11.0 96.2 232 232 228 98.3
SERTV 8.0 8.0 8.0 100.0 25 25 23 92.8 105 10.5 10.3 98.3
SENACYT 26 26 26 100.0 31.8 318 31.6 99.6 344 34.4 343 99.6
Instituto Nacional de la Mujer 16 16 15 92.1 0.4 0.4 0.2 43.7 20 2.0 17 83.2
Secret. Nac. de Nifiez, Adolescencia y Familia 1.8 1.8 1.8 99.5 0.5 0.5 0.5 97.7 23 23 23 99.1
PANDEPORTES (INDE) 13.6 13.6 134 98.6 15.8 15.8 15.1 95.4 294 29.4 285 96.9
INADEH 223 223 223 100.3 57.3 57.3 43.4 75.8 795 79.5 65.8 82.7
IPHE 218 218 217 99.8 16 16 12 75.9 234 23.4 23.0 98.2
IPACOOP 7.9 7.9 79 99.7 0.4 0.4 0.4 100.0 8.4 8.4 8.3 99.7
ATP 39.1 39.1 354 90.5 30.2 30.2 30.0 99.2 69.3 69.3 65.3 943
Autoridad Nacional Para la Innovacién Gubernamental - - - - 11.2 11.2 10.3 92.1 11.2 11.2 10.3 92.1
Registro Pablico de Panama 40.7 40.7 48.5 119.2 4.0 4.0 5.7 141.2 447 44.7 54.2 121.2
Universidad Auténoma de Chiriqui 255 255 252 99.0 33 33 33 100.0 28.8 28.8 285 99.1
Universidad de Panama 159.6 159.6 153.9 96.4 55 55 5.3 96.3 165.1 165.1 159.1 96.4
Universidad Maritima Internacional de Panama 7.6 7.6 6.3 82.1 0.2 0.2 0.2 100.0 79 7.9 6.5 82.6
Universidad de las Americas 10.3 10.3 9.3 89.6 3.6 3.6 3.6 100.0 139 139 128 92.2
Universidad Tecnoldgica 56.4 56.4 55.4 98.2 5.9 5.9 5.9 99.5 62.3 62.3 61.2 98.3
Zona Franca del Barti 0.4 0.4 0.4 96.5 - - - 0.4 0.4 0.4 96.5
EMPRESAS PUBLICAS 848.6 848.6 753.3 88.8 235.9 235.9 200.4 84.9 1,084.6 1,084.6 953.7 87.9
Aero. Internacional de Tocumen, S.A. 129.9 129.9 88.5 68.1 64.2 64.2 56.3 87.6 194.1 194.1 144.8 746
Autoridad Maritima de Panama 185.8 185.8 160.6 86.4 - - - 185.8 185.8 160.6 86.4
Bingos Nacionales 1.0 1.0 0.9 87.9 - - - . 1.0 1.0 0.9 87.9
Autoridad de Aeronadtica Civil 40.9 40.9 415 101.6 70.1 70.1 56.5 80.6 111.0 111.0 98.1 88.4
IDAAN 142.7 142.7 1159 81.2 52.4 52.4 30.7 58.6 195.1 195.1 146.6 75.1
IMA 5.7 5.7 46 80.6 15 15 8.5 565.7 7.2 72 13.1 181.6
Empresa de Generacion Eléctrica S.A. 11.9 11.9 11.9 100.0 12.3 12.3 12.3 100.0 242 24.2 242 100.0
Empresa de Transmision Eléctrica S.A. 55.2 55.2 54.3 98.3 18.3 18.3 121 66.0 73.6 73.6 66.4 90.2
Loteria Nacional de Beneficencia 165.8 165.8 176.3 106.3 - - - . 165.8 165.8 176.3 106.3
Zona Libre de Colén 102.0 102.0 81.2 79.6 7.4 7.4 17.7 239.3 109.4 109.4 98.9 90.4
Agencia del Area Panamé Pacifico 7.7 7.7 17.7 229.7 9.6 9.6 6.2 65.0 17.3 17.3 239 138.3
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 432.1 432.1 416.4 96.4 1,597.1 1,597.1 1,566.2 98.1 2,029.1 2,029.1 1,982.6 97.7
Superintendencia de Bancos 10.9 10.9 10.7 97.9 - - - . 10.9 10.9 10.7 97.9
Banco de Desarrollo Agropecuario 49.5 49.5 36.3 73.3 429 42.9 36.1 84.2 92.4 92.4 724 78.4
Banco Hipotecario Nacional 8.2 8.2 7.2 87.9 9.1 9.1 8.4 92.0 17.3 17.3 15.6 90.1
Banco Nacional de Panama 249.8 249.8 2421 96.9 964.5 964.5 955.0 99.0 1,2143 1,214.3 1,197.2 98.6
Caja de Ahorros 102.5 102.5 110.0 107.4 580.5 580.5 566.7 97.6 683.0 683.0 676.7 99.1
Superintendencia del Mercado de Valores 2.6 2.6 22 85.6 - - - 26 2.6 2.2 85.6
Instituto de Seguro Agropecuario 8.6 8.6 7.8 90.4 0.0 0.0 - - 8.6 8.6 7.8 90.1

- Cantidad nula o cero.
Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-29 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Y PAGOS ( FUNCIONAMIENTO E INVERSION ) DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO DEL %DE LO %DE LO
DETALLE AJUSTES MODIFICADO ASIGNADO EIECUTADO ASIGNADO EJECUTADO PAGADO POR PAGAR PAGADO
[¢3) @ ®) @ ©) 6=(5)-(4) 7=(5)/(4)*100 ® 9=(5)-8) 10=(8)/(5)*100

GRANTOTAL 6,969.3 421.0 7,390.2 7,390.2 6,659.8 730.4 90.1 6,330.81 329.0 95.1
INST. DESCENTRALIZADAS 3,884.7 1745 4,059.2 4,059.2 3,610.6 448.7 88.9 3,405.43 205.1 94.3
Aut.de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 232 18.9 421 421 41.2 1.0 97.7 346 6.5 84.1
Aut. de Tréansito y Transporte Terrestre 31.0 95.1 126.1 126.1 117.4 8.7 93.1 104.1 133 88.7
Aut. Nacional de los Servicios Publicos 13.2 (0.0) 13.2 132 126 0.5 96.1 105 22 827
Autoridad Nacional de Adm. de Tierras 0.0 72 7.2 7.2 51 21 70.4 4.9 02 96.6
Autoridad Nacional del Ambiente 51.8 - 51.8 51.8 293 225 56.5 292 01 99.8
Autoridad Nacional de Aduanas 258 8.2 34.0 34.0 258 8.2 75.9 237 21 917
Caja de Seguro Social 28774 03 2,877.7 2,877.7 2,560.0 317.6 89.0 2,4373 1228 95.2
Instituto Conmemorativo Gorgas 7.8 - 7.8 7.8 7.2 0.6 92.0 7.1 0.0 99.6
Centro Nacional de Estudios en Técnicas de Imagenes Moleculares 0.0 0.1 0.1 0.1 - 0.1 - - - .
Aut.de Proteccién al Consumidor 9.4 0.8 10.2 10.2 9.9 0.4 96.2 9.5 04 96.0
Consejo de Administracién del SIACAP 1.8 0.3 21 21 1.8 0.3 86.0 13 0.5 729
IFARHU 181.8 37 1855 185.5 163.7 217 88.3 1636 0.1 99.9
SENADIS 83 16 9.9 9.9 76 23 76.5 7.0 05 92.9
AUPSA 53 0.6 59 59 52 0.7 87.4 5.1 0.0 99.3
IDIAP 121 0.7 129 129 10.6 23 823 7.9 27 746
Autoridad de los Recursos Acaticos 111 0.4 15 115 9.0 2.6 .7 8.0 09 89.7
Dir. Gral. de Contrataciones Publicas 3.8 - 3.8 3.8 3.5 0.3 92.5 3.2 03 911
Trib. Adm. de Contrataciones Publicas 17 - 17 17 15 0.2 90.5 14 02 89.6
INAC 21.7 1.0 26.7 26.7 244 23 915 234 10 95.8
SERTV 9.9 - 9.9 9.9 9.1 0.8 91.7 8.8 0.3 97.1
SENACYT 329 - 329 329 30.6 24 927 26.8 38 87.6
Instituto Nacional de la Mujer 22 (0.1) 22 22 19 0.3 87.3 19 0.0 100.0
Secret. Nac. de Nifiez, Adolescencia y Familia 35 - 35 35 29 0.6 82.7 2.8 0.0 99.7
PANDEPORTES (INDE) 18.8 142 329 329 29.1 38 88.4 284 0.7 97.5
INADEH 745 24 76.9 76.9 62.5 143 81.3 515 111 823
IPHE 248 0.0 248 24.8 242 0.6 97.4 239 0.2 99.0
IPACOOP 73 0.4 78 78 75 03 96.4 6.7 0.8 89.0
ATP 485 5.0 53.5 53.5 41.7 58 89.1 46.1 16 96.7
Autoridad Nacional Para la Innovacion Gubernamental 334 14 34.7 34.7 335 13 96.4 333 02 995
Registro Publico de Panama 479 1.7 49.6 49.6 46.0 3.6 92.7 432 28 939
Universidad Auténoma de Chiriqui 32.0 0.6 32.6 32.6 30.1 25 923 7.5 226 249
Universidad de Panama 1715 46 176.1 176.1 166.8 9.3 94.7 163.8 3.0 98.2
Universidad Maritima Internacional de Panama 7.9 1.0 8.9 8.9 6.5 2.4 72.8 6.0 05 923
Universidad de las Americas 136 0.2 138 138 127 11 92.0 116 11 916
Universidad Tecnolégica 62.4 6.3 68.7 68.7 63.7 5.0 92.7 60.9 27 95.7
Zona Franca del Bar( 0.4 - 0.4 0.4 0.4 0.0 89.6 0.4 0.0 100.0
EMPRESAS PUBLICAS 1,024.9 115.7 1,140.6 1,140.6 937.5 203.1 822 822.8 1147 87.8
Aero. Internacional de Tocumen, S.A. 152.0 - 152.0 152.0 111.3 40.8 73.2 87.7 236 78.8
Autoridad Maritima de Panaméa 164.5 38 168.3 168.3 143.2 252 85.0 1423 0.9 99.4
Bingos Nacionales 1.0 0.0 1.0 1.0 0.7 0.3 67.1 0.6 0.1 895
Autoridad de Aeronadtica Civil 70.6 124 83.0 83.0 76.0 7.0 916 69.9 6.2 91.9
IDAAN 190.3 [6))] 189.1 189.1 1515 37.7 80.1 1201 313 793
IMA 8.7 11.0 19.7 19.7 1.1 8.6 56.5 4.6 6.5 413
Empresa de Generacion Eléctrica S.A. 354 10.0 454 45.4 433 21 95.4 431 0.2 995
Empresa Nacional de Autopistas 0.0 13 13 13 - 13 - - - .
Empresa de Transmision Eléctrica S.A. 88.2 - 88.2 88.2 715 16.7 81.0 47.2 243 66.0
Loteria Nacional de Beneficencia 183.5 0.0 183.5 183.5 173.1 104 94.3 168.4 4.7 97.3
Zona Libre de Col6n 1122 - 112.2 1122 86.3 259 76.9 716 148 829
Agencia del Area Panam4 Pacifico 18.4 - 18.4 18.4 13.1 5.3 711 119 12 90.7
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario - 783 783 78.3 56.5 219 721 555 1.0 98.2
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 2,059.6 130.7 2,190.3 2,190.3 21117 78.6 96.4 2,1026 9.1 99.6
Superintendencia de Bancos 123 0.8 131 131 17 14 89.2 106 11 90.6
Banco de Desarrollo Agropecuario 80.1 1.0 81.1 811 66.6 145 82.2 65.9 0.7 99.0
Banco Hipotecario Nacional 204 205 40.9 40.9 35.0 5.9 85.6 326 24 931
Banco Nacional de Panama 1,465.1 (68.1) 1,397.1 1,397.1 1,345.6 51.4 96.3 1,345.6 - 100.0
Caja de Ahorros 469.5 1729 642.4 642.4 640.1 23 99.6 636.1 4.0 99.4
Superintendencia del Mercado de Valores 3.7 - 3.7 3.7 28 0.9 749 23 0.5 829
Instituto de Seguro Agropecuario 8.5 3.6 121 121 9.9 22 81.8 9.5 0.4 96.2

- Cantidad nula o cero
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-29A EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Y PAGOS DE FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR DESCENTRALIZADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En millones de balboas)

PRESUPUESTO AJUSTES PRESUPUESTO SALDO DEL % DE LO PAGADO POR %DE LO

DETALLE MODIFICADO ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO PAGAR PAGADO
@ @ @3) @) (5) 6=(5)-(4) 7=(5)/(4)"100 ®) 9=(5)-(8) 10=(8)/(5)"100
TOTAL FUNCIONAMIENTO 3,844.3 150.6 3,994.8 3,994.8 3,654.3 340.6 91.5 34915 162.8 95.5
Aut.de la Micro, Pequefiay Mediana Empresa 2,672.7 417 27144 27144 2,520.1 194.2 92.8 2,403.6 116.5 95.4
Aut.de la Micro, Pequefiay Mediana Empresa 22 0.0 22 22 21 0.1 96.6 21 0.0 99.2
Aut. de Transitoy Transporte Terrestre 13.2 325 45.6 45.6 41.0 46 90.0 36.0 5.1 87.7
Aut. Nacional de los Servicios Publicos 10.8 1.3) 95 95 9.0 0.5 94.9 85 0.6 93.6
Autoridad Nacional del Ambiente - 14 14 14 0.9 0.5 65.2 09 0.0 99.7
Autoridad Nacional de Aduanas 212 - 21.2 212 20.0 12 94.4 20.0 0.0 99.9
Caja de Seguro Social 225 8.2 30.7 30.7 234 7.3 76.2 222 11 95.2
Instituto Conmemorativo Gorgas 2,1285 (0.8) 2,127.7 2,127.7 1,976.6 151.1 92.9 1,900.5 76.2 96.1
Centro Nacional de Estudios en Técnicas de Imagenes Moleculares 48 - 48 48 4.4 0.4 92.4 44 0.0 99.6
Aut.de Proteccion al Consumidor - 0.1 0.1 01 - 0.1 - - - -
Consejo de Administracion del SIACAP 9.3 0.8 10.1 10.1 9.8 0.4 96.2 9.4 0.4 96.1
IFARHU 18 0.3 21 21 18 0.3 86.0 13 0.5 72.9
SENADIS 17.3 0.9 18.2 182 15.7 25 86.4 156 0.1 99.5
AUPSA 47 (0.0) 4.7 47 4.1 0.6 87.2 3.9 0.2 95.0
IDIAP 5.3 0.6 5.9 5.9 5.2 0.7 87.4 5.1 0.0 99.3
Autoridad de los Recursos Actaticos 83 0.4 8.7 8.7 7.8 1.0 89.0 56 2.2 71.8
Dir. Gral. de Contrataciones Publicas 8.1 (0.0) 8.1 8.1 7.2 0.9 89.2 6.5 0.7 90.4
Trib. Adm. de Contrataciones Publicas 29 (0.2) 2.6 26 2.4 0.2 915 21 0.3 89.0
INAC 14 (0.1) 13 13 12 0.1 90.2 12 0.0 99.8
SERTV 154 0.0 15.4 154 143 11 92.8 14.2 0.1 99.2
SENACYT 7.8 (0.1) 7.7 77 6.9 0.8 89.8 6.8 0.2 97.8
Instituto Nacional de la Mujer 2.8 - 2.8 2.8 25 0.3 89.8 25 0.0 99.8
Secret. Nac. de Nifiez, Adolescencia y Familia 19 (0.1) 1.8 18 1.6 0.2 90.0 16 - 100.0
PANDEPORTES (INDE) 25 0.0 25 25 21 0.3 86.4 21 0.0 99.7
INADEH 10.8 17 12.5 125 12.0 0.5 95.7 119 0.0 99.9
IPHE 111 (0.3) 10.8 10.8 9.3 14 86.6 9.1 0.2 97.6
IPACOOP 233 (0.0) 23.3 233 233 (0.0) 100.1 232 0.1 99.7
ATP 7.0 0.4 7.4 74 71 0.3 96.2 6.6 0.5 93.0
Autoridad Nacional Para la Innovacién Gubernamental 173 (2.5) 14.8 148 13.1 17 88.5 131 0.0 99.7
Registro Publico de Panama 4.4 (0.6) 3.7 37 3.0 0.7 80.9 3.0 0.0 98.7
Universidad Auténoma de Chiriqui 37.9 12 39.1 39.1 38.2 0.9 97.7 38.0 0.2 99.6
Universidad de Panama 28.1 0.3 28.4 28.4 27.8 0.6 97.9 5.4 22.4 19.3
Universidad Maritima Internacional de Panama 164.7 (1.0) 163.7 163.7 155.0 8.7 94.7 153.2 1.8 98.8
Universidad de las Americas 6.6 (0.0) 6.6 6.6 54 1.2 82.1 53 0.1 98.0
Universidad Tecnoldgica 118 - 11.8 118 115 0.2 98.1 10.7 0.9 92.4
Zona Franca del Bar( 56.9 - 56.9 56.9 53.9 3.0 94.8 513 2.6 95.1
0.4 - 0.4 0.4 0.4 0.0 89.6 0.4 - 100.0
Aero. Internacional de Tocumen, S.A. 749.7 55.0 804.7 804.7 682.0 122.7 84.8 641.8 40.2 94.1
Autoridad Maritima de Panama 80.6 (0.3) 80.2 80.2 55.9 24.3 69.7 52.3 3.6 93.5
Bingos Nacionales 152.8 (45) 148.3 148.3 129.0 19.3 87.0 1285 0.5 99.6
Autoridad de Aeronatitica Civil 1.0 - 1.0 1.0 0.7 0.3 67.1 0.6 0.1 89.5
IDAAN 24.9 4.0 28.9 28.9 25.2 3.6 87.4 248 0.4 98.4
IMA 116.0 21 113.9 1139 97.9 16.0 85.9 88.4 9.5 90.3
Empresa de Generacion Eléctrica S.A. 5.8 - 5.8 5.8 4.8 0.9 835 3.6 1.2 75.1
Empresa Nacional de Autopistas 35.4 10.0 454 454 433 21 95.4 431 0.2 99.5

Empresa de Transmision Eléctrica S.A. - 12 1.2 12 - 1.2 - - - -
Loteria Nacional de Beneficencia 487 4.3) 444 444 38.9 55 87.7 317 7.3 81.4
Zona Libre de Colén 177.1 0.0 177.1 177.1 170.8 6.3 96.5 167.8 3.0 98.3
Agencia del Area Panama Pacifico 99.2 (0.1) 99.1 99.1 76.3 229 76.9 635 12.8 83.2
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 8.2 - 8.2 8.2 55 27 67.1 48 0.7 86.7
- 51.2 51.2 512 33.6 176 65.7 327 0.9 97.2
Superintendencia de Bancos 4219 53.8 475.8 4758 452.2 236 95.0 446.1 6.1 98.7
Superintendencia de Bancos 12.3 0.8 13.1 131 117 14 89.2 10.6 1.1 90.6
Banco de Desarrollo Agropecuario 248 - 24.8 248 225 23 90.8 223 0.2 99.3
Banco Hipotecario Nacional 129 205 33.4 334 312 21 93.6 31.0 0.3 99.2
Banco Nacional de Panama 255.0 242 279.2 279.2 265.9 13.3 95.2 265.9 - 100.0
Caja de Ahorros. 108.2 8.0 116.2 116.2 1139 23 98.0 109.9 4.0 96.5
Superintendencia del Mercado de Valores 37 - 3.7 37 2.8 0.9 74.9 23 0.5 82.9
Instituto de Seguro Agropecuario 5.0 0.3 54 54 4.1 1.2 77.0 4.1 0.0 98.9

- Cantidad nula o cero
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.

|Fuenle: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Reptiblica.
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Cuadro No.2-29B EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Y PAGOS DE INVERSIONES DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En millones de balboas)

PRESUPUESTO AJUSTES PRESUPUESTO SALDO DEL % DELO PAGADO POR % DE LO

DETALLE LEY MODIFICADO ASIGNADO EJECUTADO ASIGNADO EJECUTADO PAGAR PAGADO
@ )] ® @) ®) 6=(5)-(4) 7=(5)/(4)*100 ® 9=(5)-(8) 10=(8)/(5)*100
TOTAL INVERSIONES 3,125.0 270.4 3,395.4 3,395.4 3,005.5 389.9 88.5 2,839.3 166.2 945
TOTAL INST. DESCENT. 1,212.0 132.8 1,344.9 1,344.9 1,090.4 254.4 81.1 1,001.8 88.6 91.9
Aut.de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 21.0 18.9 39.9 39.9 39.0 0.9 97.8 325 6.5 83.3
Aut. de Transito y Transporte Terrestre 179 62.6 80.5 80.5 76.4 4.1 94.9 68.1 8.2 89.2
Aut. Nacional de los Servicios Pdblicos 2.4 13 3.6 3.6 3.6 0.0 99.0 2.0 16 55.3
Autoridad Nacional de Adm. de Tierras - 5.8 5.8 5.8 41 16 7.7 4.0 0.2 95.9
Autoridad Nacional del Ambiente 306 - 30.6 30.6 9.3 21.3 30.3 9.2 0.1 99.4
Autoridad Nacional de Aduanas 3.4 - 3.4 3.4 2.4 0.9 72.3 1.4 1.0 58.7
Caja de Seguro Social 7488 11 750.0 750.0 583.4 166.6 77.8 536.8 46.6 92.0
Instituto Conmemorativo Gorgas 3.0 - 3.0 3.0 27 0.3 91.5 2.7 0.0 99.5
Aut.de Proteccion al Consumidor 0.1 - 0.1 0.1 0.1 0.0 100.0 0.1 0.0 84.3
IFARHU 164.5 28 167.3 167.3 148.0 19.3 88.5 148.0 0.0 100.0
SENADIS 36 16 52 52 35 17 66.9 3.2 03 90.5
AUPSA 38 0.3 4.1 4.1 28 13 68.1 23 05 823
Autoridad de los Recursos Actiaticos 3.0 0.4 3.5 3.5 18 17 51.0 15 0.2 86.8
Dir. Gral. de Contrataciones Publicas 0.9 0.2 12 1.2 11 0.1 94.9 11 0.0 95.6
Trib. Adm. de Contrataciones Publicas 0.3 0.1 0.3 0.3 0.3 0.0 91.6 0.2 0.2 49.8
INAC 123 (1.0) 11.3 11.3 101 12 89.7 9.2 0.9 90.9
SERTV 21 0.1 22 22 22 0.0 98.1 21 0.1 95.0
SENACYT 30.2 - 30.2 30.2 28.0 21 93.0 24.3 38 86.5
Instituto Nacional de la Mujer 0.4 0.0 0.4 0.4 0.3 0.1 75.5 0.3 - 100.0
Secret. Nac. de Nifiez, Adolescencia y Familia 1.0 - 1.0 1.0 0.7 0.3 73.4 0.7 0.0 99.8
PANDEPORTES (INDE) 8.0 125 20.5 20.5 17.2 33 83.9 16.5 0.7 95.9
INADEH 63.4 27 66.1 66.1 53.2 129 80.5 42.4 108 796
IPHE 15 0.0 15 15 0.9 0.6 57.1 0.7 0.2 80.5
IPACOOP 0.4 - 0.4 0.4 0.4 0.0 98.9 0.0 03 95
ATP 311 7.53 38.7 38.7 346 4.1 89.4 33.0 15 95.6
Autoridad Nacional Para la Innovacién Gubernamental 29.0 2.0 31.0 31.0 30.4 0.6 98.2 30.3 0.1 99.6
Registro Publico de Panama 10.0 0.5 10.5 10.5 78 27 743 52 26 66.2
Universidad Auténoma de Chiriqui 3.9 0.3 4.2 4.2 23 1.9 54.4 21 0.2 929
Universidad de Panaméa 6.8 5.6 12.4 12.4 118 0.6 94.9 10.6 11 90.3
Universidad Maritima Internacional de Panama 13 1.0 2.4 2.4 11 13 46.9 0.7 0.4 64.8
Universidad de las Americas 18 0.2 2.0 2.0 11 0.9 56.6 1.0 0.2 83.4
Universidad Tecnoldgica 55 6.3 11.8 11.8 9.8 2.0 82.9 9.7 0.1 98.8
TOTAL EMPRESAS PUBLICAS 275.2 60.71 335.9 335.9 2555 80.4 76.1 181.0 745 708
Aero. Internacional de Tocumen, S.A. 715 0.34 71.8 71.8 55.4 16.4 77.1 35.4 20.0 63.9
Autoridad Maritima de Panaméa 117 8.38 20.1 20.1 142 5.9 70.6 13.8 0.4 97.3
Autoridad de Aeronadtica Civil 45.7 8.42 54.1 54.1 50.8 33 93.8 45.0 58 88.7
IDAAN 743 0.94 75.2 75.2 535 21.7 71.2 31.8 218 59.3
IMA 3.0 11.00 139 139 6.3 76 45.3 1.0 53 156
Empresa Nacional de Autopistas - 0.08 0.1 0.1 0.0 0.1 - - - .
Empresa de Transmision Eléctrica S.A. 39.6 (39.5) 43.9 43.9 32.6 11.3 74.3 15.5 17.1 47.7
Loteria Nacional de Beneficencia 6.4 37.44 6.4 6.4 2.3 4.1 35.6 0.6 17 26.2
Zona Libre de Colon 13.0 (6.6) 13.1 13.1 10.1 3.0 76.8 8.1 2.0 80.2
Agencia del Area Panama Pacifico 10.2 2.94 10.2 10.2 7.6 2.6 74.4 7.1 0.5 93.6
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 0.0 10.18 27.1 27.1 228 4.3 84.1 22.8 0.1 99.8
TOTAL INTER. FINANCIEROS 1,637.70 76.85 17146 17146 1,659.5 55.0 96.8 1,656.5 3.0 99.8
Banco de Desarrollo Agropecuario 55.3 1.0 56.3 56.3 441 12.2 78.4 43.6 0.5 98.8
Banco Hipotecario Nacional 75 - 75 75 3.8 3.8 49.9 1.6 22 419
Banco Nacional de Panama 1,210.1 (92.3) 1,117.8 1,117.8 1,079.7 38.1 96.6 1,079.7 - 100.0
Caja de Ahorros 361.3 164.9 526.2 526.2 526.2 - 100.0 526.2 - 100.0
Instituto de Seguro Agropecuario 35 33 6.7 6.7 5.8 1.0 85.6 5.4 0.3 943

- Cantidad nula o cero
.. Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.



EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LOS MUNICIPIOS Y OTROS PROGRAMAS
e Finanzas Municipales

En la vigencia fiscal 2011, el presupuesto de ingresos modificado para un total de 75 municipios
de la Republica ascendio a B/.193.1 millones. Del Presupuesto de ingresos de este grupo de
municipios, se logré recaudar un total de B/.150.8 millones.

El presupuesto de gastos se ejecutd en B/.148.9 millones, obteniéndose asi un saldo
presupuestario de B/.1.9 millones. (Ver Cuadro No.2-31)

A continuacion se detallan los 15 Municipios cuyo presupuesto representa el 85.9% del total de
los 75 Distritos con que cuenta la Republica de Panam4, y que en términos absolutos alcanzan
la suma de B/.165.8 millones.

Cuadro No.2-30 PRESUPUESTOS MUNICIPALES DE MAYOR CUANTIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PRESUPUESTO PORCENTAJE DEL
MUNICIPIOS MODIFICADO TOTAL (%)
PANAMA 108.8 65.6
COLON 16.6 10.0
SAN MIGUELITO 11.6 7.0
DAVID 4.7 2.8
LA CHORRERA 4.6 2.8
SANTIAGO 33 2.0
BUGABA 2.6 1.6
CHANGUINOLA 2.5 1.5
CHITRE 2.3 1.4
TOLE 1.7 1.0
ANTON 1.7 1.0
BARU 1.4 0.9
PENONOME 1.4 0.9
DOLEGA 1.4 0.8
CHIRIQUI GRANDE 1.3 0.8
TOTAL 165.8 100.0

e Subsidios

Al 31 de diciembre de 2011, para cubrir gastos de funcionamiento, el Gobierno Central subsidié
a 53 municipios de la Republica, que recibieron la suma de B/.5.7 millones. (Ver Cuadro No.2-32)

e Programa de Obras Comunitarias
Este programa abarcé a todas las provincias de la Republica. Para 75 distritos de la Republica,

este programa ejecut6 el 70.3% de su presupuesto asignado de B/.9.3 millones para un total de
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1,459 proyectos. Este programa contribuye en gran medida al desarrollo social de las
comunidades.

e Programa de Inversion Local

En la vigencia 2011, el gobierno nacional destind para el Programa de Inversion Local
(PROINLO) un monto asignado de B/.8.1 millones, de los cuales se ejecutd la suma de B/.4.3
millones que equivale al 52.5% del presupuesto.

e Programa de Desarrollo Social a través de los Municipios y Juntas Comunales

Mediante el Decreto Numero 187-2010-DMySC del 7 de mayo de 2010, se aprueban los
“Procedimientos para la Ejecucion del Programa de Desarrollo Social a través de Municipios y
Juntas Comunales”.

A través de la Resolucion Num.374-2010-DMySC del 11 de mayo de 2010, se exceptua del
Control Previo los actos de manejo de fondos, recursos y bienes publicos del Programa de
Desarrollo Social ejecutado a través de Municipios y Juntas Comunales.

Los proyectos se realizaron con financiamiento del Gobierno Central, los cuales se distribuyeron
de la siguiente manera: cien mil balboas (B/.100,000.00) para la Junta Comunal y doscientos mil
balboas (B/.200,000.00) para la Alcaldia Municipal. En este sentido, se efectuaron tres
asignaciones, dos por el 30% del total y una por el 40% restante. Los desembolsos se hicieron
en los meses de marzo, junio y septiembre. En atencion al uso de estos recursos por tipo de
presupuesto los mismos se asignaron 50% para el presupuesto de funcionamiento y 50% para el
presupuesto de inversiones.

El manejo de estos recursos es financiero, para esto, se usaron cuentas bancarias oficiales
abiertas en el Banco Nacional de Panama sin contrafirma de la Contraloria General.

e Analisis y comentarios relacionados con inconvenientes presentados en la
fiscalizacion de La Ejecucién Presupuestaria de los Municipios y otros Programas.

Ejecucidon Presupuestaria

En el area de tesoreria, incluyendo contabilidad y compras no se cumple cabalmente con la
aplicacion de las normas presupuestarias, el control interno gubernamental, las normas de
contabilidad internacional, ya que los registros y controles contables generalmente lo hacen
personas no idéneas, no existe una seleccion de personal que llene el perfil para realizar esta
clase de trabajo, razén por la cual en algunos municipios no se presentan los informes de
ejecucion presupuestaria a los diez dias después de terminado el mes.

Falta de capacitacion al personal que lleva los controles en el area de tesoreria, incluyendo
contabilidad.

Programa de Obras Comunitarias
No obstante, cabe resaltar que este Programa mantiene un ritmo constante de ejecucion, por lo

gue ha generado beneficios en materia de educacion, mediante el proyecto de asistencia
educativa; apoyo en la entrega de insumos agricolas para los pequefios y medianos productores
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y los proyectos de mejoras habitacionales en forma parcial y de construccion total de viviendas
unifamiliares.

Cuenta ademas, con la apertura de proyectos de asistencia funeraria lo cual ha resultado en
apoyo a familias de escasos recursos, no preparadas para afrontar los costos actuales e
imprevistos y aquellos proyectos destinados a obras o caminos los cuales deben programarse
para estacion seca.

Situaciones més frecuentes que se presentaron en la ejecucion de este programa fueron que no
existe uniformidad de términos entre el alcance, desglose, planos y especificaciones técnicas,
falta de una buena coordinacién para asistir a la verificacién de los proyecto en forma conjunta
con los planificadores del Ministerio de Economia y Finanzas, incumplimiento de las normas y
procedimientos, falta de documentos requeridos en los expedientes, nuevas unidades ejecutoras
con poca experiencia en los tramites y procedimientos a seguir en los proyectos y retraso en la
utilizacién de remanentes o saldos de proyectos de afios anteriores.

Programa de Inversion Local (PROINLO)

Entre las observaciones frecuentes relacionadas con este Programa estan las prorrogas por
entrega tardias de los proyecto, ajustes con la sustentaciones correspondiente, documentacion
del expediente incompleta, las Resoluciones de los actos publicos adolecen de su publicacion,
los términos de vigencia del contrato y duracion del contrato difieren entre si, no anulan
documentos que son reemplazados y las 6rdenes de compras presentan inconsistencia en su
contenido.

Estos inconvenientes han ocasionado una baja ejecucion del programa, aunado al hecho de que

la administracién demora en el levantamiento de los proyectos y existe una mala coordinacion en
la entrega de los mismos.
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Cuadro No.2-31 EJECUCION PRESUPUESTARIA MUNICIPAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En balboas)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO INGRESOS EGRESOS DIFERENCIA
No MUNICIPIO ANUAL MODIFICADO EJECUTADO SALDO % DE EJECUCION | EJECUTADO SALDO % DE EJECUCION]
) @ ® @=2-3) | (59=3)(2100 ) M=@-6) | ®=6/@410 |  @1E)
BOCAS DEL TORO 4,635,105 4,658,175 3,246,216 1,411,959 69.7 3,008,973 1,649,202 64.6 237,243
1[BOCAS DEL TORO 807,383 830,453 180,967 649,486 218 173,693 656,760 20.9 7,274
2[CHANGUINOLA 2,486,044 2,486,044 2,068,713 417,331 83.2 1,964,092 521,952 79.0 104,621
3 CH\R\QU\’GRANDE 1,341,678 1,341,678 996,536 345,142 743 871,189 470,489 64.9 125,347
COCLE 4,969,769 5,441,348 5,010,901 430,448 92.1 4,796,952 644,396 88.2 213,949
4|AGUADULCE 1,205,956 1,290,956 1,287,786 3,170 99.8 1,157,309 133,647 89.6 130,477
5|ANTON 1,637,620 1,654,373 1,224,489 429,884 74.0 1,375,039 279,334 83.1 -150,550
6[LA PINTADA 254,584 520,160 564,138 -43,977 108.5 426,166 93,994 81.9 137,972
7|NATA 401,800 421,800 371,902 49,898 88.2 349,854 71,946 82.9 22,048
8|oLA 130,143 130,143 134,054 -3,911] 103.0 122,360 7,783 94.0 11,694
9|PENONOME 1,339,666 1,423,916 1,428,533 -4,617| 100.3 1,366,224 57,692 95.9 62,309
COLON 14,299,412 18,087,271 10,389,547 7,697,724 574 10,930,582 7,156,689 60.4 -541,035
10|COLON 12,777,129 16,564,988 9,247,085 7,317,903 55.8 9,784,389 6,780,599 59.1 -537,304
11|CHAGRES 269,715 269,715 264,968 4,747 98.2 264,128 5,587 97.9 840
12([DONOSO 366,369 366,369 663,695 -297,326 181.2 648,924 -282,555 177.1 14,771
13(PORTOBELO 626,325 626,325 0 626,325 0.0 0| 626,325 0.0 0
14[SANTA ISABEL 259,874 259,874 213,799 46,075 823 233,141 26,733 89.7 -19,342
CH\R\QU\’ 15,387,296 17,600,627 19,156,450 -1,555,823| 108.8 15,619,656 1,980,971 88.7 3,536,794
15(ALANJE 694,171 733,446 728,460 4,986 99.3 709,499 23,947 96.7 18,960
16|BARU 1,410,686 1,429,807 1,391,834 37,973 97.3 1,378,436 51,371 96.4 13,398
17 BOQUERON 1,231,957 1,231,957 1,180,480 51,477 95.8 1,172,725 59,232 95.2 7,755
18|BOQUETE 1,162,741 1,245,741 1,263,448 -17,707 101.4 1,203,505 42,236 96.6 59,944
19(BUGABA 1,634,015 2,581,425 2,654,303 -72,879 102.8 1,740,335 841,089 67.4 913,968
20|DAVID 4,724,360 4,724,360 4,654,157 70,203 98.5 4,608,363 115,997 975 45,794
21|DOLEGA 1,204,151 1,380,484 1,435,242 -54,758 104.0 1,275,579 104,905 924 159,663
22(GUALACA 435,000 755,000 1,013,442 -258,442 134.2 548,940 206,060 727 464,502
23|SAN FELIX 208,460 225,390 225,180 210 99.9 198,716 26,674 88.2 26,465
24|REMEDIOS 174,062 180,062 184,574 -4,512| 102.5 166,722 13,340 92.6 17,852
25(RENACIMIENTO 766,850 1,222,112 2,317,653 -1,095,541 189.6 1,247,865 -25,753 102.1 1,069,788
26(SAN LORENZO 219,915 219,915 198,484 21,431 90.3 193,187 26,728 87.8 5,297
27|TOLE 1,520,928 1,670,928 1,909,192 -238,264/ 1143 1,175,785 495,143 70.4 733,407
DARIEN 1,170,023 1,227,363 1,129,625 97,738 92.0 1,034,550 192,813 843 95,075
28|CHEPIGANA 770,795 770,795 736,999 33,796 95.6 662,631 108,164 86.0 74,368
29(PINOGANA 399,228 456,568 392,626 63,942 86.0 371,919 84,649 815 20,707
HERRERA 3,480,949 3,673,795 3,485,431 188,364 94.9 3,276,215 397,580 89.2 209,216
30|CHITRE 2,182,150 2,273,130 2,020,430 252,700 88.9 2,038,474 234,656 89.7 -18,044
31[LAS MINAS 143,095 219,681 216,883 2,798 98.7 138,310 81,371 63.0 78,573
32[LOS POZOS 180,772 180,772 156,283 24,489 86.5 155,613 25,159 86.1 671
33|locu 237,874 255,154 303,420 -48,266 118.9 249,638 5,516 97.8 53,782
34|PARITA 200,735 200,735 194,638 6,097 97.0 193,757 6,978 96.5 881
35|PESE 289,991 289,991 330,746 -40,755 1141 264,643 25,348 913 66,103
36/|SANTA MARIA 246,332 254,332 263,031 -8,699| 103.4 235,780 18,552 92.7 27,252
LOS SANTOS 3,406,506 3,633,218 3,569,282 63,936 98.2 3,260,359 372,859 89.7 308,923
37|GUARARE 463,496 463,496 487,948 -24,452 105.3 448,797 14,699 96.8 39,151
38[LAS TABLAS 1,049,174 1,049,174 901,151 148,023 85.9 895,353 153,821 85.3 5,798
39[LOS SANTOS 768,811 940,393 1,047,354 -106,961 1114 922,026 18,367 98.0 125,328
40|MACARACAS 353,562 353,562 306,006 47,556 86.5 300,397 53,165 85.0 5,609
41|PEDASI 304,586 304,586 338,867 -34,281 1113 262,862 41,725 86.3 76,006
42|POCRI 149,317 189,317 170,390 18,927 90.0 140,128 49,189 74.0 30,262
43[TONOSI 317,560 332,690 317,566 15,124 95.5 290,796 41,894 874 26,769
PANAMA 125,207,770 130,814,770 97,470,482 33,344,288, 745 99,816,932 30,997,838 76.3 -2,346,450
44(ARRAIJAN 120,000 120,000 0 120,000 0.0 68,269 51,731 56.9 -68,269
45|BALBOA 728,689 728,689 694,767 33,922 95.3 586,719 141,970 80.5 108,048
46|CAPIRA 998,500 1,073,500 1,246,639 -173,139 116.1 1,044,574 28,926 97.3 202,065
47|CHAME 1,163,313 1,163,313 1,102,157 61,156 94.7 1,084,419 78,894 93.2 17,738
48|CHEPO 1,177,342 1,237,342 1,238,111 -769 100.1 1,178,321 59,021 95.2 59,790
49[(CHIMAN 137,761 137,761 124,391 13,370 90.3 111,790 25,971 81.1 12,601
50(LA CHORRERA 4,124,663 4,596,663 4,856,590 -259,927 105.7 4,406,972 189,691 95.9 449,618
51|PANAMA 103,778,139 108,778,139 77,991,881 30,786,258 717 79,898,326 28,879,813 735 -1,906,445
52[SAN CARLOS 1,060,706 1,060,706 955,199 105,507 90.1 913,387 147,319 86.1 41,812
53[SAN MIGUELITO 11,641,223 11,641,223 9,260,747 2,380,476 79.6 10,308,733 1,332,490 88.6 -1,047,986
54| TABOGA 277,434 277,434 277,434 0.0 215,422 62,012 77.6 -215,422
VERAGUAS 6,007,644 6,233,714 5,678,570 555,144 91.1 5,406,075 827,638 86.7 272,494
55|ATALAYA 324,695 355,395 424,886 -69,491 119.6 350,494 4,901 98.6 74,392
56(CALOBRE 272,266 274,846 246,564 28,282 89.7 245,801 29,045 89.4 763
57|CANAZAS 147,662 173,108 185,985 -12,877 107.4 167,724 5,384/ 96.9 18,261
58(LA MESA 156,886 165,776 174,953 -9,177| 105.5 156,432 9,344 94.4 18,521
59(LAS PALMAS 245,936 261,390 278,860 -17,470] 106.7 251,386 10,003 96.2 27,473
60[MARIATO 256,817 256,817 249,492 7,325 97.1 240,028 16,789 935 9,463
61[MONTIJO 246,647 257,147 250,792 6,355 97.5 247,678 9,469 96.3 3,115
62|RIO DE JESUS 307,874 407,874 447377 -39,503 109.7 383,089 24,785 93.9 64,288
63[SAN FRANCISCO 144,062 144,062 126,289 17,773 87.7 123,936 20,126 86.0 2,353
64|SANTA FE 192,479 192,479 192,193 286 99.9 182,516 9,963 94.8 9,677
B65[SANTIAGO 3,268,000 3,268,000 2,593,660 674,340 79.4 2,586,304 681,696 79.1 7,356
66|SONA 444,320 476,820 507,518 -30,698 106.4 470,687 6,133 98.7 36,832
COMARCA NABE BUGLE 1,434,915 1,521,615 1,437,790 83,825 945 1,610,996 -89,381 105.9 -173,206
67 KANQU\NTU 316,407 334,407 280,537 53,870 83.9 267,917 66,490 80.1 12,620
68|KUSAPIN 184,871 184,871 178,153 6,719 96.4 173,112 11,759 93.6 5,041
69[MUNA 250,112 250,112 260,053 -9,941] 104.0 236,042 14,070 94.4 24,010
70(BESIKO 171,910 203,625 204,088 -463 100.2 188,392 15,233 925 15,696
71|MIRONO 175,854 197,145 172,746 24,399 87.6 142,600 54,545 723 30,146
72(NOLE DUIMA 141,010 156,704 146,531 10,173 935 132,246 24,458 84.4 14,285
73|NURUM 194,751 194,751 195,682 -931 100.5 470,687 -275,936 2417 -275,005
COMARCA EMBERA WAUNAM 212,598 212,598 191,823 20,775 90.2 181,279 31,319 85.3 10,544
74|CEMACO 113,354 113,354 110,755 2,599 97.7 99,771 13,583 88.0 10,984
75|SAMBU 99,244 99,244 81,068 18,176 817 81,508 17,736 82.1 -440
TOTAL 180,211,987 193,104,494 150,766,116 42,338,378 78.1 148,942,569 44,161,925 771 1,823,547
Fuente: Direccion de 6n, Registros de los Contraloria General.
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Cuadro No0.2-32 SUBSIDIOS DEL GOBIERNO CENTRAL
A MUNICIPIOS DE LA REPUBLICA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En balboas)

No. MUNICIPIO SUBSIDIO
BOCAS DEL TORO 94,100
1|BOCAS DEL TORO 94,100
COCLE 188,110
2|LA PINTADA 94,085
3|oLA 94,025
COLON 343,792
4|CHAGRES 96,000
5|DONOSO 88,744
6|PORTOBELO 56,000
7|SANTA ISABEL 103,048
CHIRIQUI 1,123,042
8|ALANJE 127,766
9| BOQUERON 109,807
10|BOQUETE 133,610
11|DOLEGA 144,804
12|GUALACA 178,732
13|SAN FELIX 90,730
14|REMEDIOS 79,100
15|RENACIMIENTO 90,192
16|SAN LORENZO 78,060
17|TOLE 90,241
DARIEN 263.179

18| CHEPIGANA 156,723
19| PINOGANA 106,456
HERRERA 467.337
20|LAS MINAS 96,064
21|LOsS POZOS 101,907
22locu 74,267
23|PARITA 55,448
24|PESE 71,003
25|SANTA MARIA 68,648
LOS SANTOS 458,610
26|GUARARE 114,490
27|MACARACAS 93,090
28|PEDASI 76,045
29| POCRI 67,674
30|TONOSI 107,311
PANAMA 340,441
31|BALBOA 88,226
32|CHIMAN 99,946
33|SAN CARLOS 63,045
34| TABOGA 89,224
VERAGUAS 1,243,794
35|ATALAYA 76,250
36|CALOBRE 118,130
37|cANAZAS 98,046
38|LA MESA 79,081
39|LAS PALMAS 104,030
40|MARIATO 152,250
41|MONTIJO 152,250
42|RIO DE JESUS 282,290
43|SAN FRANCISCO 70,957
44|SANTA FE 110,510
COMARCA NGABE BUGLE 1,075,456
45|MUNA 202,622
46| BESIKO 160,631
47IMIRONO 156,391
48|NOLE DUIMA 123,648
49| KANQUINTU 163,984
50|KUSAPIN 150,109
51|NURUM 118,071
COMARCA EMBERA WAUNAM 149,607
52|cEMACO 74,785
53|saMBU 74.822
TOTAL 5,747,468

Fuente: Direccion de Fiscalizacién General de la Contraloria General de la Republica.
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Cuadro No.2-33 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LOS CONSEJOS PROVINCIALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En balboas)

PRESUPUESTO ANUAL

PROVINCIA Y COMARCA EJECUTADO SALDO % DEL
ANUAL MODIFICADO | ASIGNADO EJECUTADO

BOCAS DEL TORO 171,364 171,364 171,364 129,209 42,155 75.4
COCLE 349,659 349,659 349,659 314,725 34,934 90.0
COLON 239,245 - 239,245 200,333 38,912 83.7
COMARCA NGABE-BUGLE 629,395 - 629,395 472,646 156,749 75.1
CHIRIQUI 462,338 545,512 545,512 428,943 116,569 78.6
DARIEN 304,591 327,191 327,191 285,708 41,483 87.3
HERRERA 326,875 352,000 352,199 294,569 57,630 83.7
LOS SANTOS 310,365 - 310,365 297,884 12,481 96.0
PANAMA 523,961 603,285 603,285 482,609 120,676 80.0
CONSEJO COMARCAL KUNA YALA 200,870 200,870 200,870 196,350 4,520 97.7
CONSEJO COMARCAL EMBERA-WOUNNAN 110,820 113,545 113,545 103,146 10,399 90.8
VERAGUAS 338,714 _ 338,713 233,380 105,333 68.9
TOTAL 3,968,197 2,663,426 4,181,343 | 3,439,502 741,841 86.7

Fuente: Consejos Provinciales
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Cuadro No.2-34 EJECUCION FINANCIERA DEL PROGRAMA DE OBRAS COMUNITARIAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En balboas)
CANTIDAD PRESUPUESTO EJECUCION
MUNICIPIO CORREGI- PROYECTOS | EJECUCION
VIENTOs | PROYECTOS|  ANUAL | MODIFICADO| ASIGNADO |COMPROMETIDO| — SALDO PAGADO | PORPAGAR | Lo o NANGIERA %
(1) (2) (3) (4) 5= (1)-(4) (6) 7= _(4)(6) (8) 9= (4)(3)*100

BOCAS DEL TORO 17 35 255,000 255,000 255,000 195,756 59,244 167,056 28,700 19 76.8
BOCAS DEL TORO 5 7 75,000 75,000 75,000 35,905 39,095 32,607 3,298 2 47.9
CHANGUINOLA 7 18 105,000 105,000 105,000 92,739 12,261 69,073 23,666 8 88.3
CHIRIQUI GRANDE 5 10 75,000 75,000 75,000 67,112 7,888 65,377 1,736 9 89.5
COCLE 42 77 630,000 630,000 630,000 522,974 107,026 324,312 198,662 2 83.0
AGUADULCE 5 9 75,000 75,000 75,000 48,458 26,542 14,337 34,122 - 64.6
ANTON 10 23 150,000 150,000 150,000 122,939 27,061 97,810 25,129 - 82.0
LA PINTADA 6 8 90,000 90,000 90,000 88,035 1,965 46,561 41,474 - 97.8
NATA 6 10 90,000 90,000 90,000 83,714 6,286 14,062 69,652 - 93.0
OLA 5 10 75,000 75,000 75,000 68,888 6,112 46,054 22,834 2 91.9
PENONOME 10 17 150,000 150,000 150,000 110,940 39,060 105,489 5,451 - 74.0
COLON 40 107 600,000 600,000 600,000 249,974 350,026 218,937 31,037 55 41.7
COLON 14 42 210,000 210,000 210,000 117,351 92,649 109,052 8,299 21 55.9
CHAGRES 7 17 105,000 105,000 105,000 36,623 68,377 36,623 0 9 34.9
DONOSO 6 12 90,000 90,000 90,000 75,750 14,250 56,192 19,558 10 84.2
PORTOBELO 5 15 75,000 75,000 75,000 9,750 65,250 8,850 900 7 13.0
SANTA ISABEL 8 21 120,000 120,000 120,000 10,500 109,500 8,220 2,280 8 8.8
CHIRIQUI 96 284 1,440,000 | 1,440,000 [1,440,000 1,355,866 84,134 | 1,153,065 202,801 207 94.2
ALANJE 9 32 135,000 135,000 135,000 132,658 2,342 108,215 24,443 28 98.3
BARU 5 10 75,000 75,000 75,000 72,406 2,594 68,101 4,305 9 96.5
BOQUERON 8 22 120,000 120,000 120,000 97,648 22,352 87,313 10,335 16 81.4
BOQUETE 6 22 90,000 90,000 90,000 84,395 5,605 78,222 6,173 19 93.8
BUGABA 13 40 195,000 195,000 195,000 188,075 6,925 131,621 56,454 25 96.4
DAVID 10 34 150,000 150,000 150,000 130,164 19,836 88,364 41,800 25 86.8
DOLEGA 8 21 120,000 120,000 120,000 102,495 17,505 98,751 3,744 18 85.4
GUALACA 5 12 75,000 75,000 75,000 73,528 1,472 58,445 15,083 2 98.0
SAN FELIX 5 15 75,000 75,000 75,000 75,000 - 75,000 - 15 100.0
SAN LORENZO 5 13 75,000 75,000 75,000 74,420 580 72,400 2,020 12 99.2
REMEDIOS 5 11 75,000 75,000 75,000 73,788 1,212 71,788 2,000 10 98.4
RENACIMIENTO 8 30 120,000 120,000 120,000 118,187 1,813 113,575 4,612 8 98.5
TOLE 9 22 135,000 135,000 135,000 133,102 1,898 101,270 31,832 20 98.6
DARIEN 25 64 375,000 240,000 375,000 241,883 133,117 179,629 62,254 17 64.5
CHEPIGANA 16 42 240,000 240,000 240,000 218,029 21,971 166,879 51,150 17 90.8
PINOGANA 9 22 135,000 - 135,000 23,854 111,146 12,750 11,104 - 17.7
HERRERA 48 119 720,000 720,000 720,000 444,131 275,869 337,936 106,195 - 61.7
CHITRE 5 11 75,000 75,000 75,000 70,734 4,266 33,113 37,621 - 94.3
LAS MINAS 7 16 105,000 105,000 105,000 58,269 46,731 53,912 4,357 - 55.5
LOS POZOS 9 20 135,000 135,000 135,000 66,965 68,035 61,238 5,727 - 49.6
ocu 7 19 105,000 105,000 105,000 78,844 26,156 65,748 13,096 - 75.1
PARITA 7 21 105,000 105,000 105,000 33,081 71,919 33,081 - - 315
PESE 8 19 120,000 120,000 120,000 69,167 50,833 23,773 45,394 - 57.6
SANTA MARIA 5 13 75,000 75,000 75,000 67,071 7,929 67,071 - - 89.4
LOS SANTOS 80 218 1,200,000 |1,200,000 [1,200,000 793,228 406,772 649,205 144,023 58 66.1
GUARARE 10 21 150,000 150,000 150,000 132,641 17,359 120,281 12,360 3 88.4
LAS TABLAS 24 62 360,000 360,000 360,000 174,524 185,476 122,705 51,819 6 48.5
LOS SANTOS 14 46 210,000 210,000 210,000 127,894 82,106 99,897 27,997 15 60.9
MACARACAS 11 39 165,000 165,000 165,000 87,048 77,952 60,805 26,243 14 52.8
PEDASI 5 16 75,000 75,000 75,000 60,827 14,173 42,832 17,995 8 81.1
POCRI 5 17 75,000 75,000 75,000 60,735 14,265 60,735 - 8 81.0
TONOSI 11 17 165,000 165,000 165,000 149,559 15,441 141,950 7,609 4 90.6
PANAMA 113 218 1,695,000 360,000 (1,665,000 1,078,055 586,945 926,326 151,730 112 64.7
ARRAIJAN 8 27 120,000 - 120,000 6,390 113,610 113,610 | -107,220 - 5.3
BALBOA 6 11 90,000 - 90,000 17,892 72,108 17,892 0 1 19.9
CAPIRA 13 26 195,000 - 195,000 115,689 79,311 79,311 36,379 13 59.3
CHAME 11 13 165,000 165,000 165,000 53,784 111,216 111,216 -57,432 3 32.6
CHEPO 8 16 120,000 120,000 120,000 93,452 26,548 93,302 150 11 77.9
CHIMAN 5 8 75,000 75,000 75,000 73,203 1,797 69,858 3,345 7 97.6
LA CHORRERA 18 21 270,000 - 270,000 162,452 107,548 107,548 54,904 7 60.2
PANAMA 23 59 345,000 - 315,000 315,000 0 214,896 100,104 53 100.0
SAN CARLOS 9 12 135,000 - 135,000 128,250 6,750 6,750 121,500 8 95.0
SAN MIGUELITO 9 19 135,000 - 135,000 104,744 30,256 104,744 - 9 77.6
TABOGA 3 6 45,000 - 45,000 7,200 37,800 7,200 - - 16.0
VERAGUAS 97 183 1,455,000 | 1,455,000 [1,455,000 1,099,515 355,485 972,607 126,908 71 75.6
ATALAYA 5 9 75,000 75,000 75,000 68,643 6,357 68,501 142 5 91.5
CALOBRE 12 24 180,000 180,000 180,000 119,240 60,760 100,824 18,416 9 66.2
CARAZAS 8 18 120,000 120,000 120,000 98,006 21,994 97,738 268 9 81.7
LA MESA 6 10 90,000 90,000 90,000 89,971 29 89,971 - 7 100.0
LAS PALMAS 12 20 180,000 180,000 180,000 149,972 30,028 111,678 38,294 2 83.3
MONTIJO 8 12 120,000 120,000 120,000 103,424 16,576 84,931 18,493 6 86.2
RIO DE JESUS 5 14 75,000 75,000 75,000 49,091 25,909 43,391 5,700 3 65.5
SAN FRANCISCO 6 14 90,000 90,000 90,000 69,034 20,966 67,424 1,610 9 76.7
SANTA FE 8 15 120,000 120,000 120,000 47,998 72,002 32,881 15,117 2 40.0
SANTIAGO 12 23 180,000 180,000 180,000 151,513 28,487 151,513 - 14 84.2
SONA 10 18 150,000 150,000 150,000 81,136 68,864 72,154 8,982 3 54.1
MARIATO 5 6 75,000 75,000 75,000 71,487 3,513 51,601 19,886 2 95.3
COMARCA NGOBE BUGLE 58 144 870,000 870,000 870,000 506,104 363,896 245,616 260,488 30 58.2
MIRONO 8 27 120,000 120,000 120,000 35,460 84,540 34,260 1,200 3 29.6
MUNA 12 26 180,000 180,000 180,000 96,326 83,674 27,189 69,137 5 53.5
NOLE DUIMA 5 15 75,000 75,000 75,000 55,794 19,206 42,407 13,387 7 74.4
BESIKO 8 28 120,000 120,000 120,000 72,758 47,242 30,758 42,000 5 60.6
NURUM 9 25 135,000 135,000 135,000 101,075 33,925 63,611 37,464 4 74.9
CANQUINTU 9 13 135,000 135,000 135,000 88,800 46,200 20,600 68,200 2 65.8
KUSAPIN 7 10 105,000 105,000 105,000 55,891 49,109 26,791 29,100 4 53.2
COMARCA KUNA YALA 4 5 60,000 - 60,000 23,818 36,182 23,818 - 1 39.7
KUNA AYALA 4 5 60,000 - 60,000 23,818 36,182 23,818 - 1 39.7
COMARCA EMBERA-WOUNNAN 3 5 45,000 - 45,000 38,889 6,111 38,889 - 4 86.4
CEMACO 3 5 45,000 - 45,000 38,889 6,111 38,889 - 4 86.4

TOTAL 623 1,459 9,345,000 |7,770,000 | 9,315,000 6,550,194 | 2,764,806 [5,237,396 | 1,312,798 576 70.3

Fuente: Municipios
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Cuadro No.2-35 EJECUCION FINANCIERA DEL PROGRAMA PROINLO POR DISTRITO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En Balboas)
MONTO MONTO SALDO P
No. PROVINCIA 'Y DISTRITO ASIGNADO | COMPROMETIDO | DISPONIBLE EJECUCION %
BOCAS DEL TORO 249,600 207,223 42,377 83.0
1(BOCAS DEL TORO 76,800 47,455 29,345 61.8
2|CHANGUINOLA 96,000 88,260 7,740 91.9
3|CHIRIQUI GRANDE 76,800 71,508 5,292 93.1
COCLE 576,000 425,002 150,998 73.8
4 (AGUADULCE 76,800 38,772 38,028 50.5
5|ANTON 124,800 83,372 41,428 66.8
6|LA PINTADA 86,400 51,613 34,787 59.7
7|NATA 86,400 74,745 11,655 86.5
8|OLA 124,800 103,468 21,332 82.9
9|PENONOME 76,800 73,031 3,769 95.1
COLON 528,000 192,671 335,329 36.5
10|COLON 163,200 88,258 74,942 54.1
11|CHAGRES 96,000 46,748 49,252 48.7
12|DONOSO 86,400 41,418 44,982 47.9
13|PORTOBELO 76,800 16,248 60,552 21.2
14|SANTA ISABEL 105,600 - 105,600 0.0
CHIRIQUI 1,350,000 713,019 636,981 52.8
15|ALANJE 120,000 65,235 54,765 54.4
16 |BARU 80,000 62,062 17,938 77.6
17 |BOQUERON 110,000 83,513 26,487 75.9
18|BOQUETE 90,000 25,167 64,833 28.0
19|BUGABA 160,000 107,042 52,958 66.9
20|DAVID 130,000 75,051 54,949 57.7
21|DOLEGA 110,000 61,742 48,258 56.1
22|GUALACA 80,000 61,850 18,150 77.3
23|REMEDIOS 80,000 71,197 8,803 89.0
24 |RENACIMIENTO 110,000 24,299 85,701 22.1
25(SAN FELIX 80,000 25,463 54,537 31.8
26 (SAN LORENZO 80,000 50,398 29,602 63.0
27|TOLE 120,000 - 120,000 0.0
DARIEN 297,600 108,439 189,161 36.4
28|CHEPIGANA 182,400 74,660 107,740 41.0
29 |PINOGANA 115,200 33,779 81,421 29.0
HERRERA 662,400 488,087 174,313 74.0
30|CHITRE 76,800 42,752 34,048 56.0
31[LAS MINAS 96,000 68,601 27,399 72.0
32|LOS POZOS 115,200 83,100 32,100 72.0
33|ocu 96,000 83,530 12,470 87.0
34 (PARITA 96,000 71,605 24,395 75.0
35|PESE 105,600 91,470 14,130 87.0
36|SANTA MARIA 76,800 47,029 29,771 61.0
LOS SANTOS 969,600 566,866 402,763 59.0
37|GUARARE 124,800 69,930 54,869 56.0
38|LAS TABLAS 259,200 170,370 88,829 66.0
39(LOS SANTOS 163,200 85,016 78,183 52.0
40|MACARACAS 134,400 54,067 80,332 40.0
41|PEDASI 76,800 35,865 40,934 47.0
42|POCRI 76,800 67,262 9,573 88.0
43|TONOSI 134,400 84,356 50,043 63.0
PANAMA 1,372,800 204,527 1,168,273 14.9
44 |ARRAIJAN 105,600 29,072 76,528 27.5
45|BALBOA 86,400 - 86,400 -
46 |CAPIRA 153,600 15,099 138,501 9.8
47|CHAME 134,400 17,655 116,745 13.1
48|CHEPO 96,000 63,078 32,922
49|CHIMAN 76,800 - 76,800 -
50 (LA CHORRERA 201,600 44,674 156,926 22.2
51|PANAMA 230,400 17,645 212,755 7.7
52(SAN CARLOS 115,200 17,305 97,895 15.0
53(SAN MIGUELITO 115,200 - 115,200 -
54 (TABOGA 57,600 - 57,600 -
VERAGUAS 1,330,000 1,000,373 329,627 75.2
55(ATALAYA 80,000 53,113 26,887 66.4
56 (CALOBRE 150,000 105,664 44,336 70.4
57|CANAZAS 110,000 100,602 9,398 91.5
58(LA MESA 90,000 62,525 27,475 69.5
59(LAS PALMAS 150,000 114,549 35,451 76.4
60(MARIATO 80,000 63,844 16,156 79.8
61({MONTIJO 110,000 98,647 11,353 89.7
62|RIO DE JESUS 80,000 76,575 3,425 95.7
63[SAN FRANCISCO 90,000 50,586 39,414 56.2
64|SANTA FE 110,000 65,828 44,172 59.8
65[SANTIAGO 150,000 94,485 55,515 63.0
66|SONA 130,000 113,955 16,045 87.7
COMARCA NGOBE BUGLE 790,000 363,972 426,028 46.1
67|BESIKO 110,000 47,223 62,777 42.9
68|KANKINTU 120,000 76,183 43,817 63.5
69|KUSAPIN 100,000 52,759 47,241 52.8
70|MIRONO 110,000 25,776 84,224 23.4
71[MUNA 150,000 90,537 59,463 60.4
72|(NOLE DUIMA 80,000 45,707 34,293 57.1
73|NURUM 120,000 25,787 94,213 21.5
TOTAL 8,126,000 4,270,179 3,855,850 52.5

Fuente: Consejos Provinciales.
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PROGRAMA DE DESARROLLO COMUNITARIO PARA LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA
(PRODEC)

Aspectos Generales
I. Antecedentes

El Decreto Ley No. 1 de 9 de enero de 2006, crea el Programa de Desarrollo Comunitario para la
Infraestructura Publica (PRODEC), compuesto entre otros recursos, por aporte del Tesoro
Nacional, de cincuenta millones de balboas (B/.50,000,000.00) anuales, provenientes de los
excedentes de la Autoridad del Canal de Panam@, para un periodo de 10 afios y cualquier otro
ingreso que se perciba para este programa.

Mediante el Decreto Ejecutivo No. 25 de 25 de marzo de 2011, el cual modifica alguno de los
articulos del Decreto Ejecutivo No. 08 del 21 de enero de 2011, se traspasa el Programa de
Desarrollo Comunitario (PRODEC) al Ministerio de Gobierno, bajo la Direccion del Coordinador
Ejecutivo Nacional.

Este programa establece un sistema de consulta publica, con la participacién de las autoridades
provinciales, comarcales y locales, asi como también con los miembros de la comunidad
consultada. Mediante este sistema de consulta, se priorizan las necesidades o problemas
identificados en los diagndésticos provinciales, dentro del proceso de los consejos consultivos
comunitarios.

La ejecucién del Programa de Desarrollo Comunitario para la Infraestructura Publica (PRODEC),
se apoya en la descentralizacion del proceso administrativo a nivel provincial. Esto implica
delegar los niveles de autoridad y responsabilidad consonos con la cristalizacion de los
proyectos del Programa en las Gobernaciones Provinciales y Comarcales y Juntas Técnicas
Provinciales, en coordinacién con la Direccién de PRODEC.

El modelo de gestion precitado, tiene como propdsito lograr la concretizaciébn de proyectos
utilizando los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos destacados en las comunidades
donde fueron detectadas las necesidades sociales, que han de ser satisfechas a través de la
ejecucion de los mismos.

El desarrollo del Programa lo constituyen entidades ejecutoras y coejecutoras, el Programa de
Ayuda Nacional, Ministerio de Obras Publicas, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud,
Ministerio de Gobierno a través de las Gobernaciones, Instituto de Acueductos y Alcantarillado
Nacionales y otras entidades que la Junta Directiva del Programa determine.

La Junta Directiva esta constituida por el Ministerio de Economia y Finanzas, un Ministro de
Estado designado por el Presidente de la Republica, tres personas designadas por el Organo
Ejecutivo y la Contralora General de la Republica o a quien ella designe.

Il. Propdésito del Programa
Procurar una respuesta a las comunidades con la ejecucion de proyectos de infraestructuras
publicas seleccionadas y priorizados por las propias comunidades, financiadas con los fondos

del Canal, bajo la gestion de las Gobernaciones de la Provincias y Comarcas, y de las entidades
ejecutoras y co-ejecutoras, en coordinacion con la Secretaria de Metas Presidenciales.
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En el afio 2011 se presupuestaron B/.50,000,000.00 a razén de B/.80,000.00 para cada uno de
los 625 corregimientos a nivel nacional, que incluyen tres (3) comarcas y otras infraestructuras
municipales. Los costos administrativos (B/.5.0 millones) de este Proyecto son cargados al
presupuesto del Ministerio de Gobierno.

Para el afio en estudio se comprometié B/.35.5 millones, de ello esta pendiente de pago B/.22.3
millones debido a diversos problemas que ha tenido el PRODEC.

lll. Aspectos Relevantes

Debemos sefialar, que los aspectos que incidieron en la demora en las ejecuciones, fueron las
recurrencias de devoluciones al momento de su revision y ademas que desde el mes de agosto
se centralizaron en la Sede de Panama la revision de todos los contratos de las otras provincias,
encontrandose los siguientes inconvenientes que detallamos a continuacion:

Errores en las cifras y calculos del valor de las fianzas de cumplimiento.

Errores en los valores del Contrato.

Errores en los cuadros de avance de la obra.

Los planos no cumplian con los sellos de los Ingenieros idéneos

Problemas de redaccion de los contratos.

Falta de documentacion requerida en los expedientes.

Se confronté algunas dificultades para hacer efectivo los pagos de compromisos
adquiridos con los contratistas o proveedores por los trabajos que se habian realizado,
debido a que no se hizo la reserva presupuestaria correspondiente.

e La documentacion de afectacion fiscal no se remite completa a la oficina de Fiscalizacion,
ocasionando atraso en el tramite.
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Cuadro No.2-36 EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PROGRAMA DE DESARROLLO COMUNITARIO PARA LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA (PRODEC)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En balboas)
CANTIDAD PRESUPUESTO EJECUCION
EJECUCION
MUNICIPIO CORREGI- ANUAL MODIFICADO ASIGNADO [ COMPROMETIDO SALDO PAGADO poRPAGAR | PROVECTOS  psncigra
PROYECTOS TERMINADOS %
MIENTOS :“
) (2) (3) “4) 5= (20(4) (6) 7= _(4)-(6) 8)

BOCAS DEL TORO 17 - 1,360,000 1,043,710 1,043,710 1,043,710 - 65,313 978,397 - 76.7
BOCAS DEL TORO 5 - 400,000 259,032 259,032 259,032 - 989 258,043 - 64.8
CHANGUINOLA 7 - 560,000 402,090 402,090 402,090 - 64,075 338,015 - 71.8
CHIRIQUI GRANDE 5 - 400,000 382,588 382,588 382,588 - 249 382,338 - 95.6
COCLE 42 - 3.360.000 2,080.201 2,083.201 2.083.195 2,994 1.079.607 1.003.588 - 62.0
AGUADULCE 5 - 400,000 95,587 95,587 95,587 - 88,222 7,365 - 23.9
ANTON 10 - 800,000 534,528 537,528 537,524 -2996 310,857 226,667 - 67.2
LA PINTADA 6 - 480,000 257,003 257,003 257,001 2 2,180 254,911 - 53.6
NATA 6 - 480,000 442,022 442,022 442,022 - 79,143 362,879 - 92.1

i 5 - 400,000 254,970 254,970 254,970 - 108,932 146,038 - 63.7
PENONOME 10 - 800,000 496,001 496,001 496,001 - 490,273 5,728 - 62.0
COLON 40 - 3.200.000 2.023.946 2.023.946 2.023.946 - 192.112 1.831.834 - 63.2
COLON 14 - 1,120,000 764,039 764,039 764,039 - 35,204 728,835 - 68.2
CHAGRES 7 - 560,000 321,620 321,620 321,620 - 29,036 292,584 - 57.4
DONOSO 6 - 480,000 315,606 315,606 315,606 - 61,902 253,704 - 65.8
PORTOBELO 5 - 400,000 130,821 130,821 130,821 - 20,742 110,079 - 32.7
SANTA ISABEL 8 - 640,000 491,860 491,860 491,860 - 45,228 446,632 - 76.9
CHIRIQUI 96 - 7.680.000 6.255.495 6.255.495 6.255.495 - 2.562.134 3.693.361 - 81.5
ALANJE 9 - 720,000 569,471 569,471 569,471 - 415,459 154,012 - 79.1
BARU 5 - 400,000 370,980 370,980 370,980 - 185,389 185,591 - 92.7
BOQUERON 8 - 640,000 268,030 268,030 268,030 - 185,349 82,681 - 41.9
BOQUETE 6 - 480,000 526,302 526,302 526,302 - 353,888 172,414 - 109.6
BUGABA 13 - 1,040,000 313,000 313,000 313,000 - 11,420 301,580 - 30.1
DAVID 10 - 800,000 841,847 841,847 841,847 - 468,140 373,707 - 105.2
DOLEGA 8 - 640,000 563,918 563,918 563,918 - 76,000 487,918 - 88.1
GUALACA 5 - 400,000 234,821 234,821 234,821 - 85,433 149,388 - 58.7
SAN FELIX 5 - 400,000 233,858 233,858 233,858 - - 233,858 - 58.5
SAN LORENZO 5 - 400,000 400,533 400,533 400,533 - 201,516 199,017 - 100.1
REMEDIOS 5 - 400,000 628,831 628,831 628,831 - 248,003 380,828 - 157.2
RENACIMIENTO 8 - 640,000 590,076 590,076 590,076 - 28,869 561,207 - 92.2
TOLE 9 - 720,000 713,828 713,828 713,828 - 302,668 411,160 - 99.1
DARIEN 25 - 2.000.000 1.429.394 1.429.394 1.429.393 1 271.862 1.157.531 - 715
CHEPIGANA 16 - 1,280,000 941,234 941,234 941,234 - 223,803 717,431 - 73.5
PINOGANA 9 - 720,000 488,160 488,160 488,159 1 48,059 440,100 - 67.8
HERRERA 48 - 3,840,000 3,243,204 3,243,204 2,885,765 357,439 928,799 1,956,966 - 75.2
CHITRE 5 - 400,000 238,764 238,764 238,764 - - 238,764 - 59.7
LAS MINAS 7 - 560,000 392,059 392,059 327,228 64,831 130,109 197,119 - 58.4
LOS POZOS 9 - 720,000 712,511 712,511 712,511 - 234,930 477,581 - 99.0
ocu 7 - 560,000 531,460 531,460 498,756 32,704 252,383 246,373 - 89.1
PARITA 7 - 560,000 512,322 512,322 322,884 189,438 127,655 195,229 - 57.7
PESE 8 - 640,000 531,549 531,549 461,083 70,466 46,816 414,267 - 72.0
SANTA MARIA 5 - 400,000 324,539 324,539 324,539 - 136,906 187,633 - 81.1
LOS SANTOS 80 145 6.400.000 6.400.000 6.400.000 4.925.495 | 1.474.505 3.392.885 1.532.610 91 77.0
GUARARE 10 14 800,000 800,000 800,000 585,529 214,471 519,855 65,674 8 73.2
LAS TABLAS 24 37 1,920,000 1,920,000 1,920,000 1,422,537 497,463 670,044 752,493 19 74.1
LOS SANTOS 14 22 1,120,000 1,120,000 1,120,000 945,849 174,151 749,794 196,055 16 84.5
MACARACAS 11 26 880,000 880,000 880,000 781,433 98,567 514,392 267,041 18 88.8
PEDASI 5 11 400,000 400,000 400,000 374,375 25,625 282,504 91,871 11 93.6
POCRI 5 9 400,000 400,000 400,000 328,698 71,302 263,945 64,753 5 82.2
TONOSI 11 26 880,000 880,000 880,000 487,074 392,926 392,351 94,723 14 55.3
PANAMA 113 - 9.040.000 5.110.880 5.110.880 5.208.795 -97.915 884.847 4.323.948 - 57.6
ARRAIJAN 8 - 640,000 252,122 252,122 252,122 - - 252,122 - 39.4
BALBOA 6 - 480,000 126,619 126,619 126,619 - - 126,619 - 26.4
CAPIRA 13 - 1,040,000 812,701 812,701 812,701 - 199,810 612,891 - 78.1
CHAME 11 - 880,000 800,009 800,009 800,009 - 192,748 607,261 - 90.9
CHEPO 8 - 640,000 262,318 262,318 262,318 - - 262,318 - 41.0
CHIMAN 5 - 400,000 156,048 156,048 156,048 - - 156,048 - 39.0
LA CHORRERA 18 - 1,440,000 1,170,262 1,170,262 1,170,262 - 65,078 1,105,184 - 81.3
PANAMA 23 - 1,840,000 833,863 833,863 882,821 -48,958 317,628 565,193 - 48.0
SAN CARLOS 9 - 720,000 341,828 341,828 341,828 - - 341,828 - 47.5
SAN MIGUELITO 9 - 720,000 223,660 223,660 272,617 -48,957 109,583 163,034 - 37.9
TABOGA 3 - 240,000 131,450 131,450 131,450 - - 131,450 - 54.8
VERAGUAS 97 103 7.760.000 7.760.000 7.760.000 6.103.229 | 1.656.771 2.968.057 3.135.172 102 78.6
ATALAYA 5 13 400,000 400,000 400,000 324,007 75,903 244,172 79,925 11 81.0
CALOBRE 12 20 960,000 960,000 960,000 824,720 135,280 93,327 731,393 - 85.9
CANAZAS 8 16 640,000 640,000 640,000 609,657 30,343 39,481 570,176 - 95.3
LA MESA 6 13 480,000 480,000 480,000 204,389 275,611 - 204,389 - 42.6
LAS PALMAS 12 20 960,000 960,000 960,000 623,776 336,224 - 623,776 - 65.0
MONTWO 8 20 640,000 640,000 640,000 585,785 54,215 546,392 39,393 21 91.5
RIO DE JESUS 5 14 400,000 400,000 400,000 332,305 67,695 290,578 41,727 15 83.1
SAN FRANCISCO 6 8 480,000 480,000 480,000 384,411 95,589 130,313 254,098 1 80.1
SANTA FE 8 9 640,000 640,000 640,000 531,948 108,052 178,410 353,538 5 83.1
SANTIAGO 12 21 960,000 960,000 960,000 720,397 239,603 650,976 69,421 21 75.0
SONA 10 28 800,000 800,000 800,000 612,964 187,036 507,675 105,289 18 76.6
MARIATO 5 11 400,000 400,000 400,000 348,780 51,220 286,733 62,047 10 87.2
COMARCA NGOBE BUGLE 58 - 4.640.000 2.747.082 2.747.082 2.747.082 - 832.553 1.914.529 - 59.2
MIRONO 8 - 640,000 457,365 457,365 457,365 - 156,557 300,808 - 715
MUNA 12 - 960,000 683,897 683,897 683,897 - 295,833 388,064 - 71.2
NOLE DUIMA 5 - 400,000 78,798 78,798 78,798 - 11,532 67,266 - 19.7
BESIKO 8 - 640,000 566,926 566,926 566,926 - 49,838 517,088 - 88.6
NURUM 9 - 720,000 414,166 414,166 414,166 - 161,765 252,401 - 57.5
CANQUINTU 9 - 720,000 356,299 356,299 356,299 - 103,345 252,954 - 49.5
KUSAPIN 7 - 560,000 189,631 189,631 189,631 - 53,683 135,948 - 33.9
COMARCA KUNA YALA 4 - 320,000 314,705 314,705 314,705 - - 314,705 - 98.3
KUNA AYALA 4 - 320,000 314,705 314,705 314,705 - - 314,705 - 98.3
COMARCA EMBERA-WOUNNAN 5 - 400,000 498,239 498,239 498,239 - - 498,239 - 124.6
SAMBU 2 - 160,000 228,400 228,400 228,400 - - 228,400 - 142.8
CEMACO 3 - 240,000 269,839 269,839 269,839 - - 269,839 - 112.4

TOTAL 625 338 50,000,000 38,906,856 38,909,856 35,519,049 | 3,393,795 13,178,169 | 22,340,879 103 71.0
Fuente: por la del PRODEC, actualmente se encuentran en fase de licitacion y ejecucion por lo que a la fecha no se han realizado desembolsos por Proyectos Ejecutados hasta tanto los mismos

no cumplan con los avances requeridos y el tramite de presentacion de cuenta por parte de los Contratistas a la Administracion del Programa.
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EJECUCION DEL RESULTADO DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE
PANAMA (ACP)

La Asamblea Nacional aprobd el presupuesto de la Autoridad del Canal de Panama para la
vigencia fiscal del 1 de octubre de 2010 al 30 de septiembre de 2011, mediante Ley Num. 41 de
23 de agosto de 2010.

El presupuesto aprobado de ingresos de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre
de 2011, fue de B/.2,106.3 millones y su ejecucién fue de B/.2,318.5 millones, es decir un
110.1%. EIl presupuesto aprobado de gastos fue de B/.766.1 millones, de los cuales se
ejecutaron B/.757.4 millones que representa el 98.9% de lo presupuestado. Como resultado se
genero6 una diferencia positiva de B/.1,561.1 millones, que al sumarle los costos capitalizados por
B/.117.2 millones, lleva a una utilidad antes de tasas, depreciacion y otros de B/.1,678.3
millones. Con las deducciones aplicadas por derecho por tonelada neta, tasa por servicios
publicos, depreciacion, y las provisiones para el programa de inversiones y para reservas de
patrimonio, al cierre fiscal se reporto utilidades disponibles para distribucion por B/.674.3
millones.

De acuerdo al Titulo XIV y el Articulo 316 de la Constitucion Politica de Panam4, la Autoridad del
Canal de Panamé es una persona juridica autbnoma de derecho publico, a la que corresponde
privativamente la administracién, funcionamiento, conservacién, mantenimiento y modernizacion
del Canal de Panama y sus actividades conexas, con arreglo a las normas constitucionales y
legales vigentes, a fin que funcione de manera segura, continua, eficiente y rentable.

Segun se establece en el Articulo 320 de la Constitucion Politica de la Republica, la Autoridad
del Canal de Panama adoptard un sistema de planificacién y administracion financiera trienal
conforme al cual aprobara, mediante resolucién motivada, su proyecto de presupuesto anual,
gue no formaré parte del Presupuesto General del Estado. La Autoridad del Canal de Panama
presentard su proyecto de Presupuesto al Consejo de Gabinete, que a su vez, lo sometera a la
consideracién de la Asamblea Nacional para su examen, aprobacion o rechazo, segun lo
dispuesto en el Capitulo 2, Titulo IX de esta Carta Magna.

En el Presupuesto se establecen las contribuciones a la seguridad social y los pagos de las
tasas por servicios publicos prestados, asi como el traspaso de los excedentes econémicos al
Tesoro Nacional, una vez cubiertos los costos de operacion, inversion, funcionamiento,
mantenimiento, modernizacion, ampliacion del Canal y las reservas necesarias para
contingencias, previstas de acuerdo a la Ley y su Administracion.

La ejecucion del presupuesto esta a cargo del Administrador del Canal y es fiscalizada por la
Junta Directiva, 0 quien ésta designe, y solamente mediante control posterior, por la Contraloria
General de la Republica.

A continuacion el Estado del Resultado de Operaciones de la Autoridad del Canal de Panama, al
30 de septiembre de 2011.
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Cuadro No.2-37 ESTADO DEL RESULTADO DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2011 1/

(En millones de balboas)

PRESUPUESTO AJUSTES PRESUPUESTO EJECUCION
DETALLE LEY MODIFICADO | ASIGNADO | EJECUTADO | PORCENTUAL
@ @ E=W+2 Q) ® ©=6)*
TOTAL DE INGRESOS 2,106.3 - 2,106.3 2,106.3 2,318.5 110.1
Ingresos de Transito 1,943.2 - 1,943.2 1,943.2 2,130.6 109.6
Ingresos por Peajes 1,610.2 - 1,610.2 1,610.2 1,729.9 107.4
Servicios de Transito 333.0 - 333.0 333.0 400.7 120.4
Otros ingresos 163.1 - 163.1 163.1 187.8 115.1
Venta de Energia Eléctrica 105.1 - 105.1 105.1 125.3 119.2
Venta de Agua 26.7 - 26.7 26.7 255 95.7
Miscelaneos 8.9 - 8.9 8.9 14.8 165.8
Intereses Ganados 224 - 22.4 22.4 22.2 99.0
TOTAL DE GASTOS 7724 (6.3) 766.1 766.1 757.4 98.9
Servicios Personales 403.1 25.2 428.3 428.3 425.9 99.5
Prestaciones Laborales 55.3 3.7 59.0 59.0 58.4 99.0
Materiales y Suministros 614 (8.1) 53.3 53.3 53.3 100.0
Combustibles 76.7 (0.5) 76.2 76.2 74.7 98.0
Combustibles para operaciones 327 - 32.7 32.7 31.9
Transporte al Exterior, Alimentacion, y Hospedaje 1.9 - 1.9 1.9 1.3 66.0
Viaticos y Mibilizacion local 1.1 - 1.1 1.1 0.9 83.3
Contratos de Servicios No Personales 68.6 (21.0) 47.6 47.6 47.5 99.9
Seguros 121 (2.1) 10.0 10.0 10.0 100.0
Estimados para Siniestros Maritimos 4.0 (3.8) 0.2 0.2 (0.8) (365.6)
Obsolecencia, y excedentes de Invent. Neto 0.4 15 1.9 1.9 1.6 86.2
Intereses y gastos financieros 413 - 41.3 41.3 40.9 99.1
Otros Gastos 13.9 1.2) 12.7 12.7 11.7 91.9
DIFERENCIA 1,333.9 6.3 1,340.2 1,340.2 1,561.1 116.5
(més) Costos Capitalizados 19.2 - 19.2 19.2 21.1 109.9
Costos capitalizados - ampliacién 102.4 (6.3) 96.1 96.1 96.1
Diferencia + Costos Capitalizados 1,455.5 0.0 1,455.5 1,455.5 1,678.3 115.3
(menos) Derechos por Tonelada Neta 343.1 - 343.1 343.1 367.0 107.0
Tasa por Servicios Publicos 2.1 - 2.1 2.1 1.9 89.6
Depreciacion 76.6 - 76.6 76.6 80.0 104.4
Provisiones para programa de Inversiones - regular 2574 - 257.4 257.4 254.0 98.7
Provisién para programa de inversiones - ampliacion 3224 - 3224 3224 322.1 99.9
Reservas de patrimonio (40.0) - (40.0) (40.0) (21.0) 52.5
TOTAL OTRAS RETENCIONES 961.7 - 961.7 961.7 1,004.0 104.4
UTILIDADES DISPONIBLES PARA DISTRIBUCION 493.8 0.0 493.8 493.8 674.3 136.6

1/ Fecha de cierre del afio fiscal para la ACP.
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PLANILLA DEL SECTOR PUBLICO

La Planilla del Sector Publico que aqui se presenta comprende el pago de salarios brutos en el
periodo enero-diciembre de 2011 y su relacion con el 2010, efectuado a los empleados
permanentes y eventuales de 78 entidades distribuidas entre el gobierno central, instituciones
descentralizadas, empresas publicas e intermediarios financieros. La misma no incluye los
servicios profesionales, los gastos de representacion, los jubilados por leyes especiales, las
vigencias expiradas, el décimo tercer mes, ni las horas extras. De igual forma, excluye a la
Autoridad del Canal de Panamd, el Cuerpo de Bomberos y a los municipios (excepto a los
representantes de corregimientos y alcaldes).

COMPORTAMIENTO DE LA PLANILLA 2011 - 2010

1. Niumero de Empleados

En el periodo enero-diciembre de 2011, la planilla del Sector Publico reflejo6 un promedio
mensual de 185,604 empleados y un aumento de 13,149 empleados (7.6%) al ser comparado
con el mismo periodo del 2010.

Cuadro No.2-38 NUMERO DE EMPLEADOS DEL SECTOR PUBLICO
ENERO - DICIEMBRE, ANO: 2011 Y 2010

MES 2011 2010 DIFERENCIA %
Enero 171,540 162,066 9,474 5.8
Febrero 179,433 164,339 15,094 9.2
Marzo 180,290 167,646 12,644 7.5
Abril 182,179 168,386 13,793 8.2
Mayo 183,695 169,989 13,706 8.1
Junio 186,297 171,974 14,323 8.3
Julio 187,832 174,048 13,784 7.9
Agosto 188,328 175,456 12,872 73
Septiembre 189,527 176,825 12,702 7.2
Octubre 190,736 177,884 12,852 7.2
Noviembre 192,879 179,436 13,443 7.5
Diciembre 194,514 181,414 13,100 7.2
Promedio Mensual 185,604 172,455 13,149 7.6

2. Sueldo Bruto

El Sueldo Bruto acumulado de la planilla del Sector Publico para el periodo enero-diciembre de
2011 ascendio a B/.1,956.2 millones. Respecto a igual periodo de 2010, se aprecia un aumento
de B/.205.6 millones (11.7%).
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Cuadro No.2-39 SUELDO BRUTO DE LA PLANILLA DEL SECTOR PUBLICO
ENERO - DICIEMBRE, ANO: 2011 Y 2010

(En miles de B/.)

MES 2011 2010 DIFERENCIA %
Enero 147,986 134,243 13,743 10.2
Febrero 154,613 136,515 18,098 13.3
Marzo 156,566 140,427 16,139 115
Abril 157,938 141,260 16,678 11.8
Mayo 162,177 143,430 18,747 13.1
Junio 163,965 145,607 18,358 12.6
Julio 164,515 148,915 15,600 10.5
Agosto 165,438 150,132 15,306 10.2
Septiembre 165,510 151,104 14,406 9.5
Octubre 171,179 151,109 20,070 13.3
Noviembre 170,115 151,439 18,676 12.3
Diciembre 176,210 156,468 19,742 12.6
ACUMULADO 1,956,212 1,750,649 205,563 11.7

La planilla de diciembre de 2011, estuvo conformada por 194,514 funcionarios con un sueldo

bruto de B/.176.2 millones.

De este total (194,514 empleados en diciembre de 2011), 169,706 son funcionarios permanentes
y 24,808 son eventuales (contingentes y transitorios). Cabe destacar que 122,290 corresponden

al Gobierno Central y 72,224 al Sector Descentralizado. (Ver Cuadro No.2-41)

A nivel de area institucional, en el gobierno central, las instituciones con mayor niumero de
funcionarios fueron: El Ministerio de Educacion, Seguridad Publica y el Ministerio de Salud, y en

el sector descentralizado, la Caja de Seguro Social y la Universidad de Panama.

Cuadro No.2-40 COMPOSICION PORCENTUAL DE LA PLANILLA DEL SECTOR PUBLICO, POR SECTOR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

SUELDO BRUTO NUMERO DE COMPOSICION PORCENTUAL
SECTOR MENSUAL EMPLEADOS -

(En miles de B/.) DEL SUELDO DEL NUMERO DE
BRUTO EMPLEADOS
EDUCACION 59,271 69,011 33.6 355
SALUD 48,664 39,787 27.6 20.5
SEGURIDAD PUBLICA 18,154 23,840 10.3 12.3
LEYES ESPECIALES 15,879 15,892 9.0 8.2
INSTITUCIONES NUEVAS 5,425 7,504 3.1 3.9
RESTO DEL SECTOR PUBLICO 28,817 38,480 16.4 19.8
TOTAL DEL SECTOR PUBLICO 176,210 194,514 100.0 100.0
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De acuerdo a su composicion sectorial, el 68.2% del total de funcionarios publicos presté sus
servicios en los sectores de Educacion, Salud y Seguridad Publica. En efecto, estos tres
sectores sumaron un total de 132,638 funcionarios: 69,011 en Educacion, 39,787 en Salud y
23,840 en Servicios de Seguridad. En cuanto al monto de la planilla pagada, estos absorbieron
el 71.6% del total, es decir, B/.126.1 millones.

CUADRO No.2-41 SUELDO BRUTO MENSUAL Y NUMERO DE EMPLEADOS, PERMANENTES Y EVENTUALES, EN EL SECTOR PUBLICO, POR SECTOR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

PERMANENTES EVENTUALES 1/ TOTALES
SUELDO SUELDO SUELDO
No. ENTIDAD BRUTO EMPLEADOS BRUTO EMPLEADOS BRUTO EMPLEADOS
(en miles de B/.) (en miles de B/.) (en miles de B/.)
(1) @) 3) “) [©) (6)
EDUCACION 48,988 54,947 10,283 14,064 59,271 69,011
1| Ministerio de Educacion 34,871 44,031 5,831 7,142 40,702 51,173
2|IPHE 1,334 1,541 96 91 1,430 1,632
3|Universidad Auténoma de Chiriqui 2/ 1,843 1,213 582 352 2,425 1,565
4|Universidad de Panama 2/ 6,425 4,139 2,591 4,639 9,016 8,778
5|Universidad Especializada de Las Américas 2/ 338 363 442 415 780 778
6|Universidad Tecnolégica de Panaméa 2/ 3,008 2,170 532 1,059 3,540 3,229
7|IFARHU 370 568 120 199 490 767
8|INADEH 331 470 75 146 406 616
9|SERTV 230 289 - - 230 289
10| Universidad Maritima Internacional de Panama 2/ 238 163 14 21 252 184
SALUD 46,497 37,032 2,167 2,755 48,664 39,787
11{Ministerio de Salud 14,102 12,634 1,015 1,714 15,117 14,348
12(Caja de Seguro Social 32,171 24,199 1,124 994 33,295 25,193
13|Instituto Conmemorativo Gorgas 224 199 28 47 252 246
SEGURIDAD PUBLICA 17,746 23,344 408 496 18,154 23,840
14(Fuerza Publica 16,864 22,039 398 484 17,262 22,523
Servicio de Proteccion Institucional 882 1,305 10 12 892 1,317
LEYES ESPECIALES 3/ 14,869 14,511 1,010 1,381 15,879 15,892
15| Contraloria General 2,849 2,584 517 788 3,366 3,372
16|Organo Judicial 3,303 3,317 129 96 3,432 3,413
17|Procuraduria General de la Nacion 2,587 3,055 14 21 2,601 3,076
18(Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. 654 (a) 387 0 0 654 387
19(Banco Nacional de Panama 2,831 2,472 204 235 3,035 2,707
20|Caja de Ahorros 1,493 1,578 45 82 1,538 1,660
21|Empresa Tocumen, S.A. 765 807 90 146 855 953
22(Procuraduria de la Administracion 142 139 5 5 147 144
23| Tribunal de Cuentas 5/ 126 90 5 7 131 97
24(Fiscalia de Cuentas 119 82 1 1 120 83
INSTITUCIONES NUEVAS 4/ 4,559 6,167 866 1,337 5,425 7,504
25(Autoridad del Transito y Transporte Terrestre 5/ 525 793 13 17 538 810
26| Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos 247 289 8 10 255 299
27|Direcciéon General de Contrataciones Publicas 5/ 81 54 7 6 88 60
28|SENACYT 149 90 - - 149 90
29|Superintendencia del Mercado Valores 109 60 - - 109 60
30|Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama 5/ 297 294 32 46 329 340
31 Tribunal de Contrataciones Publicas 46 34 14 11 60 45
32(Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 5/ 68 49 292 253 360 302
33(Zona Franca del Bar( 8 9 2 4 10 13
34|SENADIS 156 170 12 21 168 191
35|Empresa de Generacion Eléctrica, S. A. 30 19 13 5 43 24
36| Agencia del Area Especial Panama Pacifico 168 115 - - 168 115
37|Autoridad Nacional de Aduana 5/ 897 1,375 63 100 960 1,475
38|Fiscalia General Electoral 5/ 107 86 59 82 166 168
39| Instituto Nacional de la Mujer 74 84 - - 74 84
40|Seccion de la Nifiez, Adolescencia y Familia 115 129 10 12 125 141
41| Autoridad de Innovacién Gubernamental 133 69 - - 133 69
42| Autoridad Nacional de Administracion de Tierras 171 267 5 1 176 268
43|Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 5/ 1,178 2,181 336 769 1,514 2,950
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CUADRO No.2-41 SUELDO BRUTO MENSUAL Y NUMERO DE EMPLEADOS, PERMANENTES Y EVENTUALES, EN EL SECTOR PUBLICO, POR SECTOR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (Conclusién)

PERMANENTES EVENTUALES 1/ TOTALES
SUELDO SUELDO SUELDO
No. ENTIDAD BRUTO EMPLEADOS BRUTO EMPLEADOS BRUTO EMPLEADOS
(en miles de B/.) (en miles de B/.) (en miles de B/.)
1) (2 @3) @) (5) (6)
RESTO DE INSTITUCIONES:

GOBIERNO CENTRAL 15,227 20,350 1,672 2,061 16,899 22,411
44)Asamblea Nacional 1,484 1,462 133 136 1,617 1,598
45|Presidencia 1,723 1,907 89 95 1,812 2,002
46|Gobierno y Justicia 1,655 3,021 239 309 1,894 3,330
47|Relaciones Exteriores 688 734 47 44 735 778
48|Comercio e Industrias 556 725 42 50 598 775
49|Obras Publicas 1,464 2,638 107 217 1,571 2,855
50|Desarrollo Agropecuario 1,749 2,081 154 252 1,903 2,333
51|Trabajo y Desarrollo Laboral 582 837 112 136 694 973
52|Vivienda 678 1,095 93 149 771 1,244
53|Economia y Finanzas 2,047 2,191 460 441 2,507 2,632
54|Desarrollo Social 700 1,199 - - 700 1,199
55| Tribunal Electoral 1,190 1,776 163 199 1,353 1,975
56|Tribunal Administrativo Tributario 83 56 - - 83 56

Asamblea de Representantes 628 628 33 33 661 661

INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 3,749 4,878 707 1,063 4,456 5,941
57|Autoridad Nacional de los Servicios Publicos 392 295 - - 392 295
58|Autoridad Nacional del Ambiente 785 1,038 279 445 1,064 1,483
59|Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa 326 416 76 97 402 513
60|Sistema de Ahorro y Capitalizacion 24 16 20 11 44 27
61|Defensoria del Pueblo 151 160 4 5 155 165
62|IDIAP 362 523 16 39 378 562
63|INAC 487 675 230 331 717 1,006
64/|Instituto Panamefio de Deportes 244 465 7 18 251 483
65|IPACOOP 231 348 20 29 251 377
66|Autoridad de Turismo de Panama 248 296 48 7 296 373
67|Registro Publico de Panama 499 646 7 11 506 657

EMPRESAS PUBLICAS 5,259 7,045 894 1,446 6,153 8,491
68|Autoridad Maritima de Panama 1,518 1,517 83 88 1,601 1,605
69|Bingos Nacionales 32 73 - - 32 73
70|Autoridad Aerondutica Civil 703 698 107 91 810 789
71|IDAAN 1,442 2,291 468 798 1,910 3,089
72|IMA 204 274 68 139 272 413
73|Loteria Nacional de Beneficencia 978 1,563 146 276 1,124 1,839
74|Zona Libre de Col6n 382 629 22 54 404 683

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 1,162 1,432 147 205 1,309 1,637
75|Superintendencia de Bancos 468 321 8 6 476 327
76]B. D. A. 474 658 79 109 553 767
77|Banco Hipotecario Nacional 105 322 11 16 116 338
78]l.S. A 115 131 49 74 164 205

TOTAL DEL SECTOR PUBLICO 158,056 169,706 18,154 24,808 176,210 194,514

(a) Incluye pago a 172 meterolélogos por un total de B/.3,765.86.

- Cantidad nula o cero.

1/ Incluye empleados transitorios y contingentes.

2/ Este rengl6n presenta oscilaciones debido a que los pagos se efecttian trimestralmente.

3/ Comprende a las instituciones con leyes especiales. No obstante, no incluye a las instituciones de los sectores de Educacion, Salud ni Seguridad Publica.

4/ Se refiere a las creadas después de diciembre de 1999, separadas por razén del cumplimiento del Articulo 1 de la Ley No.6 de 2 de febrero de 2006, que
implementa un programa de equidad fiscal.

5/ Son instituciones nuevas segregadas de otras ya existentes del gobierno central.
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Aspectos Relevantes

1. La planilla del Sector Publico registré en el periodo enero-diciembre de 2011, un promedio
mensual de 185,604 funcionarios y un monto acumulado en sueldo bruto de B/.1,956.2
millones.

2. La tasa de crecimiento del nimero promedio de empleados de enero-diciembre 2011 fue
7.6%, mientras que la tasa de crecimiento de los salarios acumulados pagados en el mismo
periodo fue de 11.7%.

3. La planilla de diciembre de 2011 registra un total de 194,514 empleados, de los cuales
169,706 son permanentes y 24,808 son eventuales. De ese total, 122,290 corresponden al
Gobierno Central y 72,224 al Sector Descentralizado.

4. El sueldo bruto de la planilla de diciembre de 2011 fue de B/.176.2 millones de los cuales
B/.158.1 millones corresponden a permanentes y B/.18.2 millones a eventuales. En la
composicion por sector del monto total, B/.101.0 millones pertenecen al Gobierno Central y
B/.75.2 millones al Sector Descentralizado.

5. La planilla de diciembre de 2011 con respecto a diciembre de 2010, refleja un aumento neto
de B/.19.7 millones en el sueldo bruto, de los cuales B/.17.9 millones corresponden a
empleados permanentes y B/.1.8 millones a empleados eventuales.

6. El nimero de empleados de diciembre 2011 con respecto a diciembre 2010, refleja un
aumento neto de 13,100 empleados, de los cuales 10,852 corresponden a permanentes y
2,248 a empleados eventuales.

7. La planilla del mes de diciembre de 2011, con respecto a la del mes anterior, registré un
aumento neto de B/.6.1 millones en el sueldo bruto, correspondientes a un aumento de B/.4.0
millones en permanentes y de B/.2.1 millones en eventuales; y en cuanto al nimero de
empleados, registr6 un aumento de 1,635 empleados, de los cuales 1,020 son permanentes
y 615 son eventuales.

El comportamiento indicado en los puntos precedentes, permiten establecer que entre noviembre
y diciembre de 2011, la tasa de crecimiento de contratacion de empleados eventuales (2.5%) es
mayor que el incremento de la tasa registrada en los empleados permanentes (0.6%).

Es importante sefialar que el incremento en el numero de funcionarios se registrd
fundamentalmente en los sectores de Salud, Educacion y Seguridad Publica.

Por otro lado, los montos de salarios pagados a empleados permanentes, aumentaron en 2.6%

por aspectos de orden legal y administrativos aplicados por cada institucion; y los pagados a
empleados eventuales aumentaron en 12.8%.
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3. ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA

Deuda Contractual del Sector Publico

Al concluir el afio 2011, el monto de la deuda publica ascendi6 a B/.12,814.2 millones, los cuales
corresponden al siguiente desglose:

Cuadro No.3-1 DEUDA CONTRACTUAL DEL SECTOR PUBLICO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

TIPO DE DEUDA GOBIERNO SECTOR DEUDA CONTRACTUAL
CENTRAL DESCENTRALIZADO
Externa 1/ 10,857.8 52.6 10,910.4
Interna 2/ 1,757.6 146.2 1,903.8
Total 12,615.4 198.8 12,814.2

1/ Incluye B/.76.1 millones de fluctuacién monetaria.

2/ No incluye el Financiamiento Interinstitucional (deuda entre entidades del sector publico cuya
fuente de recursos proviene de otros préstamos), por B/.185.9 millones.

Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.

Variacion de la Deuda Contractual del Sector Publico

Al 31 de diciembre de 2011, el saldo de la deuda contractual del sector publico reflej6 un aumento
de B/.1,184.7 millones, al pasar de B/.11,629.5 millones existentes al 31 de diciembre de 2010, al
saldo actual de B/.12,814.2 millones. De este aumento, a la deuda externa le corresponden
B/.471.9 millones y a la deuda interna B/.712.8 millones. A continuacion, el resumen y variacion
de la deuda contractual del sector publico, por tipo y deudor.

Cuadro No.3-2 VARIACION DE LA DEUDA CONTRACTUAL DEL SECTOR PUBLICO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

SALDO AL SALDO AL
TIPO DE DEUDA 31-12-2010 31-12-2011 DIFERENCIA
EXTERNA
Gobierno Central 10,384.9 10,857.8 472.9
Sector Descentralizado 53.6 52.6 -1.0
Subtotal 1/ 10,438.5 10,910.4 471.9
INTERNA
Gobierno Central 1,061.9 1,757.6 695.7
Sector Descentralizado 129.1 146.2 17.1
Subtotal 2/ 1,191.0 1,903.8 712.8
Total Deuda Contractual 11,629.5 12,814.2 1,184.7

1/ Incluye B/.76.1 millones de fluctuacién monetaria.

2/ No incluye B/.185.9 millones de deuda entre de entidades del sector publico, cuya fuente
de financiamiento se origina en otros préstamos (Financiamiento Interinstitucional).

Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.

El aumento de B/.1,184.7 millones que refleja la deuda contractual del sector publico por
financiamiento, obedece a la obtencion de recursos para financiar presupuesto y otros destinados



a la continuacion de obras de infraestructura y programas de administracion publica. Esta
variacion en la composicién por tipo de deuda, muestra mayor aumento en deuda externa
proveniente de organismos multilaterales y de fuentes privadas, mientras que en deuda interna, se
dieron incrementos tanto en el grupo de fuentes privadas, como en el de financiamiento de bancos
oficiales (Ver Cuadro Nim.3-6).

Los desembolsos de origen externo para financiar presupuesto, fueron recibidos del mercado de
capitales a través de una emision de bonos denominada Bonos Samurai 2.664% 2021, colocados
en el mercado japonés por un monto de JPY.41,500.0 millones (yenes japoneses) y plazo de 10
afios, mientras que de origen interno se obtuvo financiamiento a través de la colocacion de titulos
denominados Notas del Tesoro 2018, al 5% de interés anual y plazo de 7 afios, ademés del
incremento en la circulacion de Letras del Tesoro.

La relacion Deuda/PIB, es decir, el peso de la deuda publica sobre el Producto Interno Bruto a
precios corrientes, ha mostrado una tendencia a la baja, tal como se refleja en el Cuadro No.3-3,
de 79.5% en el afio 1990, pas6 a 67.2% en el 2000, a 66.4% en el 2005 hasta llegar a 41.8 al 31
de diciembre de 2011

Cuadro No.3-3 DEUDA CONTRACTUAL DEL SECTOR PUBLICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990- 2011
(En millones de balboas)

DEUDA VARIACION
Deuda
AROS POR PERIODO PiB Total/PIB
Total Externa Interna Promedio Corriente (%)
Total -~

1990 4,830.4 3,781.9 1,048.5 6,076.5 79.5
1991 4,638.1 3,675.6 962.5 6,681.6 69.4
1992 4,665.0 3,547.6 1,117.4 2,605.2 521.0 7,595.5 61.4
1993 7,228.9 5,313.4 1,9155 8,294.6 87.2
1994 7,435.6 5,513.0 1,922.6 8,845.0 84.1
1995 7,724.0 5,938.1 1,785.9 9,041.9 85.4
1996 7,009.1 5,115.6 1,893.5 9,322.1 75.2
1997 6,891.6 5,013.0 1,878.6 47.2 94 10,084.0 68.3
1998 7,166.6 5,3315 1,835.1 10,932.5 65.6
1999 7,771.2 5,559.8 2,211.4 11,456.3 67.8
2000 7,807.0 5,605.9 2,201.1 11,620.5 67.2
2001 8,460.5 6,262.9 2,197.6 11,807.5 717
2002 8,576.8 6,348.9 222279 2,219.5 4439 12,272.4 69.9
2003 8,712.2 6,502.5 2,209.7 12,933.2 67.4
2004 10,026.5 7,219.2 2,807.3 14,179.3 70.7
2005 10,268.2 7,579.7 2,688.5 15,464.7 66.4
2006 10,452.7 7,788.4 2,664.3 17,137.0 61.0
2007 10,470.6 8,275.6 2,195.0 704.1 140.8 19,793.7 52.9
2008 10,437.4 8,477.3 1,960.1 23,001.6 454
2009 10,972.3 10,150.1 822.2 24,162.9 (R) 45.4
2010 11,629.5 10,438.5 1,191.0 26,589.6 (P) 43.7
2011 12,814.2 10,910.4 1,903.8 30,676.8 (E) 41.8

(R) Cifra Revisada.
(P) Cifra Preliminar.
(E) Cifra Estimada.

Fuente: Contraloria General de la RepUblica y Ministerio de Economia y Finanzas.
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GRAFICA No.3-1 RELACION DEUDA CONTRACTUAL/PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB):
ANOS 1990-2011
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DETALLE 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 |2009(R)| 2010(P) | 2011(E)

Deuda Total 4,830| 4,638 4,665 7,229\ 7,436| 7,724| 7,009] 6,892| 7,167| 7,771] 7,807| 8,461| 8577 8,712|10,027| 10,268( 10,453| 10,471 10,437| 10,972| 11,629 12,814

Incremento anual (%) - -4.0] 0.6] 55.0| 2.9 3.9| -9.3] -1.7 4.0 8.4 0.5] 8.4 1.4 1.6[ 15.1 2.4] 1.8 0.2 -0.3 5.1 6.0] 10.2,

PIB Cormiente ¥ — 6,077 6,682] 7,596| 8,295 8,845| 9,042| 9,322| 10,084|10,933| 11,456| 11,621( 11,808| 12,272| 12,933 14,179| 15,465| 17,137 19,794] 23,002| 24,163 26,590 30,677

Incremento anual (%) - 10.0 13.7 9.2] 6.6} 2.2] 3.1 8.2] 8.4 4.8| 1.4 1.6] 3.9 5.4 9.6} 9.1 108 15.5] 16.2, 5.0] 10.0 15.4,

Relacién Deuda/PIB (%) A 795| 69.4| 614 872 841 854 752] 683 656 67.8] 672 717 699 67.4| 70.7] 66.4[ 61.0 52.9 45 4] 45 4] 43.7] 41.8]

' EI PIB Corriente 2009 es revisado
El PIB Corriente 2010 es preliminar
EL PIB Corriente 2011 es estimado
Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economiay Finanzas

Deuda Contractual del Gobierno Central

Al 31 de diciembre de 2011, la deuda contractual del gobierno central registré6 un aumento de
B/.1,168.6 millones, al pasar de los B/.11,446.8 millones existentes al 31 de diciembre de 2010, al
saldo actual de B/.12,615.4 millones. De este aumento, a la deuda externa le corresponden
B/.472.9 millones y a la deuda interna B/.695.7 millones.

Deuda externa

La deuda externa del gobierno central tuvo un aumento de B/.472.9 millones, los que se distribuyen
entre los grupos de organismos multilaterales con B/.214.0 millones, acreedores bilaterales y
oficiales con B/.55.3 millones y en el grupo de fuentes privadas B/.203.6 millones. (Ver Cuadro Nim.3-7)

Del grupo de organismos multilaterales, el renglon del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
aumento en B/.79.9 millones, con el registro de desembolsos recibidos por B/.177.0 millones y
amortizaciones pagadas por B/.97.1 millones, mientras que no hubo variacion por fluctuacion
monetaria. Los desembolsos de préstamos activos por B/.177.0 millones fueron destinados a la
ejecucion de los proyectos a continuacion detallados: B/.2.5 millones para modernizacion de la
educacion, B/.5.3 millones para saneamiento de la ciudad y bahia de Panama, B/.0.9 millones para
fortalecimiento de manejo costero integral, B/.1.6 millones para el proyecto de seguridad integral,
B/.8.1 millones para infraestructura vial del Plan Puebla Panamd, B/.3.1 millones para electrificacion
rural, B/.6.1 millones para la red de proteccion social, B/.5.1 millones para modernizacion de la
administracion de justicia, B/.5.0 millones para administracion de tierras y catastro en la region
metropolitana, B/.0.5 millones para modernizacion de la gestion ambiental, B/.2.1 millones para
transformacion tecnoldgica, B/.5.4 millones para desarrollo sostenible en Chiriqui y Bocas del Toro,
B/.4.0 millones para desarrollo sostenible en Colén y provincias centrales, B/.3.4 millones para
mejoramiento de condiciones habitacionales, B/.13.9 millones del programa de emergencias por
catéstrofe natural, B/.100.0 millones para reduccion de vulnerabilidad por desastres naturales y
cambio climatico y B/.10.0 millones destinados a los programas asistenciales de sostenimiento y
modernizacion de la administracion del Estado.
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El rengléon del Banco Mundial (BIRF) con disminucion de B/.21.1 millones, incluye pagos de
amortizacion por B/.41.2 millones, B/.1.9 millones por devolucion de desembolsos no justificados,
desembolsos recibidos por B/.22.0 millones y no hubo variacion por fluctuacion de moneda. De los
desembolsos para el desarrollo de proyectos, se recibieron B/.7.0 millones para productividad rural y
sostenimiento de los recursos naturales, B/.7.5 millones para agua potable y servicios de
saneamiento, B/.1.6 millones del proyecto de proteccion social y B/.5.9 millones para el programa de
equidad en la salud y mejora de desempefio.

En el renglén del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), que disminuy6 en B/.1.4
millones, se incluye pagos de amortizacion por B/.3.3 millones, desembolsos de préstamos por
B/.1.8 millones y fluctuacién desfavorable de moneda por B/.0.1 millones; de las sumas recibidas,
B/.1.1 millones son del proyecto de desarrollo comunitario Ngabe Buglé y areas aledafias pobres,
y B/.0.7 millones para desarrollo participativo y modernizacion rural.

La Corporacion Andina de Fomento (CAF) que aument6 en B/.146.8 millones, incluye desembolsos
por B/.156.1 millones y pagos de amortizacion por B.9.3 millones; de los desembolsos, B/.1.4
millones fueron al préstamo CAF-3456 del programa de rehabilitacion y mejoras viales de carreteras,
B/.150.0 millones del préstamo CAF-7485 para la construccion de la Linea 1 del Metro Panama y
B/.4.7 millones del préstamo CAF-7656 para atender la emergencia por lluvias del afio 2010, en
tanto, no hubo variacién en el préstamo CAF-5348 para el proyecto de cuencas hidrograficas
prioritarias.

El renglon Banco Europeo de Inversiones (BEI) registra un aumento de B/.9.8 millones, los que
incluyen desembolsos recibidos por B/.13.1 millones del préstamo BEI-24304 para el proyecto de
saneamiento de la ciudad y bahia de Panama y pago de amortizacion por B/.3.3 millones al
préstamo BEI-22499 del proyecto Puente Centenario.

El grupo de acreedores bilaterales y oficiales registra aumento neto de B/.55.3 millones, los que
incluyen desembolsos recibidos por B/.62.5 millones, pagos de amortizacion por B/.20.8 millones e
incremento de B/.13.6 millones por fluctuacion monetaria desfavorable. Los pagos de capital estan
registrados en los préstamos directos y garantizados AID por B/.3.7 millones, grupo de apoyo con
B/.10.2 millones y en el renglén de proveedores oficiales con B/.6.9 millones. El desembolso de
B/.62.5 millones corresponde al grupo de apoyo del crédito japonés para el saneamiento de la
ciudad y bahia de Panama. La variacion neta en la fluctuacion de moneda por B/.13.6 millones se
distribuye entre el renglon grupo de apoyo con B/.14.1 millones de fluctuacion desfavorable y el
renglén proveedores oficiales con B/.0.5 millones de fluctuacion favorable.

En el grupo de las fuentes privadas hubo un aumento de B/.203.6 millones, registrados solamente
en el renglon bonos externos, porque el renglén financiamiento privado (banca comercial), no tuvo
variacion durante el periodo. Este incremento neto de B/.203.6 millones, incluye sumas recibidas
por B/.501.3 millones, pagos de amortizacion para cancelar emision vencida por B/.332.9 millones
y fluctuacion desfavorable de moneda por B/.35.2 millones.

Transacciones de bonos externos

El acceso del pais al mercado de capitales, le ha permitido realizar transacciones en el renglén de
bonos externos con el proposito de retirar parcialmente del mercado emisiones vigentes con
vencimiento natural a corto y mediano plazo, mediante operaciones de canje directo por nuevos
bonos o con la recompra de bonos en el mercado secundario, utilizando como fuente de
financiamiento, la emisién de nuevos titulos o la reapertura de emisiones existentes, procurando
obtener un mayor plazo de vencimiento y menor tasa de interés, cuyo beneficio se refleja en el perfil
de vencimientos, con pagos desfasados a més largo plazo.
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Una de las transacciones que contribuy6 a mejorar el perfil de vencimientos a corto y mediano plazo,
fue efectuada en el afio 2006, con la redencion anticipada del saldo de los bonos Brady,
originalmente emitidos en 1996, utilizando como fuente de financiamiento la reapertura de un bono
global vigente, cuyo plazo de vencimiento final ocurrirhd con posterioridad a los afios 2014 y 20186,
que era la fecha contractual para la redencion de los bonos Brady.

Igualmente, en noviembre de 2009 se realiz6 la emision del Bono Global 5.20% 2020, con valor
nominal de B/.1,000.0 millones, cuyos fondos fueron destinados al retiro de titulos valores de deuda
interna, con tasas de interés que oscilaban entre 6.50% y 9.00%, y vencimiento natural entre los
afos 2011y 2015.

En el primer trimestre de este afio 2011, se incursiona en el mercado japonés de capitales con la
colocacioén del denominado Bono Samurai, emitido a 10 afios de plazo, por un monto de JPY.41,500
millones (yenes japoneses), cuya conversion ascendié a B/.501.3 millones. Adicionalmente, este
afo se dio la cancelacion por vencimiento natural del Bono Global 9.625% 2011, con saldo de
B/.332.9 millones.

Con las transacciones realizadas hasta la fecha, el saldo de la deuda en bonos externos deberéa ser
redimido mediante el flujo de pagos proyectado hasta su cancelacion, como se puede observar en el
siguiente perfil de acuerdo al vencimiento contractual.

Cuadro No.3-4 PROGRAMA DE REDENCION DE LOS BONOS EXTERNOS
Periodo 2012 - 2036
(En millones de balboas)

) ARO VENCIMIENTO NATURAL Y SALDO A REDIMIR POR EMISION
EMISION INICIAL | Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Total
2012 2015 2020 2021 2023 | 2026 | 2027 | 2029 | 2034 | 2035 | 2036

Global 8.875% 1997 - - - - - - 975.0 - - - - 975.0
Global 9.375% 1999 - - - - - - - 951.4 - - - 951.4
Global 10.75% 2000 - - 30.7 - - - - - - - - 30.7
Global 9.375% 2002 232.5 - - - - - - - - - - 2325
Global 9.375% 2003 - - - - 138.9| - - - - - - 138.9
Global 8.125% 2004 - - - - - - - - 172.9] - - 172.9
Global 7.25% 2005 - 1,471.0 - - - - - - - - - 1,471.0
Global 7.125% 2006 - - - - - 980.0 - - - - - 980.0
Global 6.70% 2006 - - - - - - - - 595.1] 595.1] 595.1] 1,785.3
Global 5.20% 2009 - - 1,000.0 - - - - - - - - 1,000.0
Samurai 2.664% 2011 - - - 501.3 - - - - - - - 501.3

Total Redencién 232.5| 1,471.0] 1,030.7 501.3 &/| 138.9] 980.0[ 975.0] 951.4| 768.0] 5951 595.1| 8,239.0

a/ Valor de conversién del monto emitido - JPY.41,500 millones (Yenes Japoneses a U.S.Délares).

Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.
Deuda interna

La deuda interna del gobierno central aumento6 en B/.695.7 millones, al pasar del saldo de B/.1,061.9
millones al finalizar el afio 2010, a los B/.1,757.6 millones al 31 de diciembre de 2011. Este aumento
se distribuye entre el grupo de fuentes privadas con B/.527.6 millones y B/.168.1 millones en el
grupo de fuentes del sector publico.

El grupo de fuentes privadas que aument6 en B/.527.6 millones, incluye el renglon Financiamiento
Privado con disminucion de B/.4.4 millones por pagos de amortizacion, aumento en la circulacion de
Letras del Tesoro por B/.34.1 millones y en la colocacion de Notas del Tesoro por B/.497.9 millones.
El incremento de B/.34.1 millones en el saldo de Letras del Tesoro, representa la diferencia entre las
nuevas colocaciones por B/.367.6 millones y la cancelacion de letras vencidas por B/.333.5 millones.
Asimismo, el aumento de B/.497.9 millones en Notas del Tesoro, incluye los B/.537.9 millones
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colocados de la nueva emisidon Notas del Tesoro 5% 2011-2018, menos las tres emisiones de Notas
del Tesoro 6% 2006-2011, canceladas a su vencimiento por un monto de B/.40.0 millones.

El grupo fuentes del sector publico, compuesto solamente por el renglon Financiamiento de Bancos
Oficiales, tuvo un aumento de B/.168.1 millones, los que incluyen desembolsos del Banco Nacional
de Panaméa (BNP) por B/.692.4 millones y pagos de amortizacion al mismo por B/.524.3 millones.
Tanto en la cifra de desembolsos, como en la de amortizaciones pagadas, estan registrados los
B/.500.0 millones de la Linea de Crédito Interina, contratada para el afio 2011. Los otros
desembolsos incluyen B/.2.4 millones del financiamiento para la conclusion del Museo de la
Biodiversidad y B/.190.0 millones de préstamo a largo plazo por dicho monto, para hacerle frente a
las necesidades de efectivo que generen los compromisos presupuestarios del Estado. Los demas
pagos de amortizacion por B/.24.3 millones, son de los abonos efectuados a préstamos diversos a
largo plazo.

Desarrollo del mercado interno de capitales

Con el propésito de desarrollar el mercado interno de capitales, asi como para cubrir parcialmente
necesidades presupuestarias, el Gobierno Nacional ha incursionado en el mercado interno,
ofreciendo nuevos instrumentos de financiamiento, adoptando practicas y estandares
internacionales en la emisioén y colocacion de titulos de deuda publica interna, lo que a su vez,
promueve el desarrollo de un mercado secundario dindmico a través de instrumentos negociables.
A partir del afio 2002, a medida que las condiciones imperantes han permitido el acceso al mercado
interno de capitales, se ha procedido a colocar mediante subasta publica a través de la Bolsa de
Valores de Panama, las nuevas emisiones de titulos valores denominados Notas del Tesoro.

En adicion a la colocacién de estos valores mediante subasta publica, se han emitido Notas del
Tesoro con el propoésito de documentar la cancelacién de compromisos del Gobierno Nacional, en
concepto de laudos arbitrales, subsidios tarifarios y restitucién de recursos patrimoniales, tanto al
sector privado como a entidades del sector publico.

Entre las Ultimas transacciones estan las Notas del Tesoro 2013, autorizadas mediante Decreto de
Gabinete No.4 de 26 de enero de 2010, por un monto de hasta B/.600.0 millones, con tasa de
interés al 3.50% anual fijo y vencimiento en mayo de 2013, de la cual se realizaron subastas entre
los meses de febrero y diciembre de 2010, hasta alcanzar una colocacién total de B/.566.3
millones.

Este afo, mediante Decreto de Gabinete No.5 de 18 de enero de 2011, se autoriz6 una nueva
emision de Notas del Tesoro, por un monto de hasta B/.600.0 millones, con tasa de interés al
5.0% anual fijo, plazo de siete (7) afios, con vencimiento en junio de 2018, de la cual se realizaron
cuatro subastas entre junio y octubre, alcanzando colocaciones por un monto acumulado de
B/.537.9 millones.

A continuacion el detalle de emisiones, colocaciones y saldo de las Notas del Tesoro:
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Cuadro Nim.3-5 DETALLE DE LAS EMISIONES DE NOTAS DEL TESORO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

COLOCACIONES
Emision Tasafje Monto Al 31 Dic. Ao 2011 Vencidas Saldo Vencimiento
Interés Autorizado de 2010 Pagadas Actual
Subasta Publica
Notas del Tesoro 2002-2005 7.25% 250.0 250.0 - 250.0 - [Julio de 2005
Notas del Tesoro 2003-2007 6.75% 250.0 250.0 - 250.0 - |Marzo de 2007
Notas del Tesoro 2004-2009 5.25% 300.0 300.0 - 300.0 - |Enero de 2009
Notas del Tesoro 2005-2010 5.75% 300.0 196.3 - 196.3 - [Junio de 2010
Notas del Tesoro 2010-2013 3.50% 600.0 566.3 - - 566.3|Mayo de 2013
Notas del Tesoro 2011-2018 5.00% 600.0 - 537.9 - 537.9|Junio de 2018
Subtotal 2,300.0 1,562.6 537.9 996.3 1,104.2
Compensacioén Estatal
Notas del Tesoro 2005-2015 a/ 7.00% 28.8 28.8 - - 28.8|Diciembre 2015
Notas del Tesoro 2006-2011 b/ 6.00% 17.1 171 - 17.1 - |Julio de 2011
Notas del Tesoro 2006-2011 ¢/ 6.00% 12.9 12.9 - 12.9 - |Julio de 2011
Notas del Tesoro 2006-2011 d/ 6.00% 10.0 10.0 - 10.0 - |Noviembre 2011
Subtotal 68.8 68.8 - 40.0 28.8
Total 2,368.8 1,631.4 537.9 1,036.3 1,133.0

a/ Emitida para cancelar laudo arbitral a favor de la empresa ICA, S.A.

b/ Emitida para cancelar compromiso por subsidio de tarifa a favor de EDEMET y EDECHI.
¢/ Emitida para cancelar compromiso por subsidio de tarifa a favor de ELEKTRA NORESTE.
d/ Emitida para restituir recursos al patrimonio de la Caja de Ahorros.

Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.

Deuda Contractual del Sector Descentralizado

Al concluir el afio 2011, la deuda contractual del sector descentralizado registré un aumento neto de
B/.16.1 millones, al pasar de B/.182.7 millones al terminar el afio 2010, a B/.198.8 millones al 31 de
diciembre de 2011. Esta variacion incluye disminucion en la deuda externa por B/.1.0 millones y
aumento en deuda interna por B/.17.1 millones. (Ver Cuadro Nim.3-8).

Deuda externa

En la deuda externa del sector descentralizado, la disminucién neta de B/.1.0 millones, esta entre el
grupo de organismos multilaterales con B/.0.3 millones y B/.0.7 millones en el grupo de acreedores
bilaterales y oficiales.

El grupo de organismos multilaterales, conformado solamente por el renglén Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), con variacion neta de B/.0.3 millones, registra desembolsos por B/.4.0 millones,
pagos de amortizacion por B/.3.7 millones y fluctuacién monetaria favorable por B/.0.6 millones. La
suma de B/.4.0 millones fue desembolsada del préstamo BID 2024/OC-PN, para el programa de
inversion y transformacion corporativa de ETESA.

En el grupo de acreedores bilaterales y oficiales que registra la deuda del préstamo AID 525-L-039

del Banco Hipotecario Nacional, hubo disminucion de B/.0.7 millones, que corresponden al pago
anual de amortizacion.
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Deuda interna

La deuda interna del sector descentralizado aumenté en B/.17.1 millones, los que solo estan en el

grupo Fuentes del Sector Publico, porque el grupo de Fuentes Privadas se mantuvo sin variacion
(Ver cuadro NUm.3-8).

Este aumento de B/.17.1 millones en el grupo de fuentes del sector publico, constituido por el
renglén Financiamiento de Bancos Oficiales, incluye desembolsos por B/.29.7 millones y pagos de
amortizacion por B/.12.6 millones. Los desembolsos fueron efectuados por el Banco Nacional de
Panama (BNP), a la empresa Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. (AITSA), del préstamo
para financiar la construccion del muelle norte. Los pagos de capital se hicieron al propio BNP por:
Autoridad de Turismo de Panama B/.0.5 millones, AITSA por B/.3.7 millones, Autoridad de
Aerondutica Civil B/.6.0 millones, ETESA por B/.2.2 millones y Zona Libre de Colén por B/.0.2
millones.

Reactivacion y contratacion de préstamos

El resumen de préstamos activos de desembolsos multianuales, provenientes de fuentes
multilaterales y bilaterales de crédito, con recursos disponibles para su utilizacion de acuerdo al
avance de los programas y proyectos, muestra que al 31 de diciembre de 2011, el Gobierno
Nacional dispone de B/.1,144.9 millones, tanto para el desarrollo del programa de modernizacion
economica del Estado, la adquisicién de bienes y servicios, asi como para la ejecucion de
proyectos de inversion (Ver Cuadro Nam.3-9).

Pagos a la Caja de Seguro Social

El gobierno nacional cancel6 en efectivo a la Caja de Seguro Social, en el transcurso del afio

2011, la suma de B/. 483.6 millones, en concepto de cuota patronal y aportes establecidos por ley
(Ver Cuadro NUm.3-10).

Servicio de la deuda publica
El saldo comparativo del servicio de la deuda del sector publico indica que la misma hasta el 31 de

diciembre de 2011 fue de B/.2,090.2 millones, mientras que para el mismo periodo de 2010 fue de
B/.2,032.4 millones reflejandose un incremento de B/.57.8 millones (Ver Cuadro Nim.3-11).
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Cuadro No.3-6 SALDO COMPARATIVO DE LA DEUDA CONTRACTUAL
DEL SECTOR PUBLICO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010
(En millones de balboas)

SALDO AL SALDO AL
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 3122011 31122010 DIFERENCIA
TOTAL DEUDA DEL SECTOR PUBLICO 12,814.2 11,629.5 1,184.7
TOTAL DEUDA EXTERNA 10,910.4 10,438.5 471.9
ORGANISMOS MULTILATERALES 2,039.4 1,825.7 213.7
BID 1,360.7 1,281.1 79.6
BANCO MUNDIAL (BIRF) 399.2 420.3 (21.1)
FIDA 3.7 5.1 (1.4)
CAF 216.4 69.6 146.8
BANCO EUROPEO DE INVERSIONES (EIB) 59.4 49.6 9.8
ACREEDORES BILATERALES Y OFICIALES 380.9 326.3 54.6
AID 4.1 5.8 (1.7)
GARANTIZADOS AID 5.3 8.0 2.7)
GRUPO DE APOYO 300.3 233.9 66.4
PROVEEDORES OFICIALES 71.2 78.6 (7.4)
FUENTES PRIVADAS 8,490.1 8,286.5 203.6
BONOS GLOBALES 8,274.1 8,070.5 203.6
FINANCIAMIENTO PRIVADO 216.0 216.0 0.0
TOTAL DEUDA INTERNA 1,903.8 1,191.0 712.8
FUENTES PRIVADAS U 1,421.9 894.3 527.6
FINANCIAMIENTO PRIVADO 24.8 29.2 (4.4)
LETRAS DEL TESORO 264.1 230.0 34.1
NOTAS DEL TESORO 1,133.0 635.1 497.9
FUENTES DEL SECTOR PUBLICO 2 481.9 296.7 185.2
FINANC. DE BANCOS OFICIALES 481.9 296.7 185.2

1/ No incluye cuentas por pagar del Gobierno Central en concepto de pasivos por laudos y demandas.
2/ No incluye el Financiamiento Interinstitucional (deuda entre entidades del Sector Publico) por B/.185.9 millones.
Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro No.3-7 SALDO COMPARATIVO DE LA DEUDA CONTRACTUAL
DEL GOBIERNO CENTRAL
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010

(En millones de balboas)

SALDO AL 31 SALDO AL
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 129011 31122010 DIFERENCIA
TOTAL GOBIERNO CENTRAL 12,615.4 11,446.8 1,168.6
TOTAL DEUDA EXTERNA 10,857.8 10,384.9 472.9
ORGANISMOS MULTILATERALES 1,988.9 1,774.9 214.0
BID 1,310.2 1,230.3 79.9
BANCO MUNDIAL (BIRF) 399.2 420.3 (21.1)
FIDA 3.7 5.1 (1.4)
CAF 216.4 69.6 146.8
BANCO EUROPEO DE INVERSIONES (BEI) 59.4 49.6 9.8
ACREEDORES BILATERALES Y OFICIALES 378.8 323.5 55.3
AID 2.0 3.0 (1.0)
GARANTIZADOS AID 5.3 8.0 2.7)
GRUPO DE APOYO 300.3 233.9 66.4
PROVEEDORES OFICIALES 71.2 78.6 (7.4)
FUENTES PRIVADAS 8,490.1 8,286.5 203.6
BONOS GLOBALES 8,274.1 8,070.5 203.6
FINANCIAMIENTO PRIVADO 216.0 216.0 0.0
TOTAL DEUDA INTERNA 1,757.6 1,061.9 695.7
FUENTES PRIVADAS v 1,421.0 893.4 527.6
FINANCIAMIENTO PRIVADO 23.9 28.3 (4.4)
LETRAS DEL TESORO 264.1 230.0 34.1
NOTAS DEL TESORO 1,133.0 635.1 497.9
FUENTES DEL SECTOR PUBLICO 336.6 168.5 168.1
FINANC. DE BANCOS OFICIALES 336.6 168.5 168.1

1/ Noincluye cuentas por pagar en concepto de pasivos por laudos y demandas.
Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro No.3-8 SALDO COMPARATIVO DE LA DEUDA CONTRACTUAL
DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010

(En millones de balboas)

SALDO AL SALDO AL

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 31.12.2011 3122010 DIFERENCIA
TOTAL DESCENTRALIZADAS 198.8 182.7 16.1
TOTAL DEUDA EXTERNA 52.6 53.6 (1.0)
ORGANISMOS MULTILATERALES 50.5 50.8 (0.3)
BID 50.5 50.8 (0.3)
ACREEDORES BILATERALES Y OFICIALES 2.1 2.8 (0.7)
AID 2.1 2.8 (0.7)
FUENTES PRIVADAS 0.0 0.0 0.0
FINANCIAMIENTO PRIVADO 0.0 0.0 0.0
TOTAL DEUDA INTERNA 146.2 129.1 17.1
FUENTES PRIVADAS 0.9 0.9 0.0
FINANCIAMIENTO PRIVADO 0.9 0.9 0.0
FUENTES DEL SECTOR PUBLICO v 145.3 128.2 17.1
FINANC. DE BANCOS OFICIALES 145.3 128.2 17.1

1/ No incluye el Financiamiento Interinstitucional (deuda entre entidades del Sector Publico) por B/.185.9 millones.
Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro No.3-9 DETALLE DE FINANCIAMIENTOS CONTRATADOS EN PROCESO DE DESEMBOLSO
Al 31 DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

MONTO DEL FINANCIAMIENTO CONTRATADO

SECTOR ECONOMICO PROPOSITO TOTAL DESEMBOLSOS RECIBIDOS SALDO
PRESTAMO Afio 2011 Acumulado DISPONIBLE
Sector Educacion 156.9 13 91.9 65.0
BID 1013/0C-PN Modernizacién de la educacion 58.1 25 58.1 0.0
BID 2462/0C-PN Espacios educativos y calidad de los aprendizajes 30.0 - 0.0 30.0
BIRF 7032-PAN Mejorar la educacién bésica - Il Etapa 33.8 1.2) 33.8 0.0
BIRF 7586-PAN Mejoramiento de la calidad de la educacién 35.0 - 0.0 35.0
Sector Salud 662.0 94.3 297.2 364.8
BID 1719/0C-PN Saneamiento de la bahia de Panama - | Etapa 45.0 5.3 42.1 2.9
BID 1719/0C-PN-1 Saneamiento de la bahia de Panama - Il Etapa 30.0 - 0.0 30.0
BID 2367/0C-PN (IDAAN) Inversién en agua potable y saneamiento - Fase | 40.0 - 0.0 40.0
BID 2563/0C-PN Mej. de la equidad y fortal. de servicios de salud 50.0 - 0.0 50.0
BIRF 7477-PAN Agua potable y servicios de saneamiento 32.0 75 14.0 18.0
BIRF 7587-PAN Equidad en salud y mejora de desempefio 40.0 5.9 18.4 21.6
BIRF 7877-PAN Mejora del agua y tratamiento de aguas - PM 40.0 - 0.0 40.0
JICA Il - Japén Saneamiento de la bahia de Panama - | Etapa 225.0 & 62.5 204.3 20.7
BEI - 24304 Saneamiento de la ciudad y bahia de Panaméa 40.0 13.1 18.4 21.6
CAF 6987 Saneamiento de la ciudad y bahia de Panaméa 120.0 - 0.0 120.0
Sector Vivienda 30.0 34 6.5 23.5
BID 2072/0C-PN Mejoramiento de condiciones habitacionales 30.0 34 6.5 235
Desarrollo Urbano y Comunal 153.0 11.2 54.4 98.6
BID 2025/0C-PN-1 Desatrrollo sostenible de Chiriqui y Bocas del Toro 56.0 b/ 5.4 32.0 24.0
BID 2025/0C-PN-2 Des. sostenible de Col6n y provincias centrales 63.0 ¢/ 4.0 8.1 54.9
FIDA 580-PA Des. comunidad Ngobe Buglé y areas aledafias 29.8 d 1.1 13.6 16.2
FIDA 750-PA Desatrrollo participativo y modernizacién rural 4.2 ¢ 0.7 0.7 3.5
Transporte y Comunicaciones 620.0 159.5 283.1 336.9
BID 1785/0C-PN Multifase de infraestructura vial - PPP 70.0 8.1 53.3 16.7
BID 1785/0C-PN-1 Multifase de infraestructura vial - PPP (Il Etapa) 70.0 - 0.0 70.0
CAF 3456 Rehabilitacién y mejoras viales de carreteras 80.0 14 79.8 0.2
CAF 7485 Construccion de Linea 1 del Metro de Panama 400.0 150.0 150.0 250.0
Energia 425 7.1 15.7 26.8
BID 1790/0C-PN (FIS) Programa de electrificacién rural 30.0 3.1 9.0 21.0
BID 2024/0C-PN (ETESA) Inversién y transformacién corporativa de ETESA 12.5 4.0 6.7 5.8
Sector Agropecuario 138.5 11.3 99.7 38.8
BID 1885/0C-PN-1 Programa de administracién de tierras y catastro 54.0 5.0 37.6 16.4
BIRF 7045-PAN Programa de administracién de tierras 45.1 (0.7) 45.1 0.0
BIRF 7439-PAN Aumentar productividad y sost. rec. naturales 39.4 0 17.0 22.4
Multisectorial 396.8 146.5 206.3 190.5
BID 1522/0C-PN Fortalec. y descentralizacién de municipios 6.1 0.8 6.1 0.0
BID 1641/0C-PN Fortalecimiento de gestién - comercio exterior 4.7 1.2 4.1 0.6
BID 1724/0C-PN Fortal. de gestién de manejo costero integrado 4.1 0.9 4.1 0.0
BID 1757/0C-PN Asist. técnica para crear un clima de inversiones 5.0 1.7 3.8 1.2
BID 1762/0C-PN Programa de seguridad integral (PROSI) 22.7 1.6 9.4 13.3
BID 1867/0C-PN Red de proteccién social - Fase | 20.2 6.1 9.3 10.9
BID 1875/0C-PN Mejoramiento de la administracién de justicia 21.6 5.1 11.4 10.2
BID 1912/0C-PN Modernizacién de la gestién ambiental 10.0 0.5 2.8 7.2
BID 1941/0C-PN Pol. de competitividad y apertura comercial 51.3 6.3 12.3 39.0
BID 1987/0C-PN Prog. multifase de transformacién tecnolégica 19.7 2.1 8.8 10.9
BID 2522/0C-PN Respuesta inmediata por inundaciones de 2010 20.0 13.9 13.9 6.1
BID 2568/0C-PN Programa de fortalecimiento de la gestion fiscal 50.0 0.0 0.0 50.0
BID 2588/0C-PN Reducir vulnerabilidad por desastres y clima 100.0 100.0 100.0 0.0
BIRF 7446-PAN Asist. técnica - reforma politicas publicas 6.0 - 3.7 2.3
BIRF 7479-PAN Proyecto de proteccién social 24.0 1.6 11.6 12.4
CAF 5348 Proyecto de cuencas hidrogréficas prioritarias 18.4 - 0.3 18.1
CAF 7656 Atencién de emergencia por lluvias de 2010 13.0 4.7 4.7 8.3

TOTAL 2,199.7 434.6 1,054.8 1,144.9

al Cifra Estimada, el monto contratado se denomina en Yenes Japoneses (JPY.19,371 millones).
b/ Nuevo financiamiento producto de la fusién de los préstamos BID 1768/OC-PN y BID 1945/0C-PN.
¢/ Nuevo financiamiento producto de la fusién de los préstamos BID 1982/OC-PNy BID 2025/0C-PN.

d/ Cifra Estimada, el monto contratado se denomina en Derechos Especiales de Giro (DEG.19,400,000).

e/ Cifra Estimada, el monto contratado se denomina en Derechos Especiales de Giro (DEG.2,600,000).
Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro No.3-10 PAGOS EN EFECTIVO A LA CAJA DE SEGURO SOCIAL

Del 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

PAGOS EN EFECTIVO

CONCEPTO TOTAL
APORTES OTROS
COMPROMISO PATRONAL:
Cuota de Seguro Social 149.6 - 149.6 &
Prima de Riesgos Profesionales 18.0 - 18.0
Subtotal 167.6 - 167.6
APORTES Y REEMBOLSOS:
Participacion del Impuesto
a la Fabricacion de Licores 1/ 6.1 - 6.1
Reembolso de Planillas del
Fondo Complementario 2/ 60.9 - 60.9
Aporte 0.8% Salarios Basicos
y Jubilados del Estado 3/ 57.3 57.3 -
Aporte - Compensacion de
Intereses en Valores del Estado 4/ 20.5 20.5 -
Aporte - Riesgo de Invalidez,
Vejez y Muerte 5/ 100.0 100.0 -
Aporte - Riesgo de Enfermedad
y Maternidad 6/ 25.0 25.0 -
Aporte - Fondo Especial para
Aumento de Pensiones 7/ 46.2 46.2 -
Subtotal 316.0 249.0 67.0
Total 483.6 249.0 234.6

al
1
2/
3/
4
5/
6/
7/

Incluye aporte especial para el sostenimiento del Riesgo de Enfermedad y Maternidad.

Ley 45 de 14 de noviembre de 1995, Articulos 23 y 26.

Ley 8 de 6 de febrero de 1997, Articulo 1.

Ley 51 de 27 de diciembre de 2005, Articulo 101, Numeral 9.

Ley 51 de 27 de diciembre de 2005, Articulo 101, Numeral 12.
Ley 51 de 27 de diciembre de 2005, Articulo 213.
Ley 51 de 27 de diciembre de 2005, Articulo 222.
Ley 51 de 27 de diciembre de 2005, Articulo 224.

Fuente: Direccion General de Tesoreria, Ministerio de Economia y Finanzas.
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Cuadro No.3-11 SALDO COMPARATIVO DEL SERVICIO DE LA DEUDA

DEL SECTOR PUBLICO

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011y 2010

(En millones de balboas)

SALDO AL SALDO AL

SECTOR 31-12-2011 31-12-2010 DIFERENCIA
TOTAL DE SERVICIO DE LA DEUDA 2,090.2 2,032.4 57.8
GOBIERNO CENTRAL 2,088.0 1,984.7 103.3
Amortizacion 1,350.0 1,276.5 73.5
Intereses 733.2 705.8 27.4
Comisiones bancarias 4.8 2.4 2.4
SECTOR DESCENTRALIZADO 2.2 47.7 (45.5)
Amortizacion (5.3) 39.0 (44.3)
Intereses 7.5 8.5 (1.0
Comisiones bancarias 0.0 0.2 (0.2)

NOTA: La amortizacion incluye ajustes que modifican el saldo, sin afectacion presupuestaria de gasto.
Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas
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4. EXONERACIONES, SUBSIDIOS Y CONCESIONES

Los beneficios y concesiones en el afio 2011, significaron un sacrificio fiscal de B/.96.7 millones.
Esta suma corresponde al trdmite (refrendo) de importaciones de mercancias exoneradas del
impuesto de importacion, incentivos a las exportaciones no tradicionales y créditos fiscales.
Comparado con el afio 2010, se refleja una disminucion de B/.6.4 millones, cuyo desglose es el
siguiente:

Cuadro No.4-1 EXONERACIONES E INCENTIVOS FISCALES, REFRENDADOS
POR LA CONTRALORIA GENERAL: ANOS 2011-2010
(En miles de balboas)

CONCEPTO MONTO VARIACION

2011 5010 | ABSOLUTA
Exoneraciones de Impuesto de Importacion 75,908 78,849 (2,941)
Certificados de Abono Tributario 3,368 18,901 (15,533)
Eurocertificados 2,014 2,645 (631)
Certificados de Fomento a la Agroexportacion 8,590 1,919 6,671
Certificados con Poder Cancelatorio 5,715 658 5,057
Certificados de Fomento Industrial 1,133 - 1,133
Devoluciones de impuesto de importacion 35 207 172)
TOTAL 96,762 | 103,178 (6,416)

NOTA: La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.

Las exoneraciones de impuesto de importacion para el 2011, alcanzaron B/. 75.9 millones, que
comparado con el afio 2010 (B/.78.8 millones), refleja una disminucién de B/.2.9 millones en
exoneracion de este impuesto.

Del total del 2011, corresponden al Sector Industrial B/.33.3 millones, que representa el 43.9%,
con respecto al total exonerado, en mercancias con valor C.I.F. de B/.306.6 millones. En el 2010,
estas exoneraciones ascendieron a B/.34.3 millones, osea, que este beneficio disminuy6é en
B/.1.0 millén (ver Cuadros No.4-2, 4-3 , 4-4 y 4-5)

Las importaciones del Sector Publico registraron exoneraciones de impuesto de importacion por
el orden de B/.16.0 millones correspondientes a un valor C.I.LF. de B/.189.9 millones. Estas
exoneraciones representan el 21.0 % del renglén en el 2011. El afio anterior, ésta estuvo por el

orden de B/.12.3 millones. En este renglon se produjo un aumento de B/.3.7 millones (Ver Cuadros
No.4-3, 4-4 y 4-5)

El sector del Cuerpo Consular y Diploméatico recibié beneficios por el orden de B/.359.0 miles en
la exoneracion de impuesto de importacion con un valor C.I.LF. de B/.9.4 millones. Dicho monto
representa el 0.5% del total de los beneficios otorgados. Para el 2010 este renglén obtuvo un

monto de B/.721.0 miles, obervandose una disminucion de B/.362.0 miles para el 2011 (Ver
Cuadros No.4-2, 4-3 y 4-4)

Los Organismos Internacionales obtuvieron beneficios por el orden de B/.1.5 millones, con un
valor C.I.LF. importado de B/.21.3 millones. Dichas exoneraciones representan el 1.9% del total



de los beneficios sefialados. No obstante, en el 2010, este renglon obtuvo un beneficio por el

orden de B/.1.7 millones, reflejaAndose una disminucion de B/.247.0 miles (Ver Cuadro No.4-2, 4-3y 4-
4)

De las mercancias importadas por los dos ultimos sectores se destacan vehiculos, equipos
eléctricos, mobiliarios, enseres caseros y otros, totalmente exonerados, sustentados en el
Decreto de Gabinete No0.280 de 31 de agosto de 1970, sobre Privilegios e Inmunidades a
Misiones Diplomaticas, Oficinas Consulares y Representantes de Organismos Internacionales,
acreditados ante el gobierno.

A las Corporaciones y Otros se les exoner6 el impuesto de introduccién por B/.23.8 millones, por
importacion de mercancias con valor C.I.F. de B/.421.9 millones. Esto representa el 31.3% del
total de impuesto exonerado. En este renglén se incluyen las exoneraciones a las cooperativas,
clinicas y hospitales privados, colegios privados, entidades de beneficencias, turistas
pensionados, rentistas, exfuncionarios diplomaticos que regresan al pais, accion pastoral, las
concesiones administrativas, empresas generadoras de energia y otros. Este renglén disminuyé
en comparacion con el afio 2010 en el cual su beneficio fue por el orden de B/.29.8 millones
reflejando una diferencia de B/.6.0 millones. (Ver Cuadros No.4-2, 4-3, 4-4 y 4-5).

Los gremios que componen el Transporte Publico obtuvieron para el periodo una exoneracion de
B/.1.0 millén, por un valor C.I.F. importado de B/.176.0 millones. Dicho monto representa el 1.3%
del total de las exenciones concedidas. Este renglén incluye la exoneracién de autobuses,
microbuses, vehiculos para taxis colectivos y de turismo, sustentados en el Decreto de Gabinete
No.56 de 30 de diciembre de 1992, por el cual se establecen incentivos fiscales al transporte
terrestre publico de pasajeros. Comparadolo con el afio 2010, este renglon aumenté en B/.977
miles. (Ver Cuadros No.4-2, 4-3, 4-4 y 4-5).

En relacion a los Certificados de Abono Tributario (C.A.T.) durante el periodo examinado de
2011, se analizaron resoluciones dictadas por la Direccion Nacional de Promociones a las
Exportaciones del Viceministerio de Comercio Exterior, a las cuales se les practicaron los
correspondientes exdmenes, previo al refrendo de los Certificados de Abono Tributario, emitidos
por la Direccion General de Ingresos del Ministerio de Economia y Finanzas. En este sentido de
enero a diciembre de 2011, se refrendaron 266 Certificados de Abono Tributario que registraron
un valor de B/.3.4 millones, con los que se beneficiaron 56 empresas exportadoras. En
comparacion con el afio 2010, el cual fue de B/.18.9 millones este renglon disminuyo en B/. 15.5
millones (Ver Cuadros No.4-2, 4-6 y 4-7)

Con respecto a los Eurocertificados, durante el afio 2011 se analizaron resoluciones dictadas por
la Direccion Nacional de Promociones a las Exportaciones del Viceministerio de Comercio
Exterior. En este sentido se refrendaron 222 eurocertificados por un valor de B/.2.0 millones,
como subsidio a las empresas exportadoras de productos a la Union Europea, para el afio 2010
este renglon alcanz6 un beneficio por un monto de B/.2.6 millones, disminuyendo en B/.631.0
miles (Ver Cuadro No.4-2)

En cuanto a los Certificados de Fomento a la Agroexportacion (CeFA), creados como incentivo a
las exportaciones agropecuarias mediante la Ley No0.82 de 31 de diciembre de 2009, que crea el
Programa de Fomento a la Competitividad de las Exportaciones Agropecuarias y reglamentada
por el Decreto No.65 de 25 de marzo de 2010, se analizaron resoluciones dictadas por la
Direccion Nacional de Promociones a las Exportaciones del Viceministerio de Comercio Exterior,
las cuales fueron examinadas previo al refrendo de dichos Certificados, emitidos por la Direccion
General de Ingresos del Ministerio de Economia y Finanzas. Se refrendaron 1,197 Certificados
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que registraron un valor de B/.8.6 millones con los que se beneficiaron 54 empresas
exportadoras, el cual comparado con el afio 2010, que fue por B/.1.9 millones, aument6 en B/.6.7
millones. (Ver Cuadros No.4-2 y 4-8)

En el afio 2011, se refrendaron 13 Certificados con Poder Cancelatorio (C.P.C.) por B/.5.7
millones emitidos por la Direccion General de Ingresos del Ministerio de Economia y Finanzas,
previo examen de las solicitudes aprobadas por dicho Ministerio; a beneficio de aquellos
contribuyentes que realizan actividades de exportacion/reexportacion de mercancias. Durante
este afio se produjo un aumento en este renglon por valor de B/.5.1 millones comparandolo con
el aflo 2010, el cual obtuvo beneficio por un monto de B/.658.0 miles. (Ver Cuadros No.4-2 y 4-9)

Para los Certificados de Fomento Industrial, durante el afio 2011, se recibieron del Ministerio de
Economia y Finanzas 4 solicitudes, de las cuales se refrendaron 3 por un valor de B/.1.1 millon.
Este incentivo no existia para el afio 2010. (Ver Cuadro No.4-2)

Durante el afio 2011, de conformidad con lo establecido, previo analisis a las solicitudes por
parte del Ministerio de Economia y Finanzas se examinaron 3 peticiones de devoluciones de
impuesto de importacion por un valor de B/.36.0 miles. De este total se aprobaron B/.35.0 miles,
correspondientes al impuesto de importacion pagado en la introduccion al pais de materias
primas, productos semielaborados o intermedios, envases y empaques utilizados en la
produccion, efectivamente destinada a la exportacion. Para el afio 2010 estas devoluciones
alcanzaron B/.207.0 miles, reflejando una disminucion de B/.172.0 miles. (Ver Cuadro No.4-2)

En resumen para el periodo de enero a diciembre de 2011, hubo una disminucién de B/.6.4
millones en los beneficios y concesiones refrendados por la Contraloria General en comparacion
con el afio 2010. (Ver Cuadro No.4-1 y 4-2)

De la labor realizada en el marco de los beneficios y concesiones hemos lidiado con algunos
inconvenientes en la revision de la documentacion remitida para nuestra verificacion, a saber las
siguientes:

1. En los casos de los Certificados con Poder Cancelatorio, remitidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas, la documentacion no llega completa, lo cual al imposibilitar el andlisis,
nos obliga a la devolucion de los expedientes.

2. En el cuanto a los incentivos que remite el Ministerio de Comercio e Industrias, se presentan
casos de documentos sin firma, tales como Certificaciones de Contador PUblico Autorizado,
Cartas de Porte, y Facturas, lo que igualmente nos ha obligado a devolverlos para que sean
completados.
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Cuadro No.4-2 BENEFICIOS Y CONCESIONES REFRENDADOS POR
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA: ANOS 2011 (P) - 2010

( En miles de balboas)

VALOR
DETALLE -
2011 () 2010 VARIACION
2011 - 2010
TOTAL 96762 | 103178 (6,416)
A. EXONERACION DE IMPUESTO DE IMPORTACION (1) 75.908 78,849 (2,941)
SECTOR INDUSTRIAL 33331 34322 (991)
SECTOR PUBLICO 15,941 12,260 3,681
CUERPO CONSULAR Y DIPLOMATICO 359 721 (362)
ORGANISMOS INTERNACIONALES 1,470 1,716 (247)
CORPORACIONES Y OTROS 23791 29,790 (5,999)
TRANSPORTE PUBLICO 1,017 40 977
B. CERTIFICADOS DE ABONOS TRIBUTARIOS (2) 3.368 18,901 (15,533)
C. EUROCERTIFICADOS (3) 2.014 2,645 (631)
D. CERTIFICADOS DE FOMENTO A LA AGROEXPORTACION (2) 8,590 1,919 6,671
E. CERTIFICADO DE FOMENTO INDUSTRIAL () 1,133 - 1,133
F. CERTIFICADO CON PODER CANCELATORIO (5) 5715 658 5,057
G. DEVOLUCIONES DE IMPUESTO DE IMPORTACION (5) 35 207 (172)

NOTA: La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.

(1) Se refiere a Impuesto de Importacion, no a ITBMS, de demas gravdmenes conexos.
(2) Incentivos a las Exportaciones de Productos no Tradicionales.

(3) Compensacién Arancelaria Unién Europea.

(4) Incentivo al Desarrollo de Fomento Industrial.

(5) Créditos Fiscales, ITBMS acumulado.

(6) Devolucién de Impuesto de Importacion.

(P) Cifras preliminares.
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Cuadro No.4-3 COSTO DE LA MERCADERIA E IMPUESTO DE IMPORTACION

EXONERADO A LOS DISTINTOS SECTORES: ANO 2011 (p) - 2010

(En miles de balboas)

NUMERO DE VALOR IMPUESTQ DIFERENCIA
SOLICITUD C.ILF IMPORTACION
SECTOR RS EXONERADO (1) ABSOLUTA
EXONERADA
2011 2010 2011 2010 2011 2010

TOTAL 17,499 16,259 1,125,119 969,417 75,908 78,849 (2,941)
SECTOR INDUSTRIAL 7,806 7,674 306,556 252,731 33,331 34,322 (991)
SECTOR PUBLICO 2,895 2,457 189,861 94,132 15,941 12,260 3,681
CUERPO CONSULAR Y DIPLOMATICO 553 472 9,456 8,740 359 721 (362)
ORGANISMOS INTERNACIONALES 808 927 21,291 24,080 1,470 1,716 (247)
CORPORACIONES Y OTROS (2) 5,092 4,718 421,934 588,830 23,791 29,790 (5,999)
TRANSPORTE PUBLICO 345 11 176,021 905 1,017 40 977

NOTA: La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.

(1) Se refiere al impuesto de importacion, no incluye ITBMS y deméas gravamenes conexos.

(2) Incluye Turistas, Rentistas y Jubilados Pensionados, Cooperativas, Exfuncionarios

Diplométicos Panamefios que regresan definitivamente al pais, Clinicas y Hospitales

Privados, Colegios Privados, Concesiones Administrativas otorgadas por el Estado y otros.

(P) Cifras Preliminares.

Cuadro No.4-4 DETALLE COMPARATIVO DE IMPUESTO DE IMPORTACION
EXONERADO A LOS DISTINTOS SECTORES: ANO 2011 (P) - 2010
(En miles de balboas)

SECTOR 2011 (P) 2010 | VARIACION

2011-2010
TOTAL 75,908 78,849 (2,941)
SECTOR INDUSTRIAL 33,331 34,322 (991)
SECTOR PUBLICO 15,941 12,260 3,681
CUERPO CONSULAR Y DIPLOMATICO 359 721 (362)
ORGANISMOS INTERNACIONALES 1,470 1,716 (247)
CORPORACIONES Y OTROS 23,791 29,790 (5,999)
TRANSPORTE PUBLICO 1,017 40 977

NOTA: No incluye ITBMS y demas gravemenes conexos.

La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.

(P) Cifras preliminares
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Cuadro No.4-5 IMPUESTO DE IMPORTACION Y DERECHOS ADUANEROS EXONERADOS, POR SECTOR: Afio 2002-2011 (P)

(En baboas)
SECTOR
ARCS TOTAL CUERPO ORGANISMOS CORPORACIONES Y - TRANSPORTE
INDUSTRIAL PUBLICO CONSULAR INTERNACIONALES OTROS PUBLICO
2002 40,065,125 15,219,185 5,461,147 692,941 401,791 17,790,385 499,676
2003 44,389,743 18,736,216 5,353,517 619,243 592,208 18,807,176 281,383
2004 40,389,506 17,480,020 6,262,102 489,373 1,152,465 14,814,787 190,759
2005 34,581,941 20,422,629 2,422,666 731,222 2,658,029 8,107,202 240,193
2006 51,919,278 18,876,688 2,218554 2,349,181 2115225 26,031,426 328204
2007 49,416,203 2272502 3,865,100 2,167,997 1,144,787 19,393,152 120,145
2008 72,944,506 31,016,105 5,516,462 1,160,531 1,243,495 33,872,401 135,512
2009 54,245,159 23224536 7,552,689 918,49 2,590,196 19,805,479 153,764
2010 78848574 34,321,633 12,260,071 720,680 1,716,399 29,789,521 40,270
2011 (P 75,907,826 33,331,061 15,940,915 358,544 1,469,648 23,790,737 1,016,921

NOTA: No induye ITBMS y demés gravamenes conexos.
La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.

(P) Gifras Preliminares.

Cuadro No.4-6 CERTIFICADOS DE ABONO TRIBUTARIO

REFRENDADOS POR LA CONTRALORIA GENERAL

ANO: 2002 - 2011 (P)

(En balboas)

ANOS | ceptiFicabos|  VALOR

TOTAL 13,325 225,880,318
2002 1,660 33,395,441
2003 1,500 23,931,701
2004 1,447 23,055,826
2005 1,122 18,502,000
2006 2,279 40,816,584
2007 1,348 25,308,989
2008 992 18,241,218
2009 1,352 20,359,320
2010 1,359 18,901,185

2011(P) 266 3,368,054

NOTA: Refiérase a la Ley 108 de 30 de diciembre de 1974, reglamentada
mediante Decreto No.5 de 8 de febrero de 1991

(P) Cifra preliminar
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Cuadro No.4-7 BENEFICIOS AL SECTOR EXPORTADOR DE PRODUCTOS
NO TRADICIONALES REFRENDADOS POR LA CONTRALORIA GENERAL,
POR ORDEN DE VALOR: ANO 2011 (P)

(En balboas)

VALOR

No. EMPRESAS CAT.
TOTAL 3,368,054
1 SOUTH WINDS SEAFOOD COMPANY, S .A. 558,006
2 DISTRIBUIDORES DE MARISCOS, S.A. 361,905
3 GRUPO PANALANG-UNION, INC. 215,813
4 LAMASUR, S.A. 147,862
5 GLOBAL FOODS, S.A. 131,132
6 PANAMA GOLDEN PACKERS, S.A. 130,137
7 PROCESADORA MARPESCA, S.A. 126,451
8 PESCA FINA, S.A. 111,482
9 TIERRA DEL CARIBE, S.A. 106,632
10 PACIFIC TROPICAL FISH, S.A. 106,082
11 EXTRACTORA DEL BARU, S.A. 103,961
12 SALVA MAR, S.A. 103,731
13 DOS VALLES, S.A. 91,679
14 PRODUCTOS TOLEDANO, S.A. 79,202
15 T.W.T. INC. 76,549
16 BODEGAS DE AMERICA, S. A. 71,098
17 DANIS A. SANTANA POLO / PANAMA SQUASH 64,622
18 PALMITOS PANAMA, S.A. 61,760
19 SERVICIOS DE CARNES DE PANAMA, S.A. 56,730
20 ALIMENTOS TROPICALES, S.A. 51,953
21 OCEAN STAR N°.101, S.A. 49,006
22 AGROEXPORT FRUIT INC. 46,734
23 RAMAFRUT INTERNACIONAL, S.A. 36,667
24 FRUTAS DEL ORIENTE, S.A. 34,812
25 ROCMAR SEAFOOD, S.A. 34,528
26 FASPA, S.A. 30,953
27 PRODUCTOS OCEANO, S.A. 30,715
28 MARISCOS TEVILLA, S.A. 28,502
29 ALCOHOLES DEL ISTMO INTERNACIONAL, S.A. 26,585
30 INVERSIONES DEL MAR PACIFICO, S.A. 26,127
31 BAHIA AZUL INTERNACIONAL, S .A. 25,641
32 AGRICOLA CARLET, S.A. 24,267
33 PANAMA PINEAPPLE CO., INC. 23,730
34 FRUTAS DEL ATLANTICO, S.A. 22,195
35 EMPRESAS MELO, S.A. 21,314
36 PANAFRUIT, S.A. 19,808
37 KOKOA DEL ISTMO, S.A. 13,013
38 CULTIVOS PANAMENOS, S.A. 12,359
39 MADERAS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION, S.A. 11,256
40 PANAMA EAST FRUIT EXPORTING COMPANY, S.A. 11,143
41 DOLCE PINEAPPLE CO. INC. 10,378
42 FRANCISCO GARES/AGENCIAS GARES 8,564
43 NIELS PEDERSEN, S.A. 8,486
44 VERBA ODREC, S.A. 7,429
45 OMAR RODRIGUEZ/GABIMAR EXPORT FISH 7,321
46 R. C. AGROSUPPLIES, S.A. 6,917
47 GARSAVI FRUITS, S.A. 6,822
48 TROPICAL FRUIT COMPANY, S.A. 5,626
49 ARCE AVICOLA, S.A. 5,612
50 HACIENDA LOMA LINDA, S.A. 3,959
51 MACELLO, S.A. 3,485
52 EMPRAG, S.A. 2,669
53 DISTRIBUIDORA DEL CARIBE, S.A. 1,701
54 ROSA ALMANZA/LATIN FRUIT 1,134
55 ASOCIACION DE USUARIOS DEL SISTEMA DE RIEGO R. ROJAS 1,123
56 DESARROLLO PESQUERO, S.A. 684

NOTA: La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.

(P) Cifra Preliminar.
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Cuadro No.4-8 BENEFICIOS REFRENDADOS POR LA CONTRALORIA GENERAL

POR ORDEN DE VALOR: ANO 2011 (p)
(En balboas)

AL SECTOR AGROEXPORTADOR DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES,

VALOR
No. EMPRESAS CeFA
TOTAL.... 8,590,055
1 CARNES DE COCLE, S.A. 1,664,706
2 CABO ZARZO, S.A. 844,784
3 CORPORACION FRUTERA DEL PACIFICO, S.A. 602,214
4 TENERIA EL PROGRESO, S.A. 595,099
5 RAMAFRUT INTERNACIONAL, S.A. 554,105
6 VERBA ODREC, S.A. 466,765
7 DOLCE PINEAPPLE CO. INC. 369,470
8 FENIX BUSINESS, INC. 368,620
9 FASPA, S.A. 307,867
10 TROPICAL FRUIT COMPANY, S.A. 188,884
11 DOS VALLES, S.A. 183,153
12 FRUTAS DEL ATLANTICO, SOCIEDAD ANONIMA 177,485
13 POTUGA FRUIT COMPANY, S.A 173,246
14 ASOCIACION DE EXPORTADORES DE AZUERO 172,912
15 TIERRA DEL CARIBE, S.A. 164,615
16 ALCOHOLES DEL ISTMO INTERNACIONAL, S.A. 156,174
17 CONCERIA ITALIANA, S.A. 155,314
18 EMBUTIDOS Y CONSERVAS DE POLLO, S.A. 125,408
19 PRODUCCION AGRICOLA, S.A. 112,983
20 BODEGAS DE AMERICA. S.A. 101.205
21 GARSAVI FRUITS, S.A. 94,969
22 SERVICIOS DE CARNES DE PANAMA, S.A. 91,627
23 GREEN FIELD COMMERCIAL CORPORATION 90,794
24 COOPERATIVA AGROPECUARIA DE S/M EL PROGRESO, R.L. 81,330
25 AMERICAN INVESTMENT & PROJECTS CORP. 75,296
26 PAN-EL EXPORT & IMPORT, S.A. 66,401
27 PANAMA FRUIT PRODUCERS, S.A. 62,254
28 COMEXA, S.A. 59,074
29 AMERICAN FLOWER SHIPPERS, INC. 52,860
30 COOPEMAPACHI, R. L. 36,991
31 CONSERVAS PANAMERAS SELECTAS, S.A. 35,107
32 MATADERO DE CHIRIQUI, S.A. 31,947
33 PRODUCCION AGRICOLA, S.A. 31,206
34 AGROEXPORT FRUIT INC. 30,420
35 FINCA AGROEXPORTADORA DORA ESPERANZA, S.A. 30,139
36 DANIS ALBERTO SANTANA POLO/PANAMA SQUASH 28,966
37 FRUTAS DEL ORIENTE, S.A. 28,021
38 CONTINENTAL FRUIT DE PANAMA, S.A. 27,729
39 PILADORA SAN JUAN, S.A. 20,360
40 CULTIVOS PANAMEROS, S.A. 20,310
a1 BRUNY S TROPICAL FRUIT, S.A. 20,119
42 CERRO VIEJO INTERNATIONAL, S.A. 18,572
43 LOGISTIC AC, S.A. 12,973
44 GRIMER, S.A. 7,803
45 EL ESTABLO, S.A. 7,621
46 ROSA ALMANZA-LATIN FRUIT 7,452
47 PANYMEX, S.A. 7,059
48 COMEXA, S.A. 6,512
49 DALOTA TROPICAL FRUIT, S.A. 6,438
50 ALIMENTOS TROPICALES, S.A. 5,441
51 MENSABE EXPORT & IMPORT, S.A. 5,232
52 PANAFRUIT, S.A. 2,155
53 MUNDEX, S.A. 1,406
54 HACIENDA LOMA LINDA, S.A. 465

NOTA: La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.

(P) Cifra Preliminar
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Cuadro No.4-9 NUMERO Y VALOR DE LOS CERTIFICADOS CON PODER
CANCELATORIO REFRENDADOS POR LA CONTRALORIA GENERAL:

ANOS 2002 a 2011

N NUMERO DE VALOR
ARNOS

CERTIFICADOS (En balboas)
TOTAL 96 12,755,593
2002 12 975,468
2003 6 468,812
2004 14 1,165,726
2005 5 516,880
2006 7 658,857
2007 11 952,626
2008 11 898,468
2009 9 745,855
2010 8 657,893
2011 (P) 13 5,715,008

NOTA: La diferencia en la suma que en algunos casos se observa, es producto del redondeo.
(P) Cifra Preliminar.
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5. ESTADOS FINANCIEROS DEL SECTOR PUBLICO

La Contraloria General de la Republica, en cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales, presenta en este Informe los Estados Financieros de las entidades del Sector Publico de
Panama al 31 de diciembre de 2011, integrados por grupos institucionales, a saber: Gobierno
Central, Instituciones Descentralizadas, Empresas Publicas e Intermediarios Financieros y
Municipios de Panam4, La Chorrera y Chitré.

Los Estados Financieros del Gobierno Central que se presentan en esta seccion, son el
resultado de la aplicacion del Manual General de Contabilidad Gubernamental, adoptado por el
Decreto N0.113 del 21 de junio de 1993. Estos Estados Financieros integrados incluyen la
informacion proporcionada por las entidades de este grupo institucional, ademas de los M6dulos
del Tesoro Nacional, Servicio de la Deuda Publica y los Ingresos Nacionales.

La informacion financiera que se revela de las Instituciones Descentralizadas, asi como de las
Empresas Publicas, incluye informacién preparada por dichas entidades, siguiendo las normas
contenidas en los Reglamentos para la Preparacion de Informacién Financiera, aprobados por
los Decretos No.04 del 8 de enero de 1993 y 355 del 17 de diciembre de 1992, respectivamente.
Mientras que los Estados Financieros Integrados del grupo de Intermediarios Financieros, son el
producto de la informacion elaborada por estas instituciones, observando las practicas contables
aplicadas en el sector especializado de la banca y seguros.

5.1. SECTOR PUBLICO
Responsabilidad de las Entidades Publicas

Las Entidades Publicas son responsables por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de conformidad con el Decreto No.4 de 8 de enero de 1993, por el cual se
reglamenta la preparacion de informacién financiera de las Entidades del Gobierno Central,
Instituciones Publicas Descentralizadas (No Empresariales), Corporaciones de Desarrollo y
Municipios; Decreto No0.355 de 17 de diciembre de 1992, por el cual se reglamenta la
preparacion de informacién financiera de las Empresas Publicas No Financieras, Decreto No.234
de 22 de diciembre de 1997, por el cual se adoptan las Normas de Contabilidad Gubernamental
y el Decreto N0.420-2005 DMySC de 26 de septiembre de 2005, por el cual se actualiza el
documento titulado Manual General de Contabilidad Gubernamental, los cuales reglamentan la
preparacion de la informacion financiera del Sector Publico.

Responsabilidad del Ministerio de Economiay Finanzas

La responsabilidad del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), es presentar los estados
financieros consolidados del Sector Publico de Panama al 31 de diciembre de 2011, integrados
por grupos institucionales, a saber: Gobierno Central, Sector Descentralizado y Municipios, en
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales. Pese a que hay instituciones que
presentan los estados financieros a la Contraloria General, si los mismos no estan consolidados
por la Direccién Nacional de Contabilidad del MEF no se incluyen como parte integral del Informe
Sectorial.

Por su parte, la Contraloria General de la RepuUblica da seguimiento a las normas
presupuestarias, en cumplimiento de los Articulos 18 y 19 de la Ley 32, y emiti6 notas a cada
una de las Instituciones que no cumplieron con la entrega de los Estados Financieros, en base a
la Constitucion Politica de la Republica y la Ley No.75 de 2 de noviembre de 2010, por la cual se
dicta el Presupuesto General del Estado para la vigencia fiscal de 2011.



SOT

Cuadro No.5-1-1 BALANCE GENERAL INTEGRADO DEL SECTOR PUBLICO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Detalle 2011 2010 Detalle 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay bancos 4,283,516 4,318,849 Cuentas por pagar 1,043,745 703,964
Valores negociables 16,319 19,285 Otras cuentas por pagar 8,556,331 7,531,695
Cuentas por cobrar 288,796 306,473 Porcion corriente - deuda a largo plazo 114 -
Otras cuentas por cobrar 836,498 683,861
Inventarios 377,909 292,484
Gastos pagados por adelantado 937,571 1,004,133
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6,740,609 6,625,085 TOTAL PASIVO CORRIENTE 9,600,190 8,235,659
Deuda a largo plazo 12,949,825 11,865,084
Cuentas por cobrar a largo plazo 4,281,727 3,794,948
Ingresos diferidos 44,113 168,823
Inversiones 19,759,798 18,916,047
TOTAL PASIVO 22,594,128 20,269,566
Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacion acumulada 7,025,259 6,590,232
PATRIMONIO NETO
Hacienda publica 2,777,019 2,918,995
Otros Activos 3,700,298 3,237,051 Hacienda publica adicional (32,027,300) (26,518,538)
Excedente de Reevaluacion 312,664 177,386
Reservas 21,413 26,222
Resultados acumulados 47,829,767 42,289,732
TOTAL PATRIMONIO 18,913,563 18,893,797
TOTAL ACTIVO 41,507,691 39,163,363 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 41,507,691 39,163,363

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.



Cuadro No.5-1-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DEL SECTOR PUBLICO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

Integrado Gobierno Entidades Empresas Empresas Intermediarios | Intermediarios
Detalle 9 X Publicas (No Publicas Financieros (No| Financieros Municipios
2011 Central Descentralizadas X K
Financieras) (Captadoras) Bancos) (Bancos)
ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos 4,283,516 1,126,217 274,277 72,121 44,574 18,909 2,738,609 8,809
Valores negociables 16,319 1,851 921 11,703 - - 1,844 -
Cuentas por cobrar 288,796 72,716 17,377 182,040 8,334 5,984 251 2,094
Otras cuentas por cobrar 836,498 113,556 46,453 47,105 102,179 5,918 510,704 10,583
Inventarios 377,909 280,284 28,786 46,459 1,645 268 18,986 1,481
Gastos pagados por adelantado 937,571 764,302 65,635 20,397 83,021 131 1,167 2,918
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6,740,609 2,358,926 433,449 379,825 239,753 31,210 3,271,561 25,885
Cuentas por cobrar - largo plazo 4,281,727 18,672 137,165 825 - - 4,125,065 -
Inversiones 19,759,798 17,892,807 - 24,570 - 8 1,842,413 -
Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacién 7,025,259 3,681,651 664,888 1,949,036 391,678 2,741 288,902 46,363
Otros activos 3,700,298 3,281,011 412,013 63,137 1,368 653 -61,808 3,924
TOTAL ACTIVO 41,507,691 27,233,067 1,647,515 2,417,393 632,799 34,612 9,466,133 76,172
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 1,043,745 746,497 39,564 179,089 50,609 1,853 16,333 9,800
Otras cuentas por pagar 8,556,331 465,972 38,677 85,958 - 564 7,961,264 3,896
Porcién corriente - deuda a largo plazo 114 - - 114 - - - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 9,600,190 1,212,469 78,241 265,161 50,609 2,417 7,977,597 13,696
Deuda a largo plazo 12,949,825 12,615,478 - 82,440 116,786 - 124,321 10,800
Ingresos diferidos 44,113 7,037 2,869 11,815 - @) 22,153 241
TOTAL PASIVO 22,594,128 13,834,984 81,110 359,416 167,395 2,415 8,124,071 24,737
PATRIMONIO NETO
Hacienda publica 2,777,019 577,012 195,957 985,106 20,000 2,132 976,137 20,675
Hacienda publica adicional (32,027,300) | (34,560,306) 1,125,165 888,482 256,036 (3,877) 266,164 1,036
Excedente de Reevaluacion 312,664 15,180 5,521 145,084 - - 142,828 4,051
Reservas 21,413 2 - 974 - 8,869 11,423 145
Resultados acumulados 47,829,767 47,366,195 239,762 38,331 189,368 25,073 (54,490) 25,528
TOTAL PATRIMONIO 18,913,563 13,398,083 1,566,405 2,057,977 465,404 32,197 1,342,062 51,435
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 41,507,691 27,233,067 1,647,515 2,417,393 632,799 34,612 9,466,133 76,172

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-1-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DEL SECTOR PUBLICO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

Entidades Empresas Empresas Intermediarios Intermediarios
Detalle Integrado 2010 | Gobierno Central . Publicas (No Publicas Financieros (No Financieros Municipios
Descentralizadas ) .
Financieras) | (Captadoras) Bancos) (Bancos)
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 4,318,849 1,146,441 270,681 102,786 44,647 23,131 2,713,411 17,752
Valores negociables 19,285 1,851 921 11,703 - - 4,810 -
Cuentas por cobrar 306,473 50,470 46,723 179,538 17,687 3,976 232 7,847
Otras cuentas por cobrar 683,861 122,486 15,499 53,5622 119,139 5,904 361,059 6,252
Inventarios 292,484 193,710 24,099 43,629 6,276 198 22,671 1,901
Gastos pagados por adelantado 1,004,133 844,733 52,226 19,856 84,181 - 1,300 1,837
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6,625,085 2,359,691 410,149 411,034 271,930 33,209 3,103,483 35,589
Cuentas por cobrar - largo plazo 3,794,948 17,833 139,010 834 11,908 - 3,625,363 -
Inversiones 18,916,047 17,505,856 - 23,898 - 7 1,386,286 -
Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacién 6,590,232 2,875,800 571,666 2,211,589 612,194 2,115 264,283 52,585
Otros activos 3,237,051 2,802,574 315,074 45,915 2,028 547 28,226 42,687
TOTAL ACTIVO 39,163,363 25,561,754 1,435,899 2,693,270 898,060 35,878 8,407,641 130,861
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 703,964 483,913 41,872 109,793 23,451 179 20,425 24,331
Otras cuentas por pagar 7,531,695 420,056 39,336 83,021 10,393 4,603 6,971,872 2,414
Porcién corrientes - deuda a largo plazo - - - - - - - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 8,235,659 903,969 81,208 192,814 33,844 4,782 6,992,297 26,745
Deuda a largo plazo 11,865,084 11,446,943 514 85,239 149,623 - 164,723 18,042
Ingresos diferidos 168,823 7,024 14,054 17,042 105,417 43 25,069 174
TOTAL PASIVO 20,269,566 12,357,936 95,776 295,095 288,884 4,825 7,182,089 44,961
PATRIMONIO NETO
Hacienda publica 2,918,995 602,723 195,950 993,787 144,872 2,871 944,321 34,471
Hacienda publica adicional (26,518,538) (29,319,133) 918,629 1,249,979 257,118 124 372,249 2,496
Excedente de Reevaluacion 177,386 15,162 5,490 150,446 - - 2,170 4,118
Reservas 26,222 2 - 3,171 - 12,604 10,301 144
Resultados acumulados 42,289,732 41,905,064 220,054 792 207,186 15,454 (103,489) 44,671
TOTAL PATRIMONIO 18,893,797 13,203,818 1,340,123 2,398,175 609,176 31,053 1,225,552 85,900
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 39,163,363 25,561,754 1,435,899 2,693,270 898,060 35,878 8,407,641 130,861

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-1-4 ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO DEL SECTOR PUBLICO
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de balboas)

Detalle 2011 2010
INGRESOS
Ingresos tributarios 3,732,564 3,259,516
Ingresos no tributarios 2,008,040 1,891,508
TOTAL INGRESOS 5,740,604 5,151,024
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costo de venta, bienes y servicios (485,366) (475,513)
Gastos de administracién (217,350) (309,790)
Gastos de personal (1,906,920) (1,652,239)
Gastos operativos (243,227) (202,461)
Servicios prestados por terceros (860,943) (781,705)
Provisiones del ejercicio (93,343) (79,293)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (3,807,149) (3,501,001)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS)
Ingresos financieros 524,541 549,333
Ingresos diversos de gestion 15,568 26,512
Otros ingresos 24,767 42,121
Gastos por prestaciones sociales (36,037) (33,940)
Gastos financieros (964,363) (865,673)
Gastos diversos de gestién (15,700) (16,513)
TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) (451,224) (298,160)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 1,482,231 1,351,863
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 119,503 59,014
Gastos extraordinarios (276,825) (144,295)
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 1,324,909 1,266,582
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 2,431,553 1,643,779
Transferencias corrientes entregadas (1,706,927) (1,559,001)
RESULTADO DEL EJERCICIO 2,049,535 1,351,360

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direcciéon Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-1-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DEL SECTOR PUBLICO

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

Entidades Empresas Empresas Intermediarios Intermediarios
Detalle Integrado 2011 | Gobierno Central . Publicas (No Publicas Financieros (No Financieros Municipios
Descentralizadas - .
Financieras) (Captadoras) Bancos) (Bancos)
INGRESOS
Ingresos tributarios netos 3,732,564 3,634,557 58,382 -9,733 - - - 49,358
Ingresos no tributarios 2,008,040 752,216 188,509 918,878 97,800 15,572 8,638 26,427
TOTAL INGRESOS 5,740,604 4,386,773 246,891 909,145 97,800 15,572 8,638 75,785
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costos de venta de bienes y servicios (485,366) (965) (2,827) (479,178) - (2,333) - (63)
Gastos de administracién (217,350) - - (188,586) (28,764) - - -
Gastos de personal (1,906,920) (1,396,803) (370,757) - - (9,829) (95,390) (34,141)
Gastos operativos (243,227) (184,294) (23,527) - - (530) (28,023) (6,853)
Servicios prestados por terceros (860,943) (691,310) (116,426) - - (3,186) (34,566) (15,455)
Provisiones del ejercicio (93,343) (30,264) (12,777) (25,110) (7,751) (557) (14,636) (2,248)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (3,807,149) (2,303,636) (526,314) (692,874) (36,515) (16,435) (172,615) (58,760)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS)
Ingresos financieros 524,541 148,891 5,532 113 35 27 369,943 -
Ingresos diversos de gestion 15,568 9,230 2,819 1,856 1,269 135 - 259
Otros ingresos 24,767 - - - - - 24,767 -
Gastos por prestaciones sociales (36,037) (33,354) (194) ) - - (2,488) -
Gastos financieros (964,363) (824,772) (299) (2,919) (4,299) - (131,369) (705)
Gastos diversos de gestion (15,700) (7,452) (2,288) (2,462) (1,621) (44) (1,136) (697)
TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) (451,224) (707,457) 5,570 (3,413) (4,616) 118 259,717 (1,143)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 1,482,231 1,375,680 (273,853) 212,858 56,669 (745) 95,740 15,882
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 119,503 15,098 23,197 52,746 - 46 28,415 1
Gastos extraordinarios (276,825) (213,412) (40,181) (12,700) - (167) (10,032) (333)
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 1,324,909 1,177,366 (290,837) 252,904 56,669 (866) 114,123 15,550
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 2,431,553 1,814,916 557,732 53,015 - 889 - 5,001
Transferencias corrientes entregadas (1,706,927) (1,152,610) (270,231) (256,556) (7,612) (339) - (19,579)
RESULTADO DEL EJERCICIO 2,049,535 1,839,672 (3,336) 49,363 49,057 (316) 114,123 972

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

Cuadro No.5-1-6 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DEL SECTOR PUBLICO

Entidades Empresas Empresas Intermediarios Intermediarios
Detalle Integrado 2010 | Gobierno Central ) Publicas (No Publicas Financieros (No |Financieros ( Municipios
Descentralizadas . :
Financieras) (Captadoras) Bancos) Bancos)
INGRESOS
Ingresos tributarios netos 3,259,516 3,208,053 17,339 (6,639) - - - 40,763
Ingresos no tributarios 1,891,508 660,842 140,154 933,866 84,868 12,069 9,186 50,523
TOTAL INGRESOS 5,151,024 3,868,895 157,493 927,227 84,868 12,069 9,186 91,286
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costos de venta de bienes y servicios (475,513) (627) (2,034) (472,167) - (638) - (47)
Gastos de administracion (309,790) - - (277,846) (31,944) - - -
Gastos de personal (1,652,239) (1,195,786) (316,854) - - (8,432) (83,199) (47,968)
Gastos operativos (202,461) (155,979) (18,129) - - (370) (19,842) (8,141)
Servicios prestados por terceros (781,705) (661,048) (71,166) - - (2,633) (31,453) (15,405)
Provisiones del ejercicio (79,293) (37,864) (14,451) - - (437) (18,174) (8,367)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (3,501,001) (2,051,304) (422,634) (750,013) (31,944) (12,510) (152,668) (79,928)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS)
Ingresos financieros 549,333 197,431 5,514 125 81 10 346,171 1
Ingresos diversos de gestion 26,512 12,985 12,410 - - 124 - 993
Otros ingresos 42,121 - - 3,357 19,189 - 19,575 -
Gastos por prestaciones sociales (33,940) (33,866) (74) - - - - -
Gastos financieros (865,673) (746,572) (343) (4,229) (5,162) - (108,087) (1,280)
Gastos diversos de gestion (16,513) (406) (1,752) (8,672) (3,281) (110) (1,801) (491)
TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) (298,160) (570,428) 15,755 (9,419) 10,827 24 255,858 777)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LOS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 1,351,863 1,247,163 (249,386) 167,795 63,751 (417) 112,376 10,581
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 59,014 21,358 15,145 21,847 - 2 662 -
Gastos extraordinarios (144,295) (58,403) (39,206) (42,430) - @) - (4,249)
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 1,266,582 1,210,118 (273,447) 147,212 63,751 (422) 113,038 6,332
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 1,643,779 1,054,241 445,058 135,141 - 1,806 - 7,533
Transferencias corrientes entregadas (1,559,001) (1,051,325) (219,352) (268,016) (4,587) (375) - (15,346)
RESULTADO DEL EJERCICO 1,351,360 1,213,034 (47,741) 14,337 59,164 1,009 113,038 (1,481)

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.



Cuadro No.5-1-7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL SECTOR PUBLICO
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

TTT

Hacienda

Hacienda s Excedente de Resultados
Publica qu.llca Reevaluacion Reservas Acumulados Total
Adicional
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 2,898,004 (26,062,922) 202,984 21,690 37,674,935 14,734,691
Resultado del Ejercicio 1,351,360 1,351,360
Variaciones de Otras Partidas 20,991 (455,616) (25,598) 3,263,437 2,803,214
Apropiaciones de Reservas 4,532 4,532
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 2,918,995 (26,518,538) 177,386 26,222 42,289,732 18,893,797
Resultado del Ejercicio 2,049,535 2,049,535
Variaciones de Otras Partidas (141,976) (5,508,762) 135,278 3,490,500 (2,024,960)
Apropiaciones de Reservas (4,809) (4,809)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 2,777,019 (32,027,300) 312,664 21,413 47,829,767 18,913,563

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.



Analisis Financiero Consolidado del Sector PUblico no auditados

Activos

Finalizada la vigencia fiscal 2011, el sector publico presenté un total de activos por B/.41,507.7
millones, de los cuales B/.6,740.6 millones (16.2%) corresponde a activos corrientes y
B/.34,767.1 millones (83.8%) a activos fijos; al ser comparados los activos totales con la cifra
presentada a igual periodo de 2010, refleja un incremento de 6.0% (B/.2,344.3 millones).

Al 31 de diciembre de 2011, se presentaron incrementos en los siguientes renglones: inventarios
en B/.85.4 millones (29.2%), cuentas por cobrar a largo plazo en B/.486.8 millones (12.8%), otras
cuentas por cobrar en B/.152.6 millones (22.3%) y otros activos en B/.463.2 millones (14.3%),

Por otra parte, el renglon de caja y banco, disminuy6 en B/.35.3 millones (0.8%), al pasar de
B/.4,318.8 millones a B/.4,283.5 millones, de un periodo a otro. De igual manera disminuyo el
renglén de valores negociables en B/.3.0 millones, es decir, 15.4%.

Las cuentas por cobrar a corto plazo totalizaron B/.288.8 millones, representando una
disminucion de 5.8% (B/.17.7 millones), al ser comparados con igual periodo de 2010 (B/.306.5
millones). De la composicion de las cuentas por cobrar, B/.182.0 millones corresponde a las
empresas publicas (no financieras), B/.72.7 millones al gobierno central, B/.17.4 millones a las
entidades descentralizadas, B/.8.0 millones a las empresas publicas (captadoras), B/.6.0
millones a los intermediarios financieros (no bancos), B/.2.1 millones a los municipios y B/.251.0
miles a los intermediarios financieros (bancos).

Pasivos

Los pasivos totalizaron B/.22,594.1 millones, que comparados con el monto registrado a
diciembre de 2010 (B/.20,269.6 millones), representa un incremento de B/.2,324.6 millones
(11.5%).

De éstos (B/.22,594.1 millones), 57.3% corresponde a la deuda a largo plazo, 37.9% a otras
cuentas por pagar, 4.6% a cuentas por pagar y 0.2% a ingresos diferidos.

La deuda a largo plazo que registr6 un monto de B/.12,949.8 millones, aument6 en B/.1,084.7
millones (9.1%) al ser comparada con igual periodo de 2010 (B/.11,865.1 millones).

Las cuentas por pagar registran un aumento de 339.8% (B/.48.3 millones), respecto a igual
periodo de 2010. Los sectores en registrar mayor endeudamiento fueron: gobierno central con
B/.746.5 millones, empresas publicas no financieras con B/.179.1 millones, empresas publicas
captadoras con B/.50.6 millones y las entidades descentralizadas con B/.39.6 millones.

Patrimonio
Finalizado el mes de diciembre de 2011, el total de patrimonio del sector publico ascendi6 a
B/.18,913.6 millones, presentando un aumento de B/.19.8 millones respecto a diciembre de 2010

(B/.18,893.8 millones).

Se registraron aumentos en los renglones de resultados acumulados por 5,540.0 millones,
excedente de revaluacion en B/.135.3 millones, no obstante, disminuyeron los renglones de
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hacienda publica adicional en B/.5,508.8 millones, hacienda publica en B/.142.0 millones y
reservas en B/.4.8 millones.

Los sectores con mayor patrimonio son: gobierno central con B/.13,398.1 millones, empresas
publicas no financieras con B/.2,058.0 millones, instituciones descentralizadas con B/.1,566.4
millones e intermediarios financieros (bancos) con B/.1,342.1 millones.

Ingresos

Los ingresos registrados durante la vigencia fiscal 2011 ascienden a B/.8,856.5 millones, 18.5%
(B/.1,384.8 millones) mayor al monto generado en 2010 por B/.7,471.9 millones.

Los Ingresos Tributarios que representan el 42.1% del total de ingresos, se incrementaron en
B/.473.0 millones (14.5%), al pasar de B/.3,259.5 millones a B/.3,732.6 millones de un periodo a
otro.

De igual manera, los ingresos no tributarios totalizaron B/.2,008.0 millones, aumentando en
B/.116.5 millones (6.2%) al ser comparado con igual periodo de 2010.

La cuenta de otros ingresos financieros registré una disminucion de B/.24.8 millones (4.5%), al
totalizar B/.524.5 millones al mes de diciembre de 2011 respecto a monto registrado a igual
periodo de 2010 por B/.549.3 millones.

Los ingresos extraordinarios y las transferencias corrientes recibidas, reflejaron aumentos de
B/.60.5 millones (102.5%) y de B/.787.8 millones (47.9%), al ser comparadas con la vigencia
2010.

Gastos

El Total de Gastos que se cifr6 en B/.6,807.0 millones, aument6 en B/.686.6 millones (18.5%) al
ser comparado con igual periodo de 2010 por B/.6,120.4 millones.

De este total, le corresponde a los costos y gastos administrativos la suma de B/.3,807.1
millones, misma que registra un aumento de B/.306.1 millones, respecto al mes de diciembre de
2010 (B/.3,501.0 millones).

El total de otros gastos fue por B/.1,016.1 millones, aumentando en 10.9% (B/.100.0 millones)
respecto al monto registrado a diciembre de 2010 por B/.916.1 millones.

Los gastos extraordinarios aumentaron en B/.132.5 millones (91.8%) y las Transferencias
Corrientes Entregadas en B/.147.9 millones (9.5%), durante el periodo referido.

Resultados del Ejercicio
Finalizada la vigencia de 2011, el sector publico, en su conjunto, registra un resultado del

ejercicio de B/.2,049.5 millones, reflejando un aumento de B/.698.2 millones (51.7%) respecto a
la vigencia 2010 (B/.1,351.4 millones).
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5.2 GOBIERNO CENTRAL

Las entidades del Gobierno Central han preparado sus Estados Financieros, observando las
disposiciones contenidas en el Reglamento para la preparacién de la Informacion Financiera
aprobado mediante Decreto Namero 04 del 8 de enero de 1993.

Los Estados Financieros y las notas explicativas pertinentes se expresan en miles de balboas.
Las cifras expuestas en los Estados Financieros no han sido auditadas.

La informacion de este grupo institucional se complementa con la informacion de las
Dependencias Captadoras de Recursos Financieros y del Tesoro Nacional.

El universo institucional de este grupo esta conformado por las siguientes entidades:

Asamblea Nacional

Contraloria General de la Republica
Ministerio de la Presidencia de la Republica
Ministerio de Gobierno y Justicia
Ministerio de Relaciones Exteriores
Ministerio de Educacién

Ministerio de Comercio e Industrias
Ministerio de Obras Publicas

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Ministerio de Salud

Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
Ministerio de Economia y Finanzas
Ministerio de Desarrollo Social

Organo Judicial

Procuraduria General de la Nacion
Procuraduria de la Administracién
Tribunal Electoral

Fiscalia General Electoral

Tribunal de Cuentas

Fiscalia de Cuentas

Defensoria del Pueblo

Seguidamente, se presentan los Estados Financieros del Gobierno Central que muestran la

informacion sobre la situacion financiera y el resultado de las operaciones de este conjunto
institucional.
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Cuadro No.5-2-1 BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010 DETALLE 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay bancos (Nota 2) 1,126,217 1,146,441 Cuentas por pagar (Nota 12) 746,497 483,913
Valores negociables (Nota 3) 1,851 1,851 Otras cuentas por pagar (Nota 13) 465,972 420,056
Cuentas por cobrar (Nota 4) 72,716 50,470 Porcién corriente - deuda a largo plazo - -
Otras cuentas por cobrar (Nota 5) 113,556 122,486
Inventarios (Nota 6) 280,284 193,710
Gastos pagados por adelantado (Nota 7) 764,302 844,733
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,358,926 2,359,691 TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,212,469 903,969
Cuentas por cobrar a largo plazo (Nota 8) 18,672 17,833 Deuda a largo plazo (Nota 14) 12,615,478 11,446,943
Inversiones (Nota 9) 17,892,807 17,505,856 Ingresos diferidos 7,037 7,024
Inmuebles, maquinaria y equipo, TOTAL PASIVO 13,834,984 12,357,936
neto de depreciacion (Nota 10) 3,681,651 2,875,800
PATRIMONIO NETO
Otros activos (Nota 11) 3,281,011 2,802,574 Hacienda publica 577,012 602,723
Hacienda publica adicional (34,560,306) (29,319,133)
Excedente de Revaluacion 15,180 15,162
Reservas 2 2
Resultados acumulados 47,366,195 41,905,064
TOTAL PATRIMONIO 13,398,083 13,203,818
TOTAL ACTIVO 27,233,067 25,561,754 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 27,233,067 25,561,754

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-2-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DEL GOBIERNO CENTRAL
PARA EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Ministerio de

Ministerio de

" Integracion Asamblea Contraloria Ministerio de la Ministgrio de Ministerio de Minislerip de Ministerio de Ministerio de Ministerio de Trabajo y Vivienday Minisleri(} de
Linea Detalle . General de la . . Relaciones . Comercio e P Desarrollo . Economiay
2011 Nacional - Presidencia h Educacion . Obras Publicas - Salud Desarrollo Ordenamiento -
Republica Exteriores Industrias Agropecuario - Finanzas
Laboral Territorial
ACTIVO CORRIENTE
1 Caja y bancos 1,126,217 137 7,766 36,925 818 119,442 2,321 8,036 18,401 65,094 25,139 30,914 70,452
2 Valores negociables 1,851 - - - - - - 1,807 44 - - - -
3 Cuentas por cobrar 72,716 - - 1 - - 1 77 284 29,173 - - 37,663
4 Otras cuentas por cobrar 113,556 1 30 44 1 67 601 6,162 22 2,044 67 1,698 7,662
5 Inventarios 280,284 416 563 20,170 638 56,124 778 8,793 8,571 112,440 1,016 11,703 1,077
6 Gastos pagados por adelantado 764,302 153 167 304,303 5,065 44,698 445 98,519 26,076 158,615 20,488 17,086 2,843
7 TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,358,926 707 8,526 361,443 6,522 220,331 4,146 124,094 53,398 367,366 46,710 61,401 119,697
8 |Cuentas por cobrar - largo plazo 18,672 - - 2,079 - - 1,947 - 99 - - 9,311 5,236
9 [Inversiones 17,892,807 222 - 26,917 - 343,988 16,528 - 95,148 564,857 162,480 22,065 578,483
10 |Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacion 3,681,651 31,945 40,768 648,938 14,516 203,179 13,620 1,881,072 114,817 306,211 1,565 110,837 18,019
11 |Otros activos 3,281,011 28,932 9,434 279,011 637 197,405 10,015 1,109,826 190,635 515,286 76,581 393,720 324,993
TOTAL ACTIVO 27,233,067 61,806 58,728 1,318,388 21,675 964,903 46,256 3,114,992 454,097 1,753,720 287,336 597,334 1,046,428
PASIVO CORRIENTE
12 Cuentas por pagar 746,497 2,008 1,837 71,954 1,136 23,658 3,671 37,201 18,310 177,631 766 17,984 49,479
13 Otras cuentas por pagar 465,972 2,078 34 3,539 78 4,064 1,489 20,306 191 14,505 5,950 45,000 19,351
14 Porcién corriente - deuda a largo plazo - - - - - - - - - - - - -
15 TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,212,469 4,086 1,871 75,493 1,214 27,722 5,160 57,507 18,501 192,136 6,716 62,984 68,830
16 |Deuda a largo plazo 12,615,478 - - - - - - - - - - - -
17 |Ingresos diferidos 7,037 - - - - 68 324 816 - 4,567 - - 1,249
18 |TOTAL PASIVO 13,834,984 4,086 1,871 75,493 1,214 27,790 5,484 58,323 18,501 196,703 6,716 62,984 70,079
PATRIMONIO NETO
19 Hacienda publica 577,012 2,982 11,829 66,248 805 41,189 6,457 151,144 56,231 117,732 1,233 73,547 65,429
20 Hacienda publica adicional (34,560,306) 120,093 (75,832) 1,433,424 37,195 2,081,035 142,704 3,004,987 425,818 1,756,505 135,409 328,540 1,022,414
21 Excedente de Revaluacion 15,180 26 9,164 - 5,136 316 18 - 1,371 471 - (1,819) 19
22 Reservas 2 - - 2 - - - - - - - - -
23 Resultados acumulados 47,366,195 (65,381) 111,696 (256,779) (22,675) (1,185,427) (108,407) (99.,462) (47,824) (317,691) 143,978 134,082.00 (111,513)
24 TOTAL PATRIMONIO 13,398,083 57,720 56,857 1,242,895 20,461 937,113 40,772 3,056,669 435,596 1,557,017 280,620 534,350 976,349
25 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 27,233,067 61,806 58,728 1,318,388 21,675 964,903 46,256 3,114,992 454,097 1,753,720 287,336 597,334 1,046,428

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.




Cuadro No.5-2-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DEL GOBIERNO CENTRAL
PARA EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

LTT

conclusion
Ministerio de Ministe.rio de | Ministerio de T‘rik‘Junali Organo Procuraduria de | Procuraduria de la Tribunal Fiscalia Tribunal de Fiscalia de R Defensoria del| Servicio de la Ingresos o
X Seguridad Desarrollo | Administrativo A L. o General Tesoro Nacional - : Linea
Gobierno L . . R Judicial la Nacién Adminén. Electoral Cuentas Cuentas Pueblo Deuda Publica Nacionales
Plblica Social Tributario Electoral
10,790 17,668 108,521 73 2,643 61,539 439 8,320 21 62 26 520,503 413 9,221 533 1
3,975 444 - - 10 - - 51 - - - 337 - - - 3
287 682 - - 12 - - 11 - 2 - 13,182 0 80,952 29 4
5,904 43,973 3,693 16 1,113 2,150 84 877 29 35 20 - 101 - - 5
10,879 56,699 17,220 7 490 298 23 196 17 1 6 - 8 - - 6
31,835 119,466 129,434 96 4,268 63,987 546 9,455 67 100 52 534,022 522 90,173 562 7
153,506 - - - - - - - - - - 15,928,613 - - - 9
10
84,059 131,333 6,735 516 21,133 20,847 2,092 27,027 1,063 552 369 - 438 - -
24,552 36,482 6,632 - 38,989 20,494 3,808 12,949 62 108 43 - 417 - - 11
293,952 287,281 142,801 612 64,390 105,328 6,446 49,431 1,192 760 464 16,462,635 1,377 90,173 562
50,539 63,360 1,027 132 4,926 10,408 1,035 546 190 22 71 208,541 65 - - 12
4,020 20,132 5 - 2,365 57,533 10 26 83 28 - 189,741 1 17,221 58,222 13
54,559 83,492 1,032 132 7,291 67,941 1,045 572 273 50 71 398,282 66 17,221 58,222 15
- - - - - - - - - - - - - 12,615,478 - 16
- - - - 10 - - 3 - - - - - - - 17
54,559 83,492 1,032 132 7,301 67,941 1,045 575 273 50 71 398,282 66 12,632,699 58,222 18
3,467 66,413 1,442 - 4,222 1,238 564 1,938 - - - 5,930,952 262 (6,019,913) (8,399) 19
137,397 162,466 229,494 167 80,435 42,812 4,079 (13,348) 1,371 304 736 10,133,401 168 (6,868,629) (48,883,451) 20
2 7 - - 57 - - 412 - - - - - - - 21
98,527 (25,097) (89,167) 313 (27,625) (6,663) 758 59,854 (452) 406 (343) - 881 346,016 48,834,190 23
239,393 203,789 141,769 480 57,089 37,387 5,401 48,856 919 710 393 16,064,353 1,311 (12,542,526) (57,660) 24
293,952 287,281 142,801 612 64,390 105,328 6,446 49,431 1,192 760 464 16,462,635 1,377 90,173 562 25
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Cuadro No.5-2-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DEL GOBIERNO CENTRAL

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

Ministerio de

B Integracion Asamblea Contraloria Ministerio de la MImS}e"o de Mlnlstgrlo de Ministerio de MInISte"P de Ministerio de Ministerio de Ministerio de Trabajo y
Linea Detalle . General de la N h Gobierno y Relaciones . Comercio e - Desarrollo
2010 Nacional P Presidencia L . Educacion . Obras Publicas . Salud Desarrollo
Republica Justicia Exteriores Industrias Agropecuario Laboral
ACTIVO CORRIENTE
1 Caja y bancos 1,146,441 130 1,639 85,371 23,212 608 82,691 2,622 5232 15,966 65,575 19,175
2 Valores negociables 1,851 - - - - - - - 1,807 44 - -
3 Cuentas por cobrar 50,470 - 2,994 - 4,398 - 7 2 433 162 9,175 -
4 Otras cuentas por cobrar 122,486 1 6 41 963 1 164 602 6,187 23 2,597 67
5 Inventarios 193,710 262 567 16,464 31,067 470 33,407 630 9,708 6,550 77,185 872
6 Gastos pagados por adelantado 844,733 6 310 400,100 22,801 3,837 51,501 510 157,980 17,593 134,001 6,831
7 TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,359,691 399 5,516 501,976 82,441 4,916 167,770 4,366 181,347 40,338 288,533 26,945
8 [Cuentas por cobrar - largo plazo 17,833 - - 2,719 - - - 1,995 - 99 - -
9 [Inversiones 17,505,856 232 - 26,917 60,923 - 295,564 1,755 - 80,348 461,885 133,307
10 [Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacion 2,875,800 19,476 36,937 331,045 134,542 13,385 173,844 11,243 1,549,451 112,340 297,759 1,169
11 |Otros activos 2,802,574 7,548 7,772 413,951 32,284 795 182,912 9,342 957,740 174,033 282,507 75,861
TOTAL ACTIVO 25,561,754 27,655 50,225 1,276,608 310,190 19,096 820,090 28,701 2,688,538 407,158 1,330,684 237,282
PASIVO CORRIENTE
12 Cuentas por pagar 483,913 2,143 2,891 59,984 64,640 642 28,439 1,699 48,797 7,598 76,215 843
13 Otras cuentas por pagar 420,056 52 707 3,648 15,341 17 4,114 1,465 19,718 235 17,864 820
14 Porcién corriente - deuda a largo plazo 0
15 TOTAL PASIVO CORRIENTE 903,969 2,195 3,598 63,632 79,981 659 32,553 3,164 68,515 7,833 94,079 1,663
16 [Deuda a largo plazo 11,446,943 - - - - - - - - - - -
17 |Ingresos diferidos 7,024 - - - - - 68 329 816 - 4,567 -
18 TOTAL PASIVO 12,357,936 2,195 3,598 63,632 79,981 659 32,621 3,493 69,331 7,833 98,646 1,663
PATRIMONIO NETO
19 Hacienda publica 602,723 2,992 11,829 66,248 59,267 805 41,090 6,457 198,285 56,233 118,118 1,233
20 Hacienda publica adicional (29,319,133) 80,500 (74,412) 1,093,212 129,172 31,181 2,117,580 97,880 2,570,374 388,579 1,470,473 121,976
21 Excedente de Revaluacion 15,162 26 9,164 - 10 5,118 316 17 - 1,371 471 -
22 Reservas 2 - - 2 - - - - - - - -
23 Resultados acumulados 41,905,064 (58,058) 100,046 53,514 41,760 (18,667) (1,371,517) (79,146) (149,452) (46,858) (357,024) 112,410
24 TOTAL PATRIMONIO 13,203,818 25,460 46,627 1,212,976 230,209 18,437 787,469 25,208 2,619,207 399,325 1,232,038 235,619
25 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25,561,754 27,655 50,225 1,276,608 310,190 19,096 820,090 28,701 2,688,538 407,158 1,330,684 237,282

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-2-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DEL GOBIERNO CENTRAL
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

conclusion
Ministerio de '\g:;its;?ade Mg;i:;?:i(ﬁ|ge Organo Procuraduria de| Procuraduriade Tribunal 2::::: Tribunal de | Fiscalia de Tesoro Defensoria | Servicio de la Ingresos Linea
Vivienda X y . Judicial la Nacion la Adminén. Electoral Cuentas Cuentas Nacional del Pueblo | Deuda Publica Nacionales !
Finanzas Social Electoral
29,002 77,395 150,132 957 56,042 364 7,041 79 45 29 512,528 402 9,671 533 1
- 32,767 - 4 - - 18 - - - 510 - - - 3
1,695 8,955 - 15 1 - 9 - 2 - 13,182 - 87,947 28 4
7,933 851 3,524 1,119 2,060 95 758 27 33 16 - 112 - - 5
15,649 27,829 4,390 121 299 4 620 8 3 - - 20 320 - 6
54,279 147,797 158,046 2,216 58,402 463 8,446 114 83 45 526,220 534 97,938 561 7
7,971 5,049 - - - - - - - - - - - - 8
5,662 521,760 - - - - - - - - 15,917,503 - - - 9
10
110,823 16,425 6,567 20,670 17,203 2,058 18,283 1,160 509 399 - 512 - -
278,780 314,614 3,030 31,419 16,674 2,834 10,016 75 48 65 - 274 - - 11
457,515 1,005,645 167,643 54,305 92,279 5,355 36,745 1,349 640 509 16,443,723 1,320 97,938 561
13,417 35,993 1,670 4,608 7,088 1,319 11 260 203 12 125,431 10 - - 12
37,503 15,947 4 534 50,950 2 51 - 26 - 191,746 4 17,992 41,316 13
14
50,920 51,940 1,674 5,142 58,038 1,321 62 260 229 12 317,177 14 17,992 41,316 15
- - - - - - - - - - - - 11,446,943 - 16
- 1,214 - 4 - - 26 - - - - - - - 17
50,920 53,154 1,674 5,146 58,038 1,321 88 260 229 12 317,177 14 11,464,935 41,316 18
73,547 65,430 1,442 4,216 1,238 564 1,937 - - - 5,919,842 262 (6,019,913) (8,399) 19
238,699 970,831 170,785 69,252 30,572 2,617 (12,781) 1,099 604 529 10,206,704 83 (5,711,988) (43,312,654) 20
(1,819) 19 - 57 - - 412 - - - - - - - 21
96,168 (83,789) (6,258) (24,366) 2,431 853 47,089 (10) (193) 32) - 961 364,904 43,280,298 23
406,595 952,491 165,969 49,159 34,241 4,034 36,657 1,089 411 497 16,126,546 1,306 | (11,366,997) (40,755) 24
457,515 1,005,645 167,643 54,305 92,279 5,355 36,745 1,349 640 509 16,443,723 1,320 97,938 561 25




Cuadro No.5-2-4 ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO DEL GOBIERNO CENTRAL
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010
INGRESOS
Ingresos tributarios (Nota 15) 3,877,939 3,462,568
Menos
Liberaciones, incentivos, devoluciones y Otras (243,382) (254,515)
INGRESOS TRIBUTARIOS NETOS 3,634,557 3,208,053
Ingresos no tributarios 752,216 660,842
TOTAL DE INGRESOS 4,386,773 3,868,895
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS:
Costo de venta, bienes y servicios (965) (627)
Gastos de personal (1,396,803) (1,195,786)
Gastos operativos (184,294) (155,979)
Servicios prestados por terceros (691,310) (661,048)
Provisiones del ejercicio (Nota 16) (30,264) (37,864)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMNISTRATIVOS (2,303,636) (2,051,304)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos financieros (Nota 17) 148,891 197,431
Ingresos diversos de gestion 9,230 12,985
Gastos por prestaciones sociales (33,354) (33,866)
Gastos financieros (Nota 18) (824,772) (746,572)
Gastos diversos de gestion (7,452) (406)
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS (707,457) (570,428)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 1,375,680 1,247,163
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 15,098 21,358
Gastos extraordinarios (213,412) (58,403)
Resultado antes de aportes fiscales 1,177,366 1,210,118
APORTES FISCALES:
Transferencias corrientes recibidas (Nota 19) 1,814,916 1,054,241
Transferencias corrientes entregadas (Nota 20) (1,152,610) (1,051,325)
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,839,672 1,213,034

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-2-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS GOBIERNO CENTRAL

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

Ministerio de

Ministerio de

Contraloria |Ministerio de| Ministerio de - . Ministerio de . . Ministerio de e . . L
P Asamblea N Ministerio de X Ministerio de Ministerio de Trabajo y Vivienday
Linea Detalle Integrado 2011 . General de la la Relaciones i Comercio e - Desarrollo R
Nacional P . . . Educacién . Obras Publicas . Salud Desarrollo Ordenamiento
Republica Presidencia Exteriores Industrias Agropecuario -
Laboral Territorial
INGRESOS
1 Ingresos tributarios netos 3,634,557 - - - - - - - - - - -
2 Ingresos no tributarios 752,216 - 6,354 - 210 4,629 1,391 3,370 2,430 34,533 2,027 2,371
3 TOTAL INGRESOS 4,386,773 - 6,354 - 210 4,629 1,391 3,370 2,430 34,533 2,027 2,371
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
4 Costos de venta de bienes y servicios (965) - - - - - 11) - (155) (211) - -
5 | Gastos de personal (1,396,803) (35,765) (47,529) (49,044) (11,974) (464,031) (11,162) (27,303) (26,351) (317,404) (10,233) (14,373)
6 | Gastos operativos (184,294) (3,226) (4,564) (3.578) (1,596) (13,337) (1,062) (3.178) (3,191) (100,224) (1,260) (765)
7 | Senicios prestados por terceros (691,310) (21,084) (16,644) (56,403) (23,842) (47,384) (9,898) (26,848) (2,518) (40,875) (5.124) (3,893)
8 | Provisiones del ejercicio (30,264) (1,019) - (254) (1,223) (155) (@) (430) (3,843) (10,914) - (153)
9 TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (2,303,636) (61,094) (68,737) (109,279) (38,635) (524,907) (22,137) (57,759) (36,058) (469,628) (16,617) (19,184)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS):
10 Ingresos financieros 148,891 - - 5 3 - 9 - 628 - - 178
11 Ingresos diversos de gestion 9,230 - - 2,560 43 2 - - 1 2,897 59 3,204
12 Gastos por prestaciones sociales (33,354) - - - - - - - - (274) - -
13 | Gastos financieros (824,772) - - (86) %) (25) %) - 3) @37) (19) )
14 Gastos diversos de gestion (7,452) - (6) (134) (193) - - - (11) 12) - -
15 TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) (707,457) - ®) 2,345 (149) (23) 7 - 615 2,574 40 3,373
16 |RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 1,375,680 (61,094) (62,389) (106,934) (38,574) (520,301) (20,739) (54,389) (33,013) (432,521) (14,550) (13,440)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
17 Ingresos extraordinarios 15,098 - 43 - 1,410 6 38 7 4,023 7,812 - -
18 | Gastos extraordinarios (213,412) (30) (985) @37) (3.454) (11,221) (5,433) (32,147) (5,224) (16,416) (325) -
19 RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 1,177,366 (61,124) (63,331) (106,971) (40,618) (531,516) (26,134) (86,529) (34,214) (441,125) (14,875) (13,440)
APORTES FISCALES:
20 Transferencias corrientes recibidas 1,814,916 - - 2,288 - 409 45,546 - - 10,747 53,883 -
21 Transferencias corrientes entregadas (1,152,610) (2,272) 9) (10,009) (2,026) (360,225) (49,188) (5,674) (20,974) (453,013) (7,440) (23,241)
22 RESULTADO DEL EJERCICIO 1,839,672 (63,396) (63,340) (114,692) (42,644) (891,332) (29,776) (92,203) (55,188) (883,391) (31,568) (36,681)

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-2-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS GOBIERNO CENTRAL
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

conclusion
Mlnlstenc’x de Ministerio Mlnlste.no de | Ministerio de T.nt.JunaI. Organo Produraduria | Produraduria de Tribunal Fiscalia Tribunal de Fiscalia de | Defensoria del | Servicio de la Ingresos .
Economiay X Seguridad Desarrollo | Administrativo - General de la la General - . Linea
X de Gobierno - . . . Judicial I, - . Electoral Cuentas Cuentas Pueblo Deuda Publica| Nacionales
Finanzas Publica Social Tributario Nacién Administracién Electoral
- -129 - - - - - - - - - - - - 3,634,686 1
19,953 7,961 17,965 - - 45 53 34 5,684 1 386 1 - - 642,818 2
19,953 7,832 17,965 - - 45 53 34 5,684 1 386 1 - - 4,277,504 3
@ (579) - - - ®) - - - - - - - - - 4
(36,191) (9,843) (196,157) (14,035) (918) (48,774) (49,640) (2,251) (15,838) (1,579) (2,066) (2,015) (2,327) - - 5
(5,990) (2,477) (28,819) (1,136) (56) (2,759) (4,970) (224) (1,392) (142) (60) (96) (192) - - 6
(292,790) (25,549) (47,273) (46,634) (212) (7,720) (8,055) (574) (5,879) (570) (368) (305) (868) - - 7
(2,030) (296) (1,522) (262) (38) (1,859) (4,727) (130) (890) (123) (113) 117) (162) - - 8
(337,008) (38,743) (273,771) (62,067) (1,224) (61,115) (67,392) (3,179) (23,999) (2,414) (2,607) (2,533) (3,549) - - 9
581 - - - - - - - - - - - - 66,770 80,717 10
- - 307 - - 1 - - 120 - - - 36 - - 11
- - (33,027) - - (53) - - - - - - - - - 12
- - a7 ) - [€D)] 3 - @) [€D)] - - [€D)] (824,245) (318) 13
- - (2,474) - (15) (81) (76) - @) - - 4) - (4,439) - 14
581 - (35,211) [®) (15) (134) (79) - 112 ) - (4) 35 (761,914) 80,399 15
16
(316,474) (30,911) (291,017) (62,069) (1,239) (61,204) (67,418) (3,145) (18,203) (2,414) (2,221) (2,536) (3,514) (761,914) 4,357,903
251 977 - - - 3 506 - - - 4 - 1 - 17 17
(3,497) (592) (5,537) (114,885) - (1,662) (718) (20) (895) (245) 5) (76) (101) - (9,907) 18
(319,720) (30,526) (296,554) (176,954) (1,239) (62,863) (67,630) (3,165) (19,098) (2,659) (2,222) (2,612) (3,614) (761,914) 4,348,013 19
496,154 10 - - - - - - - - - - - - 1,205,879 20
(155,119) (29,581) (2,802) (26,675) - (30) (129) - (4,188) - - - (15) - - 21
21,315 (60,097) (299,356) (203,629) (1,239) (62,893) (67,759) (3,165) (23,286) -2,659 (2,222) (2,612) (3,629) (761,914) 5,553,892 22
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Cuadro No.5-2-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS GOBIERNO CENTRAL

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(En miles de balboas)

Contraloria |Ministerio de| Ministerio de | Ministerio de . . Ministerio de . . Ministerio de . .
P Asamblea . . Ministerio de . Ministerio de Ministerio de
Linea Detalle Integrado 2010 X General de la la Gobierno y Relaciones . Comercio e - Desarrollo
Nacional - . . . . Educacién . Obras Puablicas . Salud
Republica Presidencia Justicia Exteriores Industrias Agropecuario
INGRESOS
1 Ingresos tributarios netos 3,208,053 - - - (227) - - - @) - -
2 Ingresos no tributarios 660,842 5 2,760 29 26,742 219 3,676 1,220 916 2,938 17,932
3 TOTAL INRESOS 3,868,895 5 2,760 29 26,515 219 3,676 1,220 912 2,938 17,932
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
4 Costos de venta de bienes y servicios (627) - - - (236) - - 12) - (136) (207)
5 Gastos de personal (1,195,786) (32,422) (42,081) (22,918) (221,201) (13,412) (330,451) (10,078) (25,474) (25,393) (286,063)
6 Gastos operativos (155,979) (3,360) (6,284) (3,763) (24,507) (1,704) (12,364) (488) (1,489) (2,094) (87,841)
7 Servicios prestados por terceros (661,048) (25,980) (14,889) (45,044) (61,457) (21,723) (46,509) (7,872) (9,810) (3,078) (36,356)
8 Provisiones del ejercicio (37,864) (801) - (359) (2,926) (1,577) (7,681) - - (3,886) (13,335)
9 TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (2,051,304) (62,563) (63,254) (72,084) (310,327) (38,416) (397,005) (18,450) (36,773) (34,587) (423,802)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS)
10 Ingresos financieros 197,431 - - 46 - - - 207 - 1,649 -
11 Ingresos diversos de gestion 12,985 - - 1,649 5,990 129 5 - - 5 3,511
12 Gastos por prestaciones sociales (33,866) (135) - - (33,400) - - - - [€D)] (274)
13 Gastos financieros (746,572) - [€D)] (63) a7 - (79) @) - [€D)] (21)
14 Gastos diversos de gestion (406) - ) (48) (57) (191) - - - [€)] (24)
15 TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) (570,428) (135) ®) 1,584 (27,484) (62) (74) 203 - 1,644 3,192
16 |[RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 1,247,163 (62,693) (60,502) (70,471) (311,296) (38,259) (393,403) (17,027) (35,861) (30,005) (402,678)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
17 Ingresos extraordinarios 21,358 17 174 525 491 352 - 306 - 5,618 9,844
18 Gastos extraordinarios (58,403) (578) (41) (966) (2,448) (2,303) (5,591) (2,733) (4,439) (5,917) (11,741)
19 RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 1,210,118 (63,254) (60,369) (70,912) (313,253) (40,210) (398,994) (19,454) (40,300) (30,304) (404,575)
APORTES FISCALES:
20 Transferencias corrientes recibidas 1,054,241 - - 901 - - - - - 7 12,361
21 Transferencias corrientes entregadas (1,051,325) (1,485) ) (2,390) (60,435) (2,196) (291,522) (42,560) (39,590) (30,473) (497,336)
22 RESULTADO DEL EJERCICIO 1,213,034 64,739 (60,378) (72,401) (373,688) (42,406) (690,516) (62,014) (79,890) (60,770) (889,550)

(-) Canti(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-2-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS GOBIERNO CENTRAL
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

conclusion
Ministerio de Ministerio de | Ministerio de Fiscalia
Trabajoy Ministerio de E N D I Organo Produraduria | Produraduria Tribunal G | Tribunal de Fiscaliade Tesoro Defensoria | Servicio de la Ingresos Li
Desarrollo Vivienda conomiay esarrollo Judicial de la Nacion | delaAdmoén. | Electoral eneral Cuentas Cuentas Nacional del Pueblo |Deuda Publica| Nacionales fnea
Finanzas Social Electoral
Laboral

- - - - - - - - - - - - - - 3,208,284 1
1,230 2,242 19,683 - 48 70 40 4,898 - - 1 - 1 - 576,192 2
1,230 2,242 19,683 - 48 70 40 4,898 - - 1 - 1 - 3,784,476 3
- - (32) - 4) - - - - - - - - - - 4
(10,537) (8,949) (31,348) (11,184) (49,334) (49,544) (2,057) (15,471) (2,106) (1,892) (1,689) - (2,182) - - 5
(699) (692) (2,352) (153) (1,993) (3,619) (198) (1,977) (111) (38) 77) - (176) - - 6
(4,072) (3,801) (312,212) (47,274) (6,714) (7,004) (452) (4,969) (461) (311) (152) - (908) - - 7
(1,197) 0) (919) (571) (1,844) (1,164) (114) (1,066) (123) (62) (65) - (174) - - 8
(16,505) (13,442) (346,863) (59,182) (59,889) (61,331) (2,821) (23,483) (2,801) (2,303) (1,983) - (3,440) - - 9
- 136 653 - - - - - - - - - - 24,876 169,864 10
- 1,683 - - 10 3 - - - - - - . . - 11
- - - - (56) - - - - - - - - - - 12
- ©) @) ®) (©)) - - 1) - - - - - (746,103) (261) 13
- - - - - - - (56) (10) 3) ) - - - - 14
- 1,810 652 ®) (49) 3 - (57) (10) 3) ) - - (721,227) 169,603 15
16

(15,275) (9,390) (326,528) (59,190) (59,890) (61,258) (2,781) (18,642) (2,811) (2,306) (1,984) - (3,439) (721,227) 3,954,079
- - 2,844 - 26 1,140 - - 21 - - - - - - 17
19) - (8,032) - (1,134) (2,302) (136) (1,785) (15) - (19) - - - (8,204) 18
(15,294) (9,390) (331,716) (59,190) (60,998) (62,420) (2,917) (20,427) (2,805) (2,306) (2,003) - (3,439) (721,227) 3,945,875 19
1,618 - - - - - - - - - - - - - 1,039,354 20
(8,240) (1,284) (40,789) (28,831) [©) (192) - (3,973) - - - - 19) - - 21
(21,916) (10,674) (372,505) (88,021) (60,999) (62,612) (2,917) (24,400) (2,805) (2,306) (2,003) - (3,458) (721,227) 4,985,229 22
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Cuadro No.5-2-7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL GOBIERNO CENTRAL
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

. - Hacienda Publica Excedente de Resultados
Hacienda Publica . L Reservas Total
Nacional Revaluacion Acumulados
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 606,157 (28,648,202) 14,402 2 37,237,893 9,210,252
Resultado del Ejercicio 1,213,034 1,213,034
Variaciones de Otras Partidas (3,434) (670,931) 760 3,454,137 2,780,532
Apropiaciones de Reservas - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 602,723 (29,319,133) 15,162 2 41,905,064 13,203,818
Resultado del Ejercicio 1,839,672 1,839,672
Variaciones de Otras Partidas (25,711) (5,241,173) 18 3,621,459 (1,645,407)
Apropiaciones de Reservas - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 577,012 (34,560,306) 15,180 2 47,366,195 13,398,083

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.



Cuadro No.5-2-8 ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA DEL GOBIERNO CENTRAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010
DEUDA PUBLICA INTERNA
Empréstitos 360,568 196,861
Empréstitos de Organismos del sector plblico 336,693 168,646
Empréstitos de Banca Privada Interna 23,875 28,215
Titulos de Crédito 1,397,134 865,113
Notas del Tesoro 1,133,034 635,113
Letras del Tesoro 264,100 230,000
Bonos Particulares - -
Titulos Prestacionales -
Bonos de Reconocimiento -
Total Deuda Publica Interna (1) 1,757,702 1,061,974
DEUDA PUBLICA EXTERNA
Empréstitos 2,583,649 2,314,419
Empréstitos de Organismos Multilaterales Oficiales 1,988,909 1,774,933
Empréstitos de Organismos Bilaterales Oficiales 378,740 323,486
Empréstitos de Banca Privada Externa 216,000 216,000
Titulos de Crédito 8,274,127 8,070,550
Bonos colocados en el exterior 8,274,127 8,070,550
Intereses de la Deuda publica externa -
Total Deuda Publica Externa 10,857,776 10,384,969
Total Deuda Publica del Gobierno Central 12,615,478 11,446,943

1/ Incluye los subpréstamos provenientes de Entidades del Sector Descentralizado

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Contraloria General de la Republica y Ministerio de Economia y Finanzas.
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GOBIERNO CENTRAL

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Nota 1. Actividades econdmicas y politicas de contabilidad

El sector central de la administracion publica en Panam& comprende a las entidades del
Gobierno Central del pais y sus dependencias que operan a niveles periféricos, dependiendo del
grado de desconcentracion administrativa al igual que los Médulos de los Ingresos Nacionales,
Tesoro Nacional y el Servicio de la Deuda Publica.

Estd conformado por 12 ministerios, que constituyen entes rectores de sectores socio-
econdmicos nacionales y que integran el Organo Ejecutivo.

El sector central también considera el Organo Legislativo, Organo Judicial, Ministerio Publico,
Tribunal Electoral y la Contraloria General de la Republica y los Modulos descritos arriba.

La actividad principal del sector central es la produccién de bienes y servicios que llenan una
necesidad de la comunidad en general.

Principales politicas contables

El Ministerio de Economia y Finanzas, en el ejercicio de sus funciones, tiene como herramienta,
el Manual General de Contabilidad Gubernamental, creado mediante Decreto Nimero 113 del 21
de junio de 1993, de aplicacién obligatoria a partir del 1 de enero de 1994, documento por el cual
se determinan principios, normas y procedimientos y comprende un plan contable gubernamental
comun, Unico y uniforme.

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base de los libros de contabilidad y éstos
son llevados a costos historicos en que se adquirieron los activos, se incurrieron en pasivos y se
originaron los ingresos y gastos.

Los Pasivos a Largo Plazo en moneda extranjera son expresados a los tipos de cambio vigentes
al cierre del ejercicio, en balboas, que es la moneda panamefia. Las diferencias de cambio han
sido aplicadas a los resultados de las operaciones.

Los inventarios son valuados a su costo promedio, conforme a la Norma Numero 11 de
Contabilidad Gubernamental.

Los Inmuebles, Maquinaria y Equipo son valuados a su costo de adquisicién, conforme a la
Norma Numero 13 de Contabilidad Gubernamental.

El costo de las renovaciones y mejoras se incorporan al activo, en tanto que el mantenimiento y
reparaciones son cargados a gastos.

En determinadas circunstancias los bienes del activo fijo han sido revaluados siguiendo los

procedimientos establecidos por la Direccion de Bienes Patrimoniales del Ministerio de
Economia y Finanzas, en coordinacion con la Contraloria General de la Republica.
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Los ingresos de caracter tributario han sido contabilizados cuando se devengan o aplicando el

método de caja (recibido).

Los Estados Financieros estan expresados en miles de Balboas (B/.) unidad monetaria de la
Republica de Panam4, la cual esta a la par y es de libre cambio con el dolar de los Estados

Unidos de América.

La Republica de Panama no emite papel moneda propio y en su lugar utiliza el dolar de los
Estados Unidos de América como moneda de curso legal.

Nota 2. Cajay banco

Incluye dinero en cualquier forma, por ejemplo, efectivo por depositar, efectivo depositado y otros

fondos disponibles para el uso.

Detalle
Caja
Caja menuda

Remesas en transito

Fondos en el Tesoro Nacional

Cuenta Corriente 210 Banco Nacional de Panama

Fondo General 2009
Fondo General 2010
Fondo General 2011

Otras cuentas corrientes
administradas por el Tesoro Nacional

Control de Cheques Devueltos

Fondos de Obras de Valorizacion (210-14)
Depositos Restringidos

Tesoro Nacional - Fondo de Planillas 2009
Tesoro Nacional - Fondo de Planillas 2010
Tesoro Nacional - Fondo de Planillas 2011
Impto. Inmueble / Municipio (210 - 19)

C.G. Retenciones por Secuestros

C.G. Fondos de Depositos de Garantia
M.E.F. - Cuota de Seguro Social

M.E.F. - Impuesto Sobre la Renta

C. G. - Seguro Educativo

Ministerio de Gobierno y Justicia - Bomberos
C.G. Créditos Pendientes de Reclamos
Reclamos Especiales

Tesoro Nacional - Producto Venta de Bonos
T. N. - Retenciones por Secuestros y Embargos
T. N. - Division y Dev. de Valores

Fondo Indemnizacion a Funcionarios

MEF - Direccion de Tesoreria Crédito Pendiente
Tesoro Nacional - Fondo de Privatizaciones
Retenciones por Secuestro y Embargo
M.E.F. Cuentas Devoluciones de Impuesto
Direccién Gral. de Tes., Division y Devolucion

Cuentas corrientes administradas en las
entidades del Gobierno Central

Total de efectivo en cajay bancos

2011 2010

BI. 12,314 5,337
1,210 1,027
79 6

9,859 9,901
678 306,612 316,513

376,872 387,409

-132 -131

3,311 3,311

6,527 10,145

93 1,815

797 32,300

5,018 -

- 795

- 2,290

1,593 1,711

612 662

299 293

23,034 49,513

7,170 4,399

1,922 1,329

3 3

97 97

829 686

87 (34)

17 17

179 2,842

- 1,983

2,359 -

1,029 1,190
283 55,127 2,832 118,048
BI. 670,078 670,078 705,510 705,510
BI. 1,126,217 1,146,441
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Nota 3. Valores negociables

Incluye los valores adquiridos con el objeto de obtener renta, asi como también los recibidos en
garantias por pago de impuestos.

Detalle 2011 2010
Otros valores negociables B/. 1,851 1,851
Total B/. 1,851 1,851

Nota 4. Cuentas por cobrar

Incluye los tributos por cobrar, los efectos y documentos por cobrar provenientes de operaciones
relacionadas con la administracion tributaria y aquellas transacciones vinculadas con la funcién
principal de la entidad.

Detalle 2011 2010
Contribuciones por cobrar B/. 337 510
Tasas y derechos por cobrar 830 419
Venta de bienes y servicios por cobrar 33,794 16,682
Renta de la propiedad por cobrar 37,755 32,859
Total B/. 72,716 50,470

Nota 5. Otras cuentas por cobrar diversas

Al 31 de diciembre de 2011, este rubro comprende los montos asumidos por el Tesoro Nacional,
por deuda de las Entidades del Sector Descentralizado proveniente de la reestructuraciéon de la
deuda con la Banca Comercial realizada en 1996, al igual que los Titulos Prestacionales
vencidos correspondientes a las entidades, que estdn pendientes de reembolso al Tesoro
Nacional.

Detalle 2011 2010
Responsabilidades fiscales B/. 1,001 986
Deuda publica asumida 70,490 77,798
Intereses y comisiones por cobrar 12,862 12,764
Otras cuentas por cobrar diversas 29,203 30,938
Total B/. 113,556 122,486

Nota 6. Inventarios

Este rubro comprende los saldos segun libros de las existencias en los almacenes de las
entidades del Gobierno Central. Los saldos se muestran a continuacion, en miles de balboas.
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Detalle 2011 2010

Inventario para consumo B/. 277,051 191,013
Inventario para la venta 1,824 1,101
Otros 1,409 1,596

Total B/. 280,284 193,710

Nota 7. Gastos pagados por adelantado

El saldo de este rubro a diciembre de 2011 asciende a B/.764,302 mil, reflejandose en este
monto el saldo de la cuenta Anticipos concedidos por B/.681,584 mil.

Detalle 2011 2010
Alquileres pagados por adelantado B/. 17 17
Seguros pagados por adelantado 23 19
Fideicomiso de la Deuda Publica 3 2
Anticipos concedidos 681,584 738,696
Otros gastos diferidos 82,675 105,999

Total B/. 764,302 844,733

Nota 8. Cuentas por cobrar largo plazo

Incluye los derechos no corrientes de la entidad, cuya convertibilidad en efectivo debe realizarse
en un plazo mayor de un afio.

Detalle 2011 2010
Instituciones publicas B/. 5,098 4911
Entidades del sector privado 5,234 4,949
Personas naturales 8,340 7,973

Total B/. 18,672 17,833

Nota 9. Inversiones

Se incluye en este rubro las cuentas del Fondo Fiduciario para el Desarrollo, constituido
mediante Ley No.20 de 15 de mayo de 1995, el cual estd compuesto por los fondos provenientes
de la venta de empresas publicas corporatizadas o del pago inicial de concesiones
administrativas al sector privado, con la sola excepcién de las sumas utilizadas para sufragar los
gastos que genere el proceso de privatizacion o de participacion privada en empresas publicas.

* Los fondos provenientes de las ventas que realice el Ministerio de Economia y
Finanzas.

* Las herencias, legados y donaciones que se le hagan.

* Las utilidades que obtenga de la inversion de los fondos de reserva.

* Los recursos que la ley disponga que se destinen al Fondo.
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De acuerdo al convenio de fideicomiso celebrado entre el Banco Nacional de Panama y el
Ministerio de Hacienda y Tesoro, hoy dia Ministerio de Economia y Finanzas, establece que el
fondo sera administrado por el Banco Nacional de Panam@, en calidad de fiduciario, de manera
separada e independiente de los registros contables y actividades del banco.

Algunas cifras, del Fondo Fiduciario para el Desarrollo han sido reclasificadas, para adecuar su
presentacion y reflejar los movimientos que ha tenido este fondo durante el periodo presentado;
cuyo manejo y presentacion de Estados Financieros es competencia del Banco Nacional de
Panama como responsable de la Administracion del mismo.

Fondo Fiduciario para el Desarrollo 2011 2010
Venta de acciones Cable & Wireless B/. 599,124 599,123
Venta Empresa de Distribucion Eléctrica 246,000 246,000
Venta Empresa de Generacion Eléctrica 240,000 240,000
Banda Bell South 72,355 72,355
Banda Cable & Wireless 72,610 72,610
Cemento Bayano y Panacobre 2,648 2,648
Cerro Colorado 3,000 3,000
Concesién de Maquinas Tragamonedas - 11,650
Casinos Nacionales 11,650
Administracion de los Casinos 2,802 2,802
A.R.l. - Ventas de Tierras y Viviendas 228,114 217,005
Venta de Acciones a Empleados 2,496 2,496
I.R.H.E. - Proyecto Guasquitas Canjilones 300 300
Electra Noreste 17,186 17,186
Total Patrimonio 1,498,285 1,487,175
Inversiones en entidades publicas
Instituciones descentralizadas B/. 15,449,495 15,449,495 14,621,945 14,621,945
Inversiones en empresas de economia mixta
Panama Ports Co. 1,000 1,000
Cable & Wireless 151,081 151,081
Empresa de Generacion Eléctrica - Bahia
Las Minas 88,130 88,130
Empresa de Generacion Eléctrica - Fortuna 122,939 122,939
Empresa de Generacion Eléctrica - Chiriqui 51,551 51,551
Empresa de Generacion Eléctrica - Bayano 43,914 43,914
Empresa de Generacion Eléctrica - Metro Oeste 175,146 175,146
Empresa de Generacion Eléctrica - Chiriqui 28,512 28,512
Empresa de Generacion Eléctrica - Noreste 86,278 748,551 86,278 748,551
Otras inversiones
Federal Reserve Bank of New York 86,840 86,840
Asamblea Nacional 15 15
Ministerio de la Presidencia 26,815 26,815
Ministerio de Comercio e Industria 55 55
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 3,565 3,946
Ministerio de Salud 14,351 461,885
Ministerio de Vivienda 22,065 5,662
Ministerio de Economia y Finanzas 15,723 169,429 35,919 621,137
Inversiones en organismos internacionales
Otros 21,047 21,047
Acciones 6,000 6,001
Total B/. 17,892,807 17,505,856

Nota 10. Inmuebles, maquinaria 'y equipo

Comprende los bienes tangibles que se utilizan en las actividades de las entidades del Gobierno
Central, los cuales se detallan a continuacién, en miles de balboas:
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2011 2010

Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor

Detalle Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Terrenos B/. 75,267 75,267 72,218 72,218
Edificios y otras Construcciones 360,001 69,037 290,964 349,330 65,913 283,417
Equipo de transporte 217,782 128,822 88,960 197,687 122,902 74,785
Equipo de oficina 17,833 11,144 6,689 17,056 10,982 6,074
Magquinaria, equipos y otros 521,001 207,775 313,226 454,859 200,126 254,733
Muebles y enseres 75,944 43,387 32,557 70,626 41,512 29,114
Construcciones en proceso 2,873,988 - 2,873,988 2,155,459 - 2,155,459
Total B/. 4,141,816 460,165 3,681,651 3,317,235 441,435 2,875,800

Nota 11. Otros activos

Comprende las cuentas que representan el costo de estudios de investigaciones asi como el
valor de los bienes agropecuarios; bienes culturales conformados por obras de arte y otros
elementos culturales de bibliotecas y museos. Los saldos se detallan a continuacion, en miles
de balboas.

Detalle 2011 2010

Proyectos comunitarios B/. 187,338 160,959
Inversiones en proyectos 1,742,577 1,537,503
Bienes culturales 10,052 9,982
Infraestructura publica 1,193,231 980,241
Depésito en garantias 7 7
Subtotal 3,133,205 2,688,692
Inversiones intangibles 187,515 147,453
Menos: amortizacion de intangibles (42,109) (36,075)
Bienes agropecuarios 1,060 1,027
Menos: Agotamiento (38) (38)
Cobranza dudosa 10,725 10,714
Menos: Provision para Tributos por Cobrar - (501)

Provision para Cuentas por Cobrar (8,798) -
Provision para Cuentas por Cobrar Diversas (48) (8,649)
Provision para Inversiones en Préstamos (501) (49)
Total B/. 3,281,011 2,802,574

Nota 12 Cuentas por pagar

Comprende las obligaciones derivadas de la adquisicion de bienes y servicios. El desglose de
esta cuenta es el siguiente:

Detalle 2011 2010
Bienes y servicios B/. 256,628 236,071
Estudios e investigaciones 21,397 7,149
Obras 295,652 148,899
Otras cuentas por pagar 172,820 91,794

Total B/. 746,497 483,913
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Nota 13. Otras cuentas por pagar

Comprende los Tributos por pagar, Remuneraciones y pensiones por pagar, asi como Otras
cuentas por pagar diversas, tales como depoésitos de garantias recibidos, intereses y otras de
similar naturaleza.

Detalle 2011 2010

Tributos por pagar B/. 134,070 126,957
Remuneraciones y pensiones por pagar 8,226 5,739
Retenciones a favor de terceros 1,281 1,149
Cuentas por pagar diversas 250,434 231,039
Certificados de Abono Tributario (C.A.T.) 16,541 22,820
Certificados de Poder Cancelatorio (C.P.C.) 587 603
Certificados de Interés Preferencial (C.1.P.) 34,739 13,505
Otros documentos tributarios por pagar 20,094 18,244

Total B/. 465,972 420,056

Nota 14. Deuda a largo plazo

Comprende el endeudamiento del Gobierno Central, tanto interno como externo al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, incluyendo intereses y otros cargos de la Deuda Publica Externa. Los
saldos se muestran a continuacion, en miles de balboas:

Detalle 2011 2010
Deuda publica interna B/. 1,757,702 1,061,974
Deuda publica externa 10,857,776 10,384,969

Total B/. 12,615,478 11,446,943

Nota 15. Ingresos tributarios

Incluye los ingresos por gravamenes liquidados previamente y/o recaudados sin liquidacion
previa, menos los incentivos fiscales.
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Detalle

Impuesto sobre la Renta

Impuesto sobre la Propiedad y Patrimonio
Impuesto sobre la Importacién

Impuesto a la Exportacion y Reexportacion
I.T.B.M.S.

Impuesto Seguro Educativo

Otros Tributos

Menos: Liberaciones Tributarias
Incentivos Tributarios
Devoluciones Tributarias
Descuentos y otros

Total

Liberaciones tributarias

Exoneraciones de Transporte - Importacion

Exoneracién Transporte - Impuesto Selectivo Consumo

Actividades Turisticas - Importacion
Actividades Turisticas - ITBM Importacion

Exoneracion Turistica - Impuesto Selectivo Consumo

Reforestacion - Importacion

Exoneracion Combustible - Impuesto CCDP
Exoneracion Ciudad del Saber - Tasa
Exoneracion Ciudad del Saber - Importacion

Exoneracion Ciudad del Saber - I.T.B.M.S. Importacion
Exoneracion Ciudad del Saber - Impto. Selectivo Consumo

Exoneracion Metro Bus - ITBM Importacion
Exoneracion Metro Bus - Importacion
Exoneracion Metro Bus - Impuesto CCDP

Exoneracion Metro Bus - Impto. Selectivo de Consumo
Exoneracion Metro Panama - ITBM Importacion
Exoneracion Metro Panama - Impto. Selectivo de Consumo

Exoneracion Metro Panama - Importacion
Subtotal
Incentivos tributarios

Certificado de Abono Tributario (C.A.T.)
Certificado de Interés Preferencial (C.I.P.)

C.P.C. - Certificado de Poder Cancelatorio (*)
Créditos para Colegios y Hospitales Privados

Gas Licuado
Eurocertificados
Generacion Hidroeléctrica

Certificado de Fomento a la Agro exportaciones
C.F.l. Certificado de Fomento a la Agro exportaciones

subtotal

Devoluciones tributarias

Devoluciones de Impuesto por Acreditamiento

Descuentos y Otros

subtotal

Total

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.
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2011 2010
1,438,627 1,449,201
194,457 183,447
408,165 404,820
0 298
1,066,810 772,186
182,277 163,055
587,603 3,877,939 489,561 3,462,568
(60,713) (60,762)
(182,273) (184,056)
(267) (9,470)
(129) (243,382) (27 (254,515)
3,634,557 3,208,053
49 41
38 -
9,237 8,314
601 -
1,307 -
538
12,550 47,238
21 19
1,906 588
1,287 432
42 35
11,879 9
357 1,471
2,424 -
15,366 2,077
2,488 .
199 -
962 -
60,713 60,762
2,930 13,816
63,291 80,494
2,931 649
154 175
101,333 78,366
1,276 2,788
. 4,477
9,033 3,291
1,325 -
182,273 184,056
267 9,470
129 227
396 9,697
243,382 254,515



Nota 16. Provisiones del ejercicio

Comprende las provisiones del ejercicio por cuentas de cobranza dudosa, desvalorizacién de
inventarios, depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo y otras de naturaleza similar.

Detalle 2011 2010
Tributos y cuentas de cobranza dudosa B/. (183) (436)
Depreciacion de inmuebles, maquinarias y equipos (23,978) (32,186)
Fluctuacién de Valores - (538)
Amortizacién de inversiones intangibles (5,979) (4,590)
Desvalorizacion de inventarios (124) (114)

Total B/. (30,264) (37,864)

Nota 17. Ingresos financieros

Detalle 2011 2010
Intereses sobre préstamos B/. 15,964 17,554
Intereses sobre cuentas bancarias 66,133 154,804
Diferencia de cambio 40,211 18,796
Otros ingresos financieros 26,583 6,277
Total B/. 148,891 197,431

Nota 18. Gastos financieros

Detalle 2011 2010
Intereses de la deuda publica interna B/. (54,422) (35,322)
Intereses de la deuda publica externa (679,014) (670,274)
Comision y otros gastos de la deuda publica (4,819) (2,462)
Diferencia de cambio (85,131) (38,045)
Otros gastos financieros (1,386) (469)
Total B/. (824,772) (746,572)

Nota 19. Transferencias corrientes recibidas

Comprende las transferencias corrientes recibidas por el Gobierno Central provenientes de las
Entidades Descentralizadas del Sector Publico.

Detalle 2011 2010
Instituciones descentralizadas B/. 591,309 65,895
Empresas publicas 1,112,896 951,065
Gobierno locales 365 324
Intermediarios fiancieros 105,553 34,438
Otras transferencias corrientes recibidas 4,793 2,519

Total B/. 1,814,916 1,054,241
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Nota 20. Transferencias corrientes otorgadas

Incluye las transferencias en concepto de subsidios otorgados por el Gobierno Central a las
Entidades Descentralizadas y Municipios, asi como a instituciones privadas y personas

naturales.

Detalle 2011 2010
Transferencias a Instituciones Descentralizadas B/. (902,180) (711,836)
Transferencias a empresas publicas (5,047) -
Transferencias a gobiernos locales (9,802) (5,127)
Transf. a inst. privadas y personas naturales (126,536) (181,337)
Subsidios (12,494) (8,989)
Otras Transferencias Corrientes (96,551) (144,036)

Total B/. (1,152,610) (1,051,325)
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5.3 SECTOR DESCENTRALIZADO

En esta seccion se presenta la informacion financiera de las Instituciones Descentralizadas,
Empresas Publicas e Intermediarios Financieros al 31 de diciembre de 2011, siguiendo una
estructura uniforme, de cada entidad y sus correspondientes notas especificas.

INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
Notas a los Estados Financieros

Las Instituciones Descentralizadas han preparado sus Estados Financieros, observando las
disposiciones contenidas en el reglamento para la preparacion de informacién financiera,
aprobado mediante Decreto No.04 de 8 de enero de 1993.

De acuerdo a las veintisiete (27) normas de contabilidad gubernamental aprobadas mediante
Decreto No.234 del 21 de diciembre de 1997, se reglamentan los registros correspondientes a
los siguientes grupos: activos, pasivos, ingresos y gastos, como elementos principales de los
Estados Financieros.

Las notas especificas a los Estados Financieros estan expresadas en miles de balboas.
Las cifras expuestas en los Estados Financieros no han sido auditadas.

Los Estados Financieros que aqui se incluyen han sido preparados en base a principios de
contabilidad generalmente aceptados, que son el fundamento de la contabilidad financiera.

Estos principios de contabilidad difieren en sus propésitos de las practicas contables que se
utilizan en la contabilidad presupuestaria gubernamental, las que se sustentan
fundamentalmente en las Normas Generales de Administracion Presupuestaria.

El rubro de Hacienda Publica que figura en el Balance General representa el Patrimonio del
Estado, adscrito a cada entidad.

El concepto de Hacienda Publica Adicional que figura en el mismo estado, comprende las
donaciones de capital recibidas, asi como los traspasos y remesas de capital relativos a fondos,
bienes y documentos valorados recibidos y/o entregados por las entidades publicas.

El proceso de integracién de los Estados Financieros de las Instituciones Descentralizadas, no
incluye los ajustes y eliminaciones de saldos por cobrar y por pagar entre las entidades del
grupo, ni de transacciones comunes realizadas entre ellas.

Este grupo, esta conformado por las siguientes entidades:

Autoridad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Autoridad de los Recursos Acuéticos de Panama

Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Competencia
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre

Autoridad Nacional de Aduanas

Autoridad Nacional de los Servicios Publicos

Autoridad Nacional del Ambiente

Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos
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Autoridad de Turismo de Panaméa

Caja de Seguro Social

Defensoria del Pueblo

Direccion General de Contrataciones Publicas

Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de la Salud

Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panamé

Instituto Nacional de Cultura

Instituto Panamefio de Deportes

Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacién para el
Desarrollo Humano

Instituto Panamefio Autbnomo Cooperativo

Instituto Panamefio de Habilitacion Especial

Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de los Recursos Humanos
Registro Publico de Panaméa

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Secretaria Nacional de Discapacidad

Sistema de Ahorro y Capitalizacion de Pensiones de los Servidores Publicos
Sistema Estatal de Radio y Television

Tribunal Administrativo de Contrataciones Publicas

Universidad Auténoma de Chiriqui

Universidad de Panaméa

Universidad Especializada de Las Américas

Universidad Maritima Internacional de Panama

Universidad Tecnoldgica de Panaméa

Zona Franca del Baru

La Autoridad Nacional para la Innovacién Gubernamental (AIG) y la Caja de Seguro Social
(CSS), no presentaron al MEF los estados financieros dentro del periodo establecido en la Ley
de Presupuesto para la vigencia fiscal 2011; sin embargo la AIG si los remitié a la Contraloria
General.
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Cuadro No.5-3-1 BALANCE GENERAL INTEGRADO DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de balboas)

Detalle 2011 2010 Detalle 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 2) 274,277 270,681 | Cuentas por pagar (Nota 11) 39,564 41,872
Valores negociables (Nota 3) 921 921 | Otras cuentas por pagar (Nota 12) 38,677 38,264
Cuentas por cobrar (Nota 4) 17,377 46,723 Porcién corriente - deuda a largo
Otras cuentas por cobrar (Nota 5) 46,453 15,499 plazo
Inventarios (Nota 6) 28,786 24,099
Gastos pagados por adelantado (Nota 7) 65,635 52,226
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 433,449 410,149 TOTAL PASIVO CORRIENTE 78,241 80,136
Cuentas por cobrar a largo plazo (Nota 8) 137,165 139,010 |Deuda a largo plazo (Nota 13) - 1,586
Inversiones - - Ingresos diferidos 2,869 14,054
Inmuebles, maquinaria y equipo, TOTAL PASIVO 81,110 95,776
neto de depreciacion acumulada (Nota 9) 664,888 571,666
PATRIMONIO NETO
Otros activos (Nota 10) 412,013 315,074 Hacienda publica 195,957 195,950
Hacienda publica adicional 1,125,165 918,629
Excedente de Reevaluacion 5,521 5,490
Reservas - -
Resultados acumulados 239,762 220,054
TOTAL PATRIMONIO 1,566,405 1,340,123
TOTAL ACTIVO 1,647,515 1,435,899 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,647,515 1,435,899

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, Direccion Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-3-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

. " Instituto
Integracién Autoridad Autoridad Conmem. Gorgas
Linea DETALLE 9 AMPYME ATTT ASEP Nacional del | Nacional de Ccss L 9 ACODECO SIACAP IFARHU SENADIS AUPSA IDIAP
2011 . de Estudio de la
Ambiente Aduanas
Salud
[ACTIVO CORRIENTE
1 Caja y bancos 274,277 11,2901 15,847 29,711 16,030 7,546 1,842 1,340 701 67,981 2,044 915 3,351
2 Valores negociables 921 - - - 65 - - - - 270 - - -
3 Cuentas por cobrar 17,377 - - 1,702 1,226 - 260 - - - - 121 109
4 Otras cuentas por cobrar 46,453 - 34,137 - 3,054 - 2 - - 1,196 - - 30
5 Inventarios 28,786 33 4,387 71 385 325 1,496 1,051 11 885 879 36 1,204
6 Gastos pagados por adelantado 65,635 432 8,150 72 5,519 644 517 178 7 2,201 1,677 220 1,550
7 TOTAL ACTIVO CORRIENTE 433,449 11,756 62,521 31,556 26,279 8,515 4,117 2,569 719 72,533 4,600 1,292 6,244
8 [Cuentas por cobrar - largo plazo 137,165 - - - - - - - - 137,111 - - -
9 [Inversiones - - - - - - - - - - - - -
10 |Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacion acumulada 664,888 403 61,740 2,390 5,596 39,029 7,581 1,832 211 7,187 1,956 856 5,399
11 |Otros activos 412,013 52,076 8,879 9,704 90,988 914 11,397 65 11 16,873 520 35 1,698
12 TOTAL ACTIVO 1,647,515 64,235 133,140 43,650 122,863 48,458 23,095 4,466 941 233,704 7,076 2,183 13,341
PASIVO CORRIENTE
13 Cuentas por pagar 39,564 4,077 1,029 253 1,004 1,544 154 413 368 1,245 170 259 378
14 Otras cuentas por pagar 38,677 170 164 351 1,108 2,811 112 266 41 3,916 446 198 1,645
15 Porcion corriente - deuda a largo plazo - - - - - - - - - - - - -
16 TOTAL PASIVO CORRIENTE 78,241 4,247 1,193 604 2,112 4,355 266 679 409 5,161 616 457 2,023
17 |Deuda alargo plazo - - - - - - - - - - - - -
18 |Ingresos diferidos 2,869 - - - - - - N N N - 4 -
19 TOTAL PASIVO 81,110 4,247 1,193 604 2,112 4,355 266 679 409 5,161 616 461 2,023
PATRIMONIO NETO
20 Hacienda publica 195,957 963 2,836 214 1,941 12,528 5,055 1,288 233 676 4,615 - 1,917
21 Hacienda publica adicional 1,125,165 11,474 19,603 (8,053) 93,720 62,552 10,028 (8,433) (184) 442,363 13,100 (4) 10,719
22 Excedente de reevaluacion 5,521 - - - - - 61 - - - - - -
23 Reservas - - - - - - - - - - - - -
21 Resultados acumulados 239,762 47,551 109,508 50,885 25,090 (30,977) 7,685 10,932 483 (214,496) (11,255) 1,726 (1,318)
25 TOTAL PATRIMONIO 1,566,405 59,988 131,947 43,046 120,751 44,103 22,829 3,787 532 228,543 6,460 1,722 11,318
26 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,647,515 64,235 133,140 43,650 122,863 48,458 23,095 4,466 941 233,704 7,076 2,183 13,341

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas, Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-3-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

coclusién

GDel;eecrglodne Adr:::::ll:ziivo Instituto Autoridad P:nsi:lr:vue[go Registro Universidad de Universidad Zona
INAC SERTV SENACIT INAMU SENNIAF | Panamefio de INADEH IPHE Panamefia de . Publico de UNACHI . umip UDELAS Tecnolégica de Franca Linea

Contrat. de Contrat. Auténomo 5 Panama 4 -

. - Deportes Turismo Panama Panama Baru

Publicas Publicas Cooperativo

415 109 7,296 3,340 6,927 458 837 6,734 - 2,171 7,891 3,162 15,300 4,739 40,441 3,597 4,078 8,183 - 1
- - - - - - - - - - 586 - - - - - - - - 2
- - 586 175 - - - 1 - 36 5,824 - 1,051 338 1,695 1,855 891 1,507 - 3
- 1 49 31 - - - 8 - 3 242 125 1 52 2,914 19 65 4,524 - 4
44 25 347 467 982 50 41 3,501 - 298 1,040 365 515 68 8,979 174 20 1,107 - 5
11 30 968 429 12,213 63 124 3,676 - 9 2,957 180 841 903 12,688 978 374 8,024 - 6
470 165 9,246 4,442 20,122 571 1,002 13,920 - 2,517 18,540 3,832 17,708 6,100 66,717 6,623 5,428 23,345 - 7
- - - - - - - - - - - 54 - - - - - - - 8
10

887 229 4,549 15,943 5,572 459 458 124,951 - 4,647 17,976 2,981 27,939 13,233 188,414 3,759 13,264 105,447 -
2,723 718 20,609 3,526 87,650 - 16 10,058 - 209 78,299 92 2,698 563 10,148 707 327 510 - 11
4,080 1,112 34,404 23911 113,344 1,030 1,476 148,929 - 7,373 114,815 6,959 48,345 19,896 265,279 11,089 19,019 129,302 - 12
332 96 158 378 3,815 157 18 3,260 - 244 6,011 577 3,265 129 7,007 123 1,460 1,640 - 13
180 41 795 493 857 19 140 210 - 2,256 2,225 559 201 450 13,455 371 317 4,880 - 14
512 137 953 871 4,672 176 158 3,470 - 2,500 8,236 1,136 3,466 579 20,462 494 1,777 6,520 - 16
- - - - - - - - - - 445 - - 68 2,279 72 1 - - 18
512 137 953 871 4,672 176 158 3,470 - 2,500 8,681 1,136 3,466 647 22,741 566 1,778 6,520 - 19
650 - 3,757 23,611 - - - 9,539 - 559 36,223 276 1,252 7,599 79,057 429 - 739 - 20
4,511 - 30,083 3,535 104,429 443 1,792 48,536 - 1,329 13,261 403 (34,592) 8,878 146,914 9,012 14,329 125,417 - 21
- - 1,007 - - - - - - - 1,099 60 5 30 3,239 - 20 - - 22
(1,593) 975 (1,396) (4,106) 4,243 411 (474) 87,384 - 2,985 55,551 5,084 78,214 2,742 13,328 1,082 2,892 (3,374) - 21
3,568 975 33,451 23,040 108,672 854 1,318 145,459 - 4,873 106,134 5,823 44,879 19,249 242,538 10,523 17,241 122,782 - 25
4,080 1,112 34,404 23911 113,344 1,030 1,476 148,929 - 7,373 114,815 6,959 48,345 19,896 265,279 11,089 19,019 129,302 - 26
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Cuadro No.5-3-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

Instituto
Integracién Autoridad Autoridad Conmem.
Linea Detalle 29010 AMPYME ATTT ASEP Nacional del | Nacional de Css Gorgas de ACODECO SIACAP IFARHU SENADIS AUPSA IDIAP
Ambiente Aduanas Estudio de la
Salud
ACTIVO CORRIENTE
1 Caja y bancos 270,681 20,419 20,314 27,884 10,565 12,943 - 2,160 1,399 666 54,433 1,950 - 1,367
2 Valores negociables 921 - - - 65 - - - - - 270.00 - - -
3 Cuentas por cobrar 46,723 - 34,508 1,324 1,994 5 - 201 - - - - - 62
4 Otras cuentas por cobrar 15,499 - 7 - 4,662 11 - 2 - - 744 - - 1
5 Inventarios 24,099 57 3,972 140 426 289 - 944 648 11 976 692 - 1,001
6 Gastos pagados por adelantado 52,226 1,132 5,886 583 5,608 354 - 131 123 0 1,007 886 - 1,113
7 TOTAL ACTIVO CORRIENTE 410,149 21,608 64,687 29,931 23,320 13,602 - 3,438 2,170 677 57,430 3,528 - 3,544
8 |Cuentas por cobrar - largo plazo 139,010 - - - - - - - - - 139,010 - - -
9 [Inversiones - - - - - - - - - - - - - -
10 |Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacién acumulada 571,666 328 13,914 1,885 5,819 36,870 - 7,363 1,971 90 6,779 1,948 - 5,370
11 |Otros activos 315,074 19,066 251 9,893 89,060 149 - 8,342 104 9 16,925 212 - 925
12 TOTAL ACTIVO 1,435,899 41,002 78,852 41,709 118,199 50,621 - 19,143 4,245 776 220,144 5,688 - 9,839
PASIVO CORRIENTE
13 Cuentas por pagar 41,872 890 66 715 1,195 3,541 - 420 279 141 1,393 119 - 171
14 Otras cuentas por pagar 38,264 199 43 324 203 1,628 - 89 171 7 2,681 254 - 583
15 Porcién corriente - deuda a largo plazo - - - - - - - - - - - - - -
16 TOTAL PASIVO CORRIENTE 80,136 1,089 109 1,039 1,398 5,169 - 509 450 148 4,074 373 - 754
17 |Deuda alargo plazo 1,586 - - - - - - - - - - - - -
18 |Ingresos diferidos 14,054 - 12,234 - - - - - - - - - - -
19 TOTAL PASIVO 95,776 1,089 12,343 1,039 1,398 5,169 - 509 450 148 4,074 373 - 754
PATRIMONIO NETO
20 Hacienda publica 195,950 963 2,835 214 1,941 12,528 - 5,055 1,288 233 676 4,612 - 1,917
21 Hacienda publica adicional 918,629 13,388 (27,541) (8,053) 87,551 58,181 - 7,103 (6,556) (388) 369,152 9,523 - 7,836
22 Excedente de reevaluacion 5,490 - - - - - - 61 0 0 0 0 - -
23 Reservas - - - - - - - 0 ] 0 0 0 - -
21 Resultados acumulados 220,054 25,562 91,215 48,509 27,309 -25,257 - 6,415 9,063 783 (153,758) (8,820) - (668)
25 TOTAL PATRIMONIO 1,340,123 39,913 66,509 40,670 116,801 45,452 - 18,634 3,795 628 216,070 5,315 - 9,085
26 TOTAL PASIVO PATRIMONIO 1,435,899 41,002 78,852 41,709 118,199 50,621 - 19,143 4,245 776 220,144 5,688 - 9,839

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas, Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-3-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

conclusién
glreccllodn Ad Trlbutnalt Instituto Autoridad Plnsmut(j Registro U dad Universidad 2 =
eneral de ministrativo 1 yac SERTV | SENACYT | INAMU | SENNIAF | Panamefio | INADHE IPHE Panamefia | | a"ameN0 | paplico de | UNACHI | o versidac umIP UDELAS | Tecnolégica [“°"2 18N8I | jneq
Contrat. de Contrat. Auténomo . de Panaméa . Bara
. . de Deportes de Turismo Panama de Panama
Publicas Publicas Cooperativo
341 196 8,996 4,166 7,343 347 320 4,206 - 1,656 14,240 2,216 10,026 3,679 44,102 2,364 - 12,383 - 1
- . . . - - - . - . 586 - - - . . - . - 2
- - 585 148 - - - 1 - 82 2,384 - 989 336 1,488 1,017 - 1,599 - 3
- - 43 18 - - - 8 - 3 352 72 - 39 2,451 4 - 7,082 - 4
28 24 205 280 957 20 21 3,365 - 348 712 304 318 49 7,715 196 - 401 - 5
- 3 826 63 9,257 141 10 5,463 - 277 1,130 135 996 920 11,204 559 - 4,419 - 6
369 223 10,655 4,675 17,557 508 351 13,043 - 2,366 19,404 2,727 12,329 5,023 66,960 4,140 - 25,884 - 7
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 8
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 9
10
672 235 4,907 14,238 2,533 194 227 124,633 - 4,221 18,226 3,237 23,500 12,122 175,712 3,452 - 101,220 -
2,045 416 11,705 3,023 66,695 - 12 8,115 - 212 64,852 9 1,202 526 10,196 591 - 539 - 11
3,086 874 27,267 21,936 86,785 702 590 145,791 - 6,799 102,482 5,973 37,031 17,671 252,868 8,183 - 127,643 - 12
206 160 103 1,242 3,642 0 132 4,193 - 873 10,989 88 893 113 9,741 82 - 485 - 13
35 36 3,911 365 882 36 119 186 - 2,040 2,872 152 56 782 11,798 690 - 8,122 - 14
241 196 4,014 1,607 4,524 36 251 4,379 - 2,913 13,861 240 949 895 21,539 772 - 8,607 - 16
- - - - - - - - - - 514 - - - 1,072 - - - - 17
- - - - - - - - - - 429 - - 5 1,367 19 - - - 18
241 196 4,014 1,607 4,524 36 251 4,379 - 2,913 14,804 240 949 900 23,978 791 - 8,607 - 19
650 - 3,757 23,611 - - - 9,539 - 559 36,223 276 1,252 7,599 79,054 429 - 739 - 20
4,218 - 19,842 4,469 78,212 (14) 336 43,579 - 1,783 14,135 403 (35,880) 8,873 139,908 9,012 - 119,557 - 21
- - 1,007 - - - - - - - 1,099 60 5 30 3,228 - - - - 22
(2,023) 678 (1,353) (7,751) 4,049 680 3 88,294 - 1,544 36,221 4,994 70,705 269 6,700 (2,049) - (1,260) - 21
2,845 678 23,253 20,329 82,261 666 339 141,412 - 3,886 87,678 5,733 36,082 16,771 228,890 7,392 - 119,036 - 25
3,086 874 27,267 21,936 86,785 702 590 145,791 - 6,799 102,482 5,973 37,031 17,671 252,868 8,183 - 127,643 - 26




Cuadro No.5-3-4 ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010
INGRESOS
Ingresos tributarios 58,382 17,339
Ingresos no tributarios 188,509 140,154
TOTAL INGRESOS 246,891 157,493
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costo de venta, bienes y servicios (2,827) (2,034)
Gastos de personal (370,757) (316,854)
Gastos operativos (23,527) (18,129)
Servicios prestados por terceros (116,426) (71,166)
Provisiones del ejercicio (12,777) (14,451)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (526,314) (422,634)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos financieros 5,532 5,514
Ingresos diversos de gestion 2,819 12,410
Otros ingresos - -
Gastos por prestaciones sociales (194) (74)
Gastos financieros (299) (343)
Gastos diversos de gestion (2,288) (1,752)
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS 5,570 15,755
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (273,853) (249,386)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 23,197 15,145
Gastos extraordinarios (40,181) (39,206)
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES (290,837) (273,447)
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 557,732 445,058
Transferencias corrientes entregadas (270,231) (219,352)
RESULTADO DEL EJERCICIO (3,336) (47,741)

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-3-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Instituto

. . Direccion
Integracion Autoridad Autoridad Conmem. General de
Linea DETALLE 29011 AMPYME ATTT ASEP Nacional del | Nacional de css Gorgas de ACODECO SIACAP IFARHU SENADIS AUPSA IDIAP Contrat
Ambiente Aduanas Estudio de la P
Pablicas
Salud
INGRESOS
1 Ingresos tributarios netos 58,382 - - - - - - - - - - - - - -
2 Ingresos no tributarios 188,509 44 42,766 14,004 11,044 3,752 - 445 1,880 2 2,546 - 1,575 586 -
3 TOTAL INGRESOS 246,891 44 42,766 14,004 11,044 3,752 - 445 1,880 2 2,546 - 1,575 586 -
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
4 Costos de venta de bienes y servicios (2,827) - - - - - - - - - - - - 1) -
5 Gastos de personal (370,757) (1,117) (9,049) (5,273) (18,081) (19,686) - (4,009) (5,985) (587) (7,601) (2,700) (3,804) (7,508) (2,144)
6 Gastos operativos (23,527) (717) (1,866) (423) (1,043) (1,183) - (665) (597) (56) (1,274) (109) (344) (331) (68)
7 Servicios prestados por terceros (116,426) (724) | (18,442) (2,855) (2,082) (3,072) - (676) (2,669) (1,071) (5,919) (833) (635) (851) (698)
8 Provisiones del ejercicio (12,777) (285) - (740) (877) - - (356) (429) (28) (1,305) (329) (202) (647) -
9 TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (526,314) (2,843) | (29,357) (9,291) (22,083) (23,941) - (5,706) (9,680) (1,742) | (16,099) (3,971) (4,985) (9,338) (2,910)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
10 Ingresos financieros 5,632 - - - - - - - - - 5,507 - - - -
11 Ingresos diversos de gestion 2,819 - - - - - - 27 - - - - 32 178 -
12 Otros ingresos - - - - - - - - - - - - - - -
13 Gastos por prestaciones sociales (194) - - - - - - - - - - - - - -
14 Gastos financieros (299) - - - - - - - - - - - - - -
15 Gastos diversos de gestion (2,288) (11) (80) ®) - - - - - 1) - - @) - -
16 TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 5,570 (11) (80) ®) - - - 27 - @) 5,507 - 25 178 -
17 RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (273,853) (2,810) 13,329 4,705 (11,039) (20,189) - (5,234) (7,800) (1,741) (8,046) (3,971) (3,385) (8,574) (2,910)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
18 Ingresos extraordinarios 23,197 - - 2,197 159 323 - - 2 - 158 - 1 12,243 3,448
19 Gastos extraordinarios (40,181) (732) (812) (607) (1,145) (6,121) - (41) (206) (108) (1,262) - (29) | (12,399) (4,214)
20 RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES (290,837) (3,542) 12,517 6,295 (12,025) (25,987) - (5,275) (8,004) (1,849) (9,150) (3,971) (3,413) (8,730) (3,676)
APORTES FISCALES
21 Transferencias corrientes recibidos 557,732 25,815 65,929 - 12,675 24,300 - 6,442 9,883 1,730 76,390 3,725 3,692 9,062 3,410
22 Transferencias corrientes entregadas (270,231) (1,025) (72,130) (736) (178) (4,132) - (19) (10) - (129,442) (2,234) - (981) -
23 RESULTADO DEL EJERCICIO (3,336) 21,248 6,316 5,559 472 (5,819) - 1,148 1,869 (119) | (62,202) (2,480) 279 (649) (266)

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-3-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

conclusion

Adn::;bilsjlr::ivo Instituto Autoridad de P:nS;:qu;:o Registro Universidad Universidad Zona
INAC SERTV SENACYT INAMU SENNIAF | Panamefio | INADEH IPHE Turismo de . Publico de UNACHI de UMIP UDELAS | Tecnolégica Franca Linea

de Contrat. Auténomo . . . .

P de Deportes Panama . Panaméa Panaméa de Panama Bara

Publicas Cooperativo

- - 9,402 - - - - - - 49,867 - - (99) (588) - (200) - - 1
- 649 357 - - - 464 - 621 27,405 18 47,895 2,363 16,788 2,781 4,275 6,249 - 2
- 649 9,759 - - - 464 - 621 77,272 18 47,895 2,264 16,200 2,781 4,075 6,249 - 3
- - - - - - - - (111) - - - (218) (2,497) - - - - 4
(935) | (10,378) (3,140) (2,103) (1,233) (1,962) (7,026) - (20,313) (8,731) (3,729) (9,892) | (24,652) (129,076) (3,818) 9,512) (46,713) - 5
62) (483) (648) (92) (388) 178) (1,182) - (1,400) (1,840) (607) (866) (426) (3,859) (291) (675) (1,854) - 6
(81) (3,206) (2,339) (214) (302) (204) (4,570) - (1,396) (33,126) (2,665) (4,700) (1,284) (14,254) (1,304) (1,443) (4,811) - 7
(73) (534) - (391) - (76) - - (657) (646) (520) (869) (706) (123) - 277) (2,707) - 8
(1,151) | (14,601) (6,127) (2,800) (1,923) (2,420) (12,778) - (23,877) (44,343) (7,521) (16,327) | (27,286) (149,809) (5,413) | (11,907) (56,085) - 9
- - - - - - - - - - - - - - - - 25 - 10
- - 7 - 18 - 5 - - 47 9 23 - 958 1 14 1,500 - 11
- - - - - - - - - - - - - - - - (194) - 13
- - (&) - (&) - - - @) (1) - (226) - - - - (18) - 14
@) - - - - (4) (34) - - (163) (14) - - (118) @3) 162) (1,681) - 15
@) - 6 - 17 (4) (29) - @) (167) 5) (203) - 840 ) (148) (368) - 16
17

(1,153) | (13,952) 3,638 (2,800) (1,906) (2,424) (12,343) - (23,258) 32,762 (7,508) 31,365 | (25,022) (132,769) (2,634) (7,980) (50,204) -
5 150 232 140 - 87 80 - 428 61 7 1,971 - 1,257 47 165 36 - 18
@) (756) (636) (83) (4) ) (5,108) - - (1,808) (58) (188) (1,173) (2,474) (39) 87) (88) - 19
(1,149) | (14,558) 3,234 (2,743) (1,910) (2,339) (17,371) - -22,830 31,015 (7,559) 33,148 | (26,195) (133,986) (2,626) (7,902) (50,256) - 20
1,446 14,823 - 2,587 1,703 1,813 22,838 - 24,042 5,818 7,577 - 28,538 140,828 5,722 8,711 48,233 - 21
- (309) (75) - 12) - (3,559) - (102) (28,815) (140) (25,429) (74) (781) - (48) - - 22
297 (44) 3,159 (156) (219) (526) 1,908 - 1,110 8,018 (122) 7,719 2,269 6,061 3,096 761 (2,023) - 23
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Cuadro No.5-3-6 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

Instituto " il
Integrado Autoridad Autoridad Conmem. (,E)el;e:r;o;e
Linea Detalle 9 AMPYME ATTT ASEP Nacional del | Nacional de Ccss Gorgas de ACODECO SIACAP IFARHU SENADIS AUPSA IDIAP ARAP
2010 . " Contrat.
Ambiente Aduanas Estudio de la -
Publicas
Salud
INGRESOS
1 Ingresos tributarios netos 17,339 - - - - - - - - - - - - - - -
2 Ingresos no tributarios 140,154 368 27,431 12,295 9,888 2,951 - 376 1,508 2 2,307 - - 437 - -
3 TOTAL INGRESOS 157,493 368 27,431 12,295 9,888 2,951 - 376 1,508 2 2,307 - - 437 - -
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
4 Costos de venta de bienes y servicios (2,034) - - - - - - - - - - - - - - -
5 Gastos de personal (316,854) (1,095) (6,841) (4,581) (14,836) (18,349) - (3,629) (5,479) (429) (6,728) (2,685) - (6,925) - (1,788)
6 Gastos operativos (18,129) (212) (1,063) (256) (586) (964) - (823) (370) (22) (1,424) (299) - (1,062) - (94)
7 Senvicios prestados por terceros (71,166) (645) (9,583) (1,639) (2,361) (2,128) - (881) (1,814) (507) (2,322) (857) - (1,264) - (920)
8 Provisiones del ejercicio (14,451) (237) - (494) - - - (354) (385) @3) (832) (199) - (786) - (396)
9 TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (422,634) (2,189) (17,487) (6,970) (17,783) (21,441) - (5,687) (8,048) (961) (11,306) (4,040) - (10,037) - (3,198)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
10 Ingresos financieros 5514 - - - - - - - - - 5,514 - - - - -
11 Ingresos diversos de gestién 12,410 - 9,040 - - - - - - - 1 - - 188 - -
12 Otros ingresos - - - - - - - - - - - - - - - -
13 Gastos por prestaciones sociales (74) - - - (1) - - - - - - - - - - -
14 Gastos financieros (343) - - - (1) - - - - - - - - (1) - (1)
15 Gastos diversos de gestion (1,752) (14) (62) ®) - (28) - 5) - (20) - - - ®8) - 3)
16 TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 15,755 (14) 8,978 ®) ©) (28) - 5) - (20) 5,515 - - (179) - (4)
17 RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (249,386) (1,835) 18,922 5,317 (7,897) (18,518) - (5,316) (6,540) (979) (3,484) (4,040) - (9,421) - (3,202)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
18 Ingresos extraordinarios 15,145 - 3,920 1,122 207 4,184 - - 6 258 1,720 - - 491 - -
19 Gastos extraordinarios (39,206) (70) (550) (165) (877) (23,101) - (24) @ - (870) - - (612) - (22)
20 RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES (273,447) (1,905) 22,292 6,274 (8,567) (37,435) - (5,340) (6,536) (721) (2,634) -4,040 - (9,542) - (3,224)
(APORTES FISCALES
21 Transferencias corrientes recibidos 445,058 20,545 500 - 15,302 17,003 - 4,686 8,178 874 70,724 4,819 - 10,330 - 2,897
22 Transferencias corrientes entregadas (219,352) (25) (18,434) (601) (292) (9,051) - - 8) - (124,194) (3,731) - (3,512) - 87)
23 RESULTADO DEL EJERCICIO (47,741) 18,615 4,358 5,673 6,443 (29,483) - (654) 1,634 153 (56,104) (2,952) - (2,724) - (414)

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-3-6 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

conclusién

Ad;f:?;’::l_ o Secretaria Instituto Autoridad Pl::e:;ue‘go Autoridad de Registro Universidad U:/::;.S;?:d Universidad Zona

‘nistrativ INAC SERTV | SENACYT | INAMU [Nacional de| SENNIAF |Panamefiode| INADEH IPHE | Panamefia de ° Turismo de | Publico de UNACHI \verst i UDELAS | Tecnolégica | Franca | Linea
de Contrat. . : Auténomo de Panama | Internacional .
P la Mujer Deportes Turismo . Panaméa Panaméa de Panaméa Baru

Publicas Cooperativo de Panaméa

- - - - - - - - - - 18,021 - - - (79) (575) (28) - - - 1

- 1,465 - - - - - 183 - 721 12,537 17 - 41,458 2,468 15,753 2,427 - 5,562 - 2

- 1,465 - - - - - 183 - 721 30,558 17 - 41,458 2,389 15,178 2,399 - 5,562 - 3

- 1) - - - - - - - (55) - - - - (184) (1,794) - - - - 4

(893) (9,279) - (2,006) (801) - (1,483) (6,375) - (18,274) (4,240) (3,706) - (8,601) (21,511) (119,701) (3,579) - (43,040) - 5

(44) (377) - (108) (35) - (58) (582) - (1,857) (1,295) (738) - (376) (228) (3,448) (205) - (1,603) - 6

(40) (3,729) - (436) (140) - (236) (3,999) - (1,154) (10,681) (1,556) - (2,858) (1,437) (14,121) (1,340) - (4,518) - 7

(70) (311) - (214) - - ) (777) - (1,243) (626) (411) - (691) (613) (3,720) (40) - (2,042) - 8

(1,047) (13,697) - (2,764) (976) - (1,784) (11,733) - (22,583) (16,842) (6,411) - (12,526) (23,973) (142,784) (5,164) - (51,203) - 9

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 10

. 21 . - - - - - - - 2 - - - 1 1,194 1 - 1,962 - 11

- - - - - - - - - - - - - - - - - - (73) - 13

- - - (47) 1) - - - - @) (29) - - (247) - - - - (12) - 14

@3) (24) - - - - - (15) - - (110) (49) - - - (117) (22) - (1,264) - 15

@3) @3) - (47) 1) - - (15) - @) (137) (49) - (247) 1 1,077 (21) - 613 - 16

17
(1,050) (12,235) - (2,811) (977) - (1,784) (11,565) - (21,866) 13,579 (6,443) - 28,685 (21,583) (126,529) (2,786) - (45,028) -

- - - 58 - - 46 14 - - - - - 2,601 37 321 160 - - - 18

(14) (35) - (161) 5) - (94) (1,040) - - (253) (85) - (378) (1,948) (5,186) (3,639) - (75) - 19

(1,064) (12,270) - (2,914) (982) - (1,832) (12,591) - (21,866) 13,326 (6,528) - 30,908 (23,494) (131,394) (6,265) - (45,103) - 20

1,421 8,420 - 2,451 1,673 - 1,835 33,879 - 21,182 - 6,734 - - 26,411 137,713 4,547 - 42,934 - 21

- (2,317) - - (11) - - (2,880) - (69) (25,534) (104) - (27,676) (33) (793) - - - - 22

357 (6,167) - (463) 680 - 3 18,408 - (753) (12,208) 102 - 3232 2884 5526 (1,718) - (2,169) - 23
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Cuadro No.5-3-7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LAS INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Hacienda

Hacienda P Excedente de Resultados
Publica ngllca Reevaluacion Reservas Acumulados Total
Adicional
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 198,433 845,397 5,339 - 200,092 1,249,261
Resultado del Ejercicio (47,741) (47,741)
Variaciones de Otras Pat. (2,483) 73,232 151 67,703 138,603
Apropiaciones de Reservas - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 195,950 918,629 5,490 - 220,054 1,340,123
Resultado del Ejercicio (3,336) (3,336)
Variaciones de Otras Pat. 7 206,536 31 23,044 229,618
Apropiaciones de Reservas - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 195,957 1,125,165 5,521 - 239,762 1,566,405

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.



INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Las notas a los Estados Financieros que se presentan en esta seccion, son explicaciones de
hechos o situaciones cuantificables o no cuantificables, que forman parte de los mismos y que
para una correcta interpretacion, deben leerse conjuntamente.

A continuacibn se muestran las notas a los Estados Financieros de las Instituciones
Descentralizadas:

Nota 1. Principales politicas de contabilidad

Los Estados Financieros son presentados de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, segun el Decreto No.4 y las Normas de Contabilidad Gubernamental.

El registro contable de las operaciones se ha efectuado de acuerdo con la metodologia y el plan
contable gubernamental comprendido en el Manual General de Contabilidad Gubernamental.

La Contabilidad, Los Estados Financieros y las Notas Explicativas son expresados en balboas
(B/.) moneda oficial de la Republica de Panama, la cual tiene un valor a la par con el Dolar de los
Estados Unidos de América.

Los bienes que conforman el Inmueble, Maquinaria y Equipo se registran a su costo de
adquisicion.

El método de depreciacion utilizada es el método de linea recta y los porcentajes de
depreciacion aplicados estan basados en lo establecido en la Norma No.13 de Contabilidad
Gubernamental.

Las renovaciones y mejoras son adicionadas al activo fijo, las reparaciones y mantenimiento son
llevadas al gasto.

Se utiliza el método de devengado para realizar los registros contables.

Nota 2. Efectivo en cajay bancos

Incluye el efectivo en caja y los depdsitos en cuentas corrientes que de acuerdo a disposiciones
legales se mantienen en el Banco Nacional de Panama.

Detalle 2011 2010

Caja B/. 1,916 4,529
Caja menuda 506 393
Remesas en transito 197 472
Bancos, cuentas corrientes 259,073 246,185
Bancos, cuentas a plazo 8,155 8,095
Certificados bancarios 2,778 2,775
Fondos comprometidos 1,652 8,232

Total B/. 274,277 270,681
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Nota 3. Valores negociables

Incluye las cuentas divisionarias que representan bonos, documentos y otros valores
negociables adquiridos de facil liquidacion o convertibilidad y que constituyen verdaderos
sustitutos temporales de dinero.

Detalle 2011 2010
Bonos B/. 65 65
Otros valores negociables 856 856
Total B/. 921 921

Nota 4. Cuentas por cobrar

Estas cuentas divisionarias representan las acreencias que se originan por la venta de bienes y
servicios, asi como por tasas, contribuciones u otros que realizan las instituciones del Estado de
acuerdo a sus actividades. Ademéas se encuentra la cuenta divisionaria Impuesto de Seguro
Educativo que representa el derecho de cobranza de tributo.

Detalle 2011 2010
Tributos por cobrar B/. 5,231 1,791
Tasas y derechos por cobrar 6,698 5,166
Venta de bienes y servicios por cobrar 3,307 36,936
Renta de la propiedad por cobrar 2,141 2,830
Total B/. 17,377 46,723

Nota 5. Otras cuentas por cobrar diversas

Al 31 de diciembre de 2011 este rubro esta compuesto principalmente por derechos de cobro de
ingresos no tributarios. Los saldos se detallan a continuacion:

Detalle 2011 2010
Responsabilidades fiscales B/. 45 8
Intereses y comisiones por cobrar 182 260
Otras Cuentas por cobrar diversas 46,226 15,231
Total B/. B/. 46,453 15,499

Nota 6. Inventarios

Este rubro comprende los saldos segun libros de las existencias en los almacenes de las
entidades Descentralizadas. Los saldos se muestran a continuacion, en miles de balboas:
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Detalle
Inventario para consumo
Inventario para la venta
Otros

Total

Nota 7. Gastos pagados por adelantado

2011 2010
B/. 26,323 21,926
1,160 1,084
1,303 1,089
B/. 28,786 24,099

Entre los rubros que a continuacion se indican, se observa una disminucién comparativa entre
diciembre de 2011 y 2010 por B/.13, 409 mil; que representan por un lado las rentas calculadas
y/o pagadas por el uso de capital y otros servicios, en periodos que exceden la fecha del cierre
del ejercicio, y gastos diferidos por diversos motivos justificados, asi como, desembolsos sujetos

a liquidacion futura. Colisién
Detalle
Alquileres pagados por adelantado
Seguros pagados por adelantado
Anticipos concedidos

Otros gastos diferidos

Total

Nota 8. Cuentas por cobrar a largo plazo

2011 2010
B/. 2 -
- 583
65,106 51,136
527 507
B/. 65,635 52,226

Incluye los derechos no corrientes de la entidad, cuya convertibilidad en efectivo debe realizarse
en un plazo mayor de un afo. Cuando las cuentas por cobrar sean producto de transacciones
propias de la actividad principal de la institucion, estas se clasificaran como cuentas por cobrar,
dentro de los activos corrientes. A continuacion le detallamos los saldos:

Detalle
Préstamos

Préstamos a entidades del sector privado
Préstamos a Personas Naturales

Total

Nota 9. Inmuebles, Maquinariay Equipo

Comprende los bienes tangibles que se utlizan en

Descentralizadas, los cuales se detallan a continuacion, en miles de balboas:

Clase de activo

Terrenos B/.

Edificios y otras construcciones
Equipo de transporte

Equipo de oficina

Magquinaria, equipos y otros
Muebles y enseres
Construcciones en proceso

Total B/.

2011 2010
B/. 54 -
137,111 139,010
B/. 137,165 139,010
las actividades de las entidades
2011
Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
147,203 147,203 140,221 140,221
256,253 (86,136) 170,117 248,740 83,445 165,295
104,044 (27,833) 76,211 49,603 23,615 25,988
16,922 (6,058) 10,864 16,077 5,701 10,376
233,632 (78,729) 154,903 196,550 73,753 122,797
25,235 (11,564) 13,671 37,621 10,149 27,472
91,919 - 91,919 79,517 - 79,517
875,208 (210,320) 664,888 768,329 196,663 571,666
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Nota 10. Otros activos

Comprende las cuentas que representan el costo de estudios e investigaciones, asi como el
valor de los bienes agropecuarios; bienes culturales conformados por obras de arte y otros
elementos culturales constitutivos de bibliotecas y museos. Los saldos se detallan a
continuacion, en miles de balboas:

Detalle 2011 2010
Proyectos comunitarios B/. 8,698 7,231
Inversiones en proyectos 330,037 235,274
Bienes culturales 12,310 12,154
Infraestructura publica 203 203
Depdsitos en garantia 11 8
Subtotal B/. 351,259 254,870
Inversiones intangibles 64,854 62,623
Menos: Amortizacion de intangibles (29,134) (28,579)
Bienes agropecuarios 717 510
Agotamiento - (D)
Cobranza dudosa 29,534 30,842
Menos: Provisién para Tributos por Cobrar (421) (402)
Provisién para cuentas por cobrar (4,110) (4,139)
Provisién para cuentas por cobrar diversas (161) (125)
Provisién para inversiones en préstamos (525) (525)
Total B/. 412,013 315,074

Nota 11. Cuentas por pagar

Comprende las obligaciones derivadas de la adquisicion de bienes y servicios. El desglose de
estas cuentas es el siguiente:

Detalle 2011 2010
Bienes y servicios B/. 31,713 33,521
Estudios e investigaciones 137 49
Obras 3,630 5,095
Otras cuentas por pagar 4,084 3,207

Total B/. 39,564 41,872

Nota 12. Otras cuentas por pagar diversas

Agrupa las cuentas divisionarias que representan obligaciones que contrae la entidad por
concepto como intereses y comisiones, garantias recibidas de terceros; asi como obligaciones
diversas no vinculadas con la actividad principal de la entidad.
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Detalle
Tributos por pagar
Remuneraciones y pensiones por pagar
Retenciones a favor de terceros
Cuentas por pagar diversas

Total

Nota 13. Deuda a largo plazo

2011 2010
B/. 14,086 13,456
7,177 7,773
961 1,399
16,453 15,636
B/. 38,677 38,264

Comprende el endeudamiento, tanto interno como externo al 31 de diciembre de 2011 y 2010
Interna. Los saldos se muestran a

incluyendo intereses y otros cargos de la Deuda Publica

continuacion, en miles de balboas:
Detalle
Deuda publica interna

Total
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2011 2010
B/. - 1,586
B/. - 1,586




54 EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS Y CAPTADORAS)

Notas a los Estados Financieros

El grupo institucional de las empresas publicas no financieras complementa el sector publico no
financiero, comprende las empresas productoras de bienes, comercializadoras de bienes, las
qgue prestan servicios y aquellas dedicadas a la administracién de actividades de suerte y azar.

Estas empresas son de propiedad del gobierno y participan en el mercado, vendiendo al publico
bienes y servicios comerciales e industriales.

Este grupo, esta conformado por las siguientes entidades:

No financieras:

Autoridad Maritima de Panama

Bingos Nacionales

Autoridad de Aeronéutica Civil

Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales
Instituto de Mercadeo Agropecuario

Empresa de Generacion Eléctrica, S.A. (EGESA)
Loteria Nacional de Beneficencia

Zona Libre de Colon

Agencia del Area Econémica Especial Panama-Pacifico

Captadoras:

Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA)

La Empresa de Distribucion Eléctrica, S.A. y la Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario,
entregaron los estados financieros a la Contraloria General, mas no al Ministerio de Economia y
Finanzas.

Cabe sefialar que la Empresa Nacional de Autopistas (ENA), creada mediante Ley 76 de 15 de

noviembre de 2010, no entregd la informacion financiera ni al MEF ni a la Contraloria General de
la Republica.
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Cuadro No.5-4-1 BALANCE GENERAL INTEGRADO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010 DETALLE 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 2) 72,121 102,786 | Cuentas por pagar - comerciales (Nota 12) 179,089 109,793
Valores negociables (Nota 3) 11,703 11,703 [ Otras cuentas por pagar (Nota 13) 85,958 83,021
Cuentas por cobrar - comerciales (Nota 4) 182,040 179,538 | Porcién corriente - Deuda a largo plazo 114 -
Otras cuentas por cobrar (Nota 5) 47,105 53,522
Inventarios (Nota 6) 46,459 43,629
Gastos pagados por adelantado (Nota 7) 20,397 28,276
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 379,825 419,454 TOTAL PASIVO CORRIENTE 265,161 192,814
Cuentas por cobrar a largo plazo (Nota 8) 825 834 |Deuda a largo plazo (Nota 14) 82,440 85,239
Inversiones (Nota 9) 24,570 23,898 |Ingresos diferidos 11,815 17,042
Inmuebles, maquinaria y equipo, TOTAL PASIVO 347,601 278,053
neto de depreciacién acumulada (Nota 10) 1,949,036 | 2,211,589
Otros activos (Nota 11) 63,137 37,495 |PATRIMONIO
Capital 985,106 993,787
Capital adicional 888,482 1,249,979
Excedente de Revaluaciéon 145,084 150,446
Reservas 974 3,171
Resultados acumulados 38,331 792
TOTAL PATRIMONIO 2,057,977 | 2,398,175
TOTAL ACTIVO 2,417,393 [ 2,693,270 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,417,393 | 2,693,270

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LAS EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Autoridad ) Autoridad de| stituto de Instituto de Empresa de Loteria ) Agencia del Area
Integrado o Bingos . Acueductos y L. . Zona Libre Econdmica
Detalle Maritima de . Aeronautica . Mercadeo Generacion Nacional de . .
2011 P 2 Nacionales Civil Alcantarillados A . Eléctrica. S. A. | Benefici X de Col6n Especial
anama ivi Nacionales gropecuario éctrica, S. A. | Beneficiencia panama-Pacifico
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 72,121 13,797 - 8,509 10,948 10,004 - 15,660 13,203 -
Valores negociables 11,703 185 - 31 - 677 - 10,810 - -
Cuentas por cobrar - comerciales 182,040 29,554 - 3,561 133,491 470 - 9,602 5,362 -
Otras cuentas por cobrar 47,105 43,353 - 63 1,463 20 - 798 1,408 -
Inventarios 46,459 969 - 6,389 10,803 21,302 - 4,483 2,513 -
Gastos pagados por adelantado 20,397 10,605 - 5,590 475 3,125 - 362 240 -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 379,825 98,463 - 24,143 157,180 35,598 - 41,715 22,726 -
Cuentas por cobrar a largo plazo 825 - - - - - - - 825 -
Inversiones 24,570 9 - - 3,858 20,703 - - - -
Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciaciéon acumulada 1,949,036 864,526 - 322,413 607,473 7,805 - 12,969 133,850 -
Otros activos 63,137 71,766 - 24,095 (81,209) 25,778 - 4,533 18,174 -
TOTAL ACTIVO 2,417,393 1,034,764 - 370,651 687,302 89,884 - 59,217 175,575 -
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar - comerciales 179,089 2,413 - 78,282 55,610 19,157 - 18,347 5,280 -
Otras cuentas por pagar 85,958 6,966 - 4,036 9,272 34,670 - 14,212 16,802 -
Porcién corriente - deuda a largo plazo 114 114
TOTAL PASIVO CORRIENTE 265,161 9,379 - 82,432 64,882 53,827 - 32,559 22,082 -
Deuda a largo plazo 82,440 13,080 - 13,907 3,760 20,711 - - 30,982 -
Ingresos diferidos 11,815 - - - 4,115 3 - 7,697 - -
TOTAL PASIVO 347,601 22,459 - 96,339 68,642 74,538 - 32,559 53,064 -
PATRIMONIO
Capital 985,106 928,642 - 16,155 - 15,817 - 15,978 8,514 -
Capital adicional 888,482 (11,754) - (4,774) 819,666 83,371 - 1,913 60 -
Excedente de Revaluacion 145,084 1,039 - 83,186 60,763 - - 96 - -
Reservas 974 - - - - - - 974 - -
Resultados acumulados 38,331 94,378 - 179,745 (265,884) (83,845) - - 113,937 -
TOTAL PATRIMONIO 2,057,977 1,012,305 - 274,312 614,545 15,343 - 18,961 122,511 -
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,417,393 1,034,764 - 370,651 687,302 89,884 - 59,217 175,575 -

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LAS EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(En miles de balboas)

Instituto de

Autoridad . Autoridad de Instituto de Empresade Loteria ) Agencia del Area
Integrado o Bingos P Acueductos y L . Zona Libre . K
Detalle 2010 Maritima de Nacionales Aerondutica Alcantarillados Mercadeo Generacion Nacional de de Colén Econémica Especial
Panamé Civil . Agropecuario Eléctrica, S. A. Beneficiencia Panama-Pacifico
Nacionales
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 102,786 20,574 42 9,242 18,960 2,614 6,028 19,727 17,266 8,333
Valores negociables 11,703 185 - 31 - 677 - 10,810 - -
Cuentas por cobrar - comerciales 179,538 29,137 - 4,181 132,193 384 3,398 2,311 7,844 90
Otras cuentas por cobrar 53,522 49,247 (1) 361 1,504 20 576 861 382 572
Inventarios 43,629 632 13 6,366 9,716 21,230 928 4,311 372 61
Gastos pagados por adelantado 19,856 9,463 23 5,590 474 3,125 9 250 280 642
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 411,034 109,238 77 25,771 162,847 28,050 10,939 38,270 26,144 9,698
Cuentas por cobrar a largo plazo 834 9 - - - - - - 825 -
Inversiones 23,898 - - - 3,195 20,703 - - - -
Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacion acumulada 2,211,589 863,520 362 227,801 581,048 6,933 5,541 12,690 126,450 387,244
Otros activos 45,915 59,304 - 21,376 (80,887) 20,668 244 12,960 11,996 254
TOTAL ACTIVO 2,693,270 1,032,071 439 274,948 666,203 76,354 16,724 63,920 165,415 397,196
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar - comerciales 109,793 1,938 88 25,381 36,542 13,854 12,687 16,295 2,246 762
Otras cuentas por pagar 83,021 7,592 100 3,413 8,915 33,329 343 13,258 15,802 269
Porcién corriente - deuda a largo plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE 192,814 9,530 188 28,794 45,457 47,183 13,030 29,553 18,048 1,031
Deuda a largo plazo 85,239 15,356 - 15,631 5,229 20,711 - - 28,312 -
Ingresos diferidos 17,042 - - - 5,325 3 - 8,488 1,027 2,199
TOTAL PASIVO 278,053 24,886 188 44,425 50,686 67,894 13,030 29,553 46,360 1,031
PATRIMONIO
Capital 993,787 928,643 315 16,155 - 15,816 8,116 15,978 8,514 250
Capital adicional 1,249,979 (1,262) - 4,774) 786,514 76,205 - 1,413 9 391,874
Excedente de Revaluacion 150,446 1,039 485 83,187 65,639 - - 96 - -
Reservas 3,171 - - - - - - 3,171 - -
Resultados acumulados 792 78,765 -549 135,955 (241,961) (83,564) (4,422) 5,221 109,505 1,842
TOTAL PATRIMONIO 2,398,175 1,007,185 251 230,523 610,192 8,457 3,694 25,879 118,028 393,966
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,693,270 1,032,071 439 274,948 666,203 76,354 16,724 63,920 165,415 397,196

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direcciéon Nacional de Contabilidad.



Cuadro No.5-4-4 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRADO DE LAS
EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS), POR EL PERIODO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010
Ventas netas 882,692 892,239
Otros ingresos operacionales 26,453 34,988
TOTAL DE INGRESOS Y VENTAS 909,145 927,227
COSTOS DE VENTAS (479,178) (472,167)
UTILIDAD BRUTA EN OPERACIONES 429,967 455,060
Gastos de venta (24,648) -
Gastos de administracién (189,048) (277,846)
RESULTADO DE OPERACIONES 216,271 177,214
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos financieros 113 125
Otros Ingresos 1,856 3,357
Gastos financieros (2,919) (4,229)
Otros egresos (2,463) (8,672)
TOTAL DE OTROS INGRESOS Y EGRESOS (3,413) (9,419)
RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 212,858 167,795
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 52,746 21,847
Gastos extraordinarios (12,700) (42,430)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE SUBSIDIOS 252,904 147,212
TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS OPERATIVOS
Recibidos 53,015 135,141
Otorgados (256,556) (268,016)
RESULTADO DEL EJERCICIO 49,363 14,337

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS)

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

Autoridad . Autoridad de Instituto de Instituto de Empresa de Loteria . Agenma’de.l Area
Integrado . Bingos . Acueductos y - . Zona Libre Econ6émica
Detalle Maritima de . Aeronautica . Mercadeo Generacion Nacional de . .
2011 . Nacionales S Alcantarillados . P y X de Colén Especial
Panama Civil . Agropecuario | Eléctrica, S. A. | Beneficencia . .
Nacionales Panama-Pacifico
Ventas netas 882,692 139,955 - 19,703 97,433 237 - 541,115 84,249 -
Otros ingresos operacionales 26,453 2,619 - 40 5,063 14 - 16,725 1,992 -
TOTAL DE INGRESOS Y VENTAS 909,145 142,574 - 19,743 102,496 251 - 557,840 86,241 -
Costos ventas (479,178) - - - (36,292) - - (442,886) - -
UTILIDAD BRUTA EN OPERACIONES 429,967 142,574 - 19,743 66,204 251 - 114,954 86,241 -
Gastos de venta (24,648) - - - - - - (24,648) - -
Gastos de administracion (189,048) (53,175) - (18,147) (93,921) (5,175) - (2,848) (15,782) -
RESULTADO DE OPERACIONES 216,271 89,399 - 1,596 (27,717) (4,924) - 87,458 70,459 -
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos financieros 113 31 - - 22 - - - 60 -
Otros ingresos 1,856 - - 1,717 - - - 139 - -
Gastos financieros (2,919) (59) - (356) (909) (1,331) - (110) (154) -
Otros egresos (2,463) (333) - (1,281) (239) - - (460) (150) -
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS (3,413) (361) - 80 (1,126) (1,331) - (431) (244) -
RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 212,858 89,038 - 1,676 (28,843) (6,255) - 87,027 70,215 -
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 52,746 44,134 - 630 1,343 754 - - 5,885 -
Gastos extraordinarios (12,700) (11,097) - (1,480) (109) (14) - - - -
UTILIDAD (PERDIDA) NETA ANTES DE SUBSIDIOS 252,904 122,075 - 826 (27,609) (5,515) - 87,027 76,100 -
TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS OPERATIVOS
Recibidos 53,015 - - 47,794 - 5,221 - - - -
Otorgados (256,556) (96,283) - (4,828) (770) - - (94,650) (60,025) -
RESULTADO DEL EJERCICIO 49,363 25,792 - 43,792 (28,379) (294) - (7,623) 16,075 -

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-6 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS)

POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(En miles de balboas)

Autoridad . Autoridad de Instituto de Instituto de Empresade Loteria . Agencia del Area
Integrado o Bingos - Acueductos y - X Zona Libre . )
Detalle Maritima de . Aeronautica X Mercadeo Generacion Nacional de . Econémica Especial
2010 . Nacionales o Alcantarillados . P y X de Colén . o
Panama Civil . Agropecuario | Eléctrica, S. A. Beneficencia Panama-Pacifico
Nacionales
Ventas netas 892,239 145,945 2,461 17,678 93,012 293 21,411 524,241 86,025 1,173
Otros ingresos operacionales 34,988 1,392 - 40 4,643 14 - 27,641 632 626
TOTAL INGRESOS Y VENTAS 927,227 147,337 2,461 17,718 97,655 307 21,411 551,882 86,657 1,799
Costos de ventas (472,167) - (1,810) - (34,793) - (1,633) (433,931) - -
UTILIDAD BRUTA EN OPERACIONES 455,060 147,337 651 17,718 62,862 307 19,778 117,951 86,657 1,799
Gastos de venta - - - - - - - - - -
Gastos de administracion (277,846) (46,198) (797) (15,115) (93,605) (4,599) (72,150) (24,122) (15,687) (5,573)
RESULTADO DE OPERACIONES 177,214 101,139 (146) 2,603 (30,743) (4,292) (52,372) 93,829 70,970 (3,774)
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos financieros 125 19 - - 18 - - - 88 -
Otros ingresos 3,357 - - 2,871 - - - 486 - -
Gastos financieros (4,229) (114) - (969) (1,312) (1,558) ) (121) (153) -
Otros egresos (8,672) (358) - (5,848) (276) (29) (1,559) (432) (158) (12)
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS 9,419) (453) - (3,946) (1,570) (1,587) (1,561) 67) (223) (12)
RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 167,795 100,686 (146) (1,343) (32,313) (5,879) (53,933) 93,762 70,747 (3,786)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 21,847 346 47 (386) 664 283 - - 20,893 -
Gastos extraordinarios (42,430) (41,276) - (743) (243) ) (115) [€D)] - (43)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE SUBSIDIOS 147,212 59,756 99) (2,472) (31,892) (5,605) (54,048) 93,761 91,640 (3,829)
TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS OPERATIVOS
Recibidos 135,141 35,604 83 57,061 - 4,062 26,418 - - 11,913
Otorgados (268,016) (88,025) (30) (19,122) (669) - - (90,058) (69,384) (728)
RESULTADO DEL EJERCICIO 14,337 7,335 (46) 35,467 (32,561) (1,543) (27,630) 3,703 22,256 7,356

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DE LAS

EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS), POR EL PERIODO TERMINADO

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
Resultado del Ejercicio

Variaciones de Otras Pat.

Apropiaciones de Reservas

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
Resultado del Ejercicio

Variaciones de Otras Pat.

Apropiaciones de Reservas

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Capital

Excedente de

Resultados

Capital Adicional Revaluacién Reservas Acumulados Total
1,138,659 1,507,097 150,446 3,171 207,978 3,007,351
14,337 14,337
(144,872) (257,118) - (221,523) (623,513)
993,787 1,249,979 150,446 3,171 792 2,398,175
49,363 49,363
(8,681) (361,497) (5,362) (11,824) (387,364)
(2,197) (2,197)
985,106 888,482 145,084 974 38,331 2,057,977




EMPRESAS PUBLICAS (NO FINANCIERAS)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Las notas a los Estados Financieros que se presentan en esta parte son explicativas de hechos
0 situaciones cuantificables o no, que forman parte de dichos estados, pero que no se pueden
incluir en los mismos. Para una correcta interpretacion los Estados Financieros deben leerse
conjuntamente con ellas.

A continuacidon se muestran las notas a los Estados Financieros de las Empresas Publicas No
Financieras:

Nota 1. Actividades econOmicas y politicas de contabilidad de las Empresas Publicas

Las Empresas Publicas han preparado sus Estados Financieros, observando las disposiciones
contenidas en el reglamento para la preparacion de informacion financiera, aprobado mediante
Decreto Num. 355 de 17 de diciembre de 1992.

De acuerdo a las veintisiete (27) normas de contabilidad gubernamental aprobadas mediante
Decreto NUm.234 de 21 de diciembre de 1997, se reglamentan los registros correspondientes a
los siguientes grupos: activos, pasivos, ingresos y gastos, como elementos principales de los
Estados Financieros.

Las notas especificas a los Estados Financieros estan expresadas en miles de balboas.
Las cifras expuestas en los Estados Financieros no han sido auditadas.

Los Estados Financieros han sido preparados en base a principios de contabilidad generalmente
aceptados, que son el fundamento de la contabilidad financiera. Estos principios de contabilidad
difieren en sus propositos de las practicas contables que se utilizan en la contabilidad
presupuestaria gubernamental, las que se sustentan fundamentalmente en las Normas
Generales de Administracion Presupuestaria.

El rubro de Capital que figura en el Balance General representa el Patrimonio del Estado,
adscrito a cada entidad.

El concepto de Capital Adicional que figura en el mismo estado, comprende las donaciones de
capital recibida, asi como los traspasos y remesas de capital relativo a fondos, bienes y
documentos valorados recibidos y/o entregados por las entidades publicas.

El proceso de integracién de los Estados Financieros de las Empresas Publicas, no incluyen
ajustes y eliminaciones de saldos por cobrar y por pagar entre las entidades del grupo, ni de
transacciones comunes realizadas entre ellas.

Nota 2. Efectivo en cajay bancos

Incluye el efectivo en caja y los depdsitos en cuentas corrientes que de acuerdo a disposiciones

legales se mantienen en el Banco Nacional de Panama. El efectivo en caja y bancos esta
compuesto por las siguientes partidas, en miles de balboas:
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Detalle 2011 2010

Caja B/. 4,668 6,605
Caja menuda 196 8,520
Remesas en transito 751 538
Banco Nacional de Panama 7,274 6,435
Bancos, cuentas corrientes 42,360 57,145
Bancos, cuentas a plazo 14,528 14,577
Otros depoésitos 1,962 8,956
Fondos comprometidos 382 10

Totales B/. 72,121 102,786

Nota 3. Valores negociables

Incluye las cuentas divisionarias que representan bonos, documentos y otros valores
negociables adquiridos de facil liquidacion o convertibilidad y que constituyen verdaderos
sustitutos temporales de dinero.

Detalle 2011 2010
Bonos B/. 31 31
Otros valores negociables 11,672 11,672
Totales B/. 11,703 11,703

Nota 4. Cuentas por cobrar- comerciales

Estas cuentas divisionarias representan las acreencias que se originan por la venta de bienes y
servicios, asi como por tasas, contribuciones u otros que realizan las instituciones del Estado de
acuerdo a sus actividades. Ademéas se encuentra la cuenta divisionaria Impuesto de Seguro
Educativo que representa el derecho de cobranza del tributo.

Detalle 2011 2010
Contribuciones por cobrar B/. 3,037 3,360
Tasas y derechos por cobrar 9,215 4,838
Venta de bienes y servicios por cobrar 167,399 166,586
Renta de la propiedad por cobrar 2,389 4,754
Totales B/. 182,040 179,538

Nota 5. Otras cuentas por cobrar diversas

Al 31 de diciembre de 2011, este rubro estd compuesto principalmente por derechos de cobro de
ingresos no tributarios. Los saldos se detallan a continuacion:
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Detalle

Responsabilidades fiscales B/.

Intereses y comisiones por cobrar
Otras Cuentas por cobrar diversas

Totales B/.

Nota 6. Inventarios

2011 2010
3,031 529

3 (17)

44,071 53,010
47,105 53,522

Este rubro comprende los saldos segun los libros de las existencias en los almacenes de las
entidades del Gobierno Central. Los saldos se muestran a continuacion, en miles de balboas:

Detalle

Inventario para consumo B/.

Inventario para la venta
Otros

Subtotales B/.

Menos: Provisién para desvalorizacion de inventarios

Totales B/.

Nota 7. Gastos pagados por adelantado

2011 2010
32,912 30,043
15,710 15,868

41 38
48,663 45,949
(2,204) (2,320)
46,459 43,629

Entre los rubros que a continuacion se indican, se observa una disminucion entre diciembre 2011
y 2010 por B/.7,879 mil, que representan por un lado las rentas calculadas y/o pagadas por el
uso de capital y otros servicios, en periodos que exceden la fecha del cierre del ejercicio, y
gastos diferidos por diversos motivos justificados, asi como, desembolsos sujetos a liquidacion

futura.

Detalle

Seguros pagados por adelantado B/.

Anticipos concedidos
Otros gastos diferidos

Totales B/.

Nota 8. Cuentas por cobrar a largo plazo

2011 2010
62 71
19,832 19,082
503 9,123
20,397 28,276

Incluye los derechos no corrientes de la entidad, cuya convertibilidad en efectivo debe realizarse
en un plazo mayor de un afo. Cuando las cuentas por cobrar sean producto de transacciones
propias de la actividad principal de la institucion, estas se clasificaran como cuentas por cobrar,
dentro de los activos corrientes. A continuacion le detallamos los saldos:
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Detalle
Préstamos

Instituciones a publicas
Instituciones del sector privado

Totales

Nota 9. Inversiones

B/.

B/.

825

834

825

834

Incluye los valores adquiridos con el propdsito de ser mantenidos en cartera por largo plazo, con
la intencion de generar una renta. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los saldos de las
inversiones se detallan a continuacion, en miles de balboas:

Detalle

Acciones
Otras inversiones

Totales

Nota 10. Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Comprende los bienes tangibles que se utilizan en

B/.

B/.

2011 2010
9 ()
24,561 23,898
24,570 23,898

las actividades de

Descentralizadas, los cuales se detallan a continuacion, en miles de balboas:

las Entidades

2011 2010

Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor

Clase de activo Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Terrenos BJ. 968,047 - 968,047 1,348,712 - 1,348,712
Edificios y otras construcciones 280,596 165,140 115,456 267,209 161,565 105,644
Equipo de transporte 69,506 31,354 38,152 65,732 29,557 36,175
Equipo de oficina 4,806 9,434 -4,628 4,946 9,542 -4,596
Magquinaria, equipos y otros 148,265 86,392 61,873 146,005 81,963 64,042
Infraestructura pablica 794,645 424,377 370,268 793,242 412,274 380,968
Muebles y enseres 10,894 7,720 3,174 11,240 7,909 3,331
Construcciones en proceso 396,694 - 396,694 277,313 - 277,313

Totales BJ. 2,673,453 724,417 1,949,036 2,914,399 702,810

Nota 11. Otros activos

2,211,589

Comprende las cuentas que representan el costo de estudios e investigaciones, asi como el
valor de los bienes agropecuarios; bienes culturales conformados por obras de arte y otros
elementos culturales constitutivos de bibliotecas y museos. Los saldos se detallan a

continuacion, en miles de balboas:
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Detalle 2011 2010

Programas de inversiones en desarrollo B/. 81,715 64,260
Bienes culturales 466 462
Infraestructura publica 24,044 20,682
Deposito en garantia 174 82
Subtotales B/. 106,399 85,486

Inversiones intangibles 13,355 13,595
Menos: Amortizacion de intangibles (5,914) (8,504)
Subtotales B/. 7,441 5,091

Bienes agropecuarios 21 21
Menos: Agotamiento (18) (15)
Subtotales B/. 3 6

Cobranza dudosa 40,630 37,694
Menos: Provisién para cuentas por cobrar (960) (999)
Provisién para tributos por cobrar (90,376) (89,783)
Subtotales B/. (50,706) (53,088)

Totales B/. 63,137 37,495

Nota 12. Cuentas por pagar- comerciales

Comprende las obligaciones derivadas de la adquisicion de bienes y servicios. El desglose de
estas cuentas es el siguiente:

Detalle 2011 2010
Bienes y servicios B/. 146,844 85,663
Estudios e investigaciones 316 375
Obras 24,872 20,779
Otras cuentas por pagar 7,057 2,976

Totales B/. 179,089 109,793

Nota 13. Otras cuentas por pagar diversas
Agrupa las cuentas divisionarias que representan obligaciones que contrae la entidad por

concepto tales como intereses y comisiones, garantias recibidas de terceros: asi como
obligaciones diversas no vinculadas con la actividad principal de la entidad.
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Detalle 2011 2010

Tributos por Pagar B/. 4,399 3,771
Remuneraciones y Pesiones por Pagar 5,118 4,335
Retenciones a Favor de Terceros 568 1,976
Cuentas por Pagar Diversas 75,259 72,326
Certificados Tributarios por Pagar 614 613

Totales B/. 85,958 83,021

Nota 14. Deuda a largo plazo

Comprende el endeudamiento de las Empresas Publicas No Financieras, tanto interno como
externo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, incluyendo intereses y otros cargos. Los saldos se
muestran a continuacion, en miles de balboas:

Detalle 2011 2010
Deuda publica interna B/. 79,222 80,820
Deuda publica externa 3,218 4,419
Totales B/. 82,440 85,239
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Cuadro No.5-4-8 BALANCE GENERAL CONSOLIDADO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS (CAPTADORAS)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010 DETALLE 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay bancos (Nota 2) 44,574 44,647 Cuentas por pagar - comerciales (Nota 10) 50,609 23,451
Valores negociables - - | Otras cuentas por pagar (Nota 11) - 10,393
Cuentas por cobrar - comerciales (Nota 3) 8,334 17,687 Porcién corriente - Deuda a largo plazo
Otras cuentas por cobrar (Nota 4) 102,179 119,139
Inventarios (Nota 5) 1,645 6,276
Gastos pagados por adelantado (Nota 6) 83,021 84,181
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 239,753 271,930 TOTAL PASIVO CORRIENTE 50,609 33,844
Cuentas por cobrar a largo plazo (Nota 7) - 11,908 |Deuda a largo plazo (Nota 12) 116,786 149,623
Inversiones - - |Ingresos diferidos - 105,417
Inmuebles, maquinaria y equipo, TOTAL PASIVO 167,395 183,467
neto de depreciacion acumulada (Nota 8) 391,678 612,194
Otros activos (Nota 9) 1,368 2,028 |PATRIMONIO
Capital 20,000 144,872
Capital adicional 256,036 257,118
Excedente de Revaluacion - -
Reservas - -
Resultados acumulados 189,368 207,186
TOTAL PATRIMONIO 465,404 609,176
TOTAL ACTIVO 632,799 898,060 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 632,799 898,060

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.



Cuadro No.5-4-9 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES

EMPRESAS PUBLICAS (CAPTADORAS)

Al 31 de diciembre de 2011
(En miles de balboas)

Aeropuerto Empresa de
Integrado ; L
Detalle 2011 Internacional de| Transmision
Tocumen, S. A. | Eléctrica, S. A.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 44,574 44,574 -
Valores negociables - - -
Cuentas por cobrar - comerciales 8,334 8,334 -
Otras cuentas por cobrar 102,179 102,179 -
Inventarios 1,645 1,645 -
Gastos pagados por adelantado 83,021 83,021 -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 239,753 239,753 -
Cuentas por cobrar a largo plazo - - -
Inversiones - - -
Inmuebles, maquinaria y equipo
neto de depreciacion acumulada 391,678 391,678 -
Otros activos 1,368 1,368 -
TOTAL ACTIVO 632,799 632,799 -
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar - comerciales 50,609 50,609 -
Otras cuentas por pagar - - -
Porcién corriente - deuda a largo plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE 50,609 50,609 -
Deuda a largo plazo 116,786 116,786 -
TOTAL PASIVO 167,395 167,395 -
Ingresos diferidos - - -
PATRIMONIO
Capital 20,000 20,000 -
Capital adicional 256,036 256,036 -
Excedente de Revaluacion - - -
Reservas - - -
Resultados acumulados 189,368 189,368 -
TOTAL PATRIMONIO 465,404 465,404 -
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 632,799 632,799 -

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-10 ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
EMPRESAS PUBLICAS (CAPTADORAS), POR EL PERIODO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Detalle 2011 2010
Ventas netas 97,800 84,868
Otros ingresos operacionales - -
TOTAL DE INGRESOS Y VENTAS 97,800 84,868
COSTOS DE VENTAS - -
UTILIDAD BRUTA EN OPERACIONES 97,800 84,868
Gastos de venta - -
Gastos de administracion (36,515) (31,944)
RESULTADO DE OPERACIONES 61,285 52,924
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos financieros 35 81
Otros Ingresos 1,269 19,189
Gastos financieros (4,299) (5,162)
Otros egresos (1,621) (3,281)
TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS (4,616) 10,827
RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 56,669 63,751
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios - -
Gastos extraordinarios - -
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA ANTES DE SUBSIDIOS 56,669 63,751
TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS OPERATIVOS
Recibidos - -
Otorgados (7,612) (4,587)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 49,057 59,164

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-11 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LAS
EMPRESAS PUBLICAS (CAPTADORAS), POR EL PERIODO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

Aeropuerto Empresa de
Integrado ; L

Detalle 2011 Internacional de Transmisién

Tocumen, S. A. | Eléctrica, S. A.

Ventas netas 97,800 97,800 -

Otros ingresos operacionales - - -

TOTAL INGRESOS Y VENTAS 97,800 97,800 -

Costos de venta - - -

UTILIDAD BRUTA EN OPERACIONES 97,800 97,800 -

Gastos de venta - - -

Gastos de administracion (36,515) (36,515) -

RESULTADO DE OPERACIONES 61,285 61,285 -
OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Ingresos financieros 35 35 -

Otros ingresos 1,269 1,269 -

Gastos financieros (4,299) (4,299) -

Otros egresos (1,621) (1,621) -

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS (4,616) (4,616) -

RESULTADO ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 56,669 56,669 -
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

Ingresos extraordinarios - - -

Gastos extraordinarios - - -

UTILIDAD (PERDIDA ANTES DE SUBSIDIOS 56,669 56,669 -

TRANSFERENCIAS Y SUBSIDIOS OPERATIVOS

Recibidos - - -

Otorgados (7,612) (7,612) -

RESULTADO DEL EJERCICIO 49,057 49,057 -

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-4-12 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
DE LAS EMPRESAS PUBLICAS (CAPTADORAS) POR EL PERIODO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Capital Excedente de Resultados

Capital Adicional Revaluacion Reservas Acumulados Total
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 144,872 256,043 - - 179,603 580,518
Resultado del Ejercicio 59,164 59,164
Variaciones de Otras Pat. - 1,075 - (31,581) (30,506)
Apropiaciones de Reservas - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 144,872 257,118 - - 207,186 609,176
Resultado del Ejercicio 49,057 49,057
Variaciones de Otras Pat. (124,872) (1,082) - (66,875) (192,829)
Apropiaciones de Reservas - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 20,000 256,036 - - 189,368 465,404

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.



EMPRESAS PUBLICAS (CAPTADORAS)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Nota 1. Actividades econdmicas y politicas de contabilidad de las Empresas Publicas

Las Empresas Publicas han preparado sus Estados Financieros, observando las disposiciones
contenidas en el reglamento para la preparacion de informacion financiera, aprobado mediante
Decreto Num. 355 de 17 de diciembre de 1992.

De acuerdo a las veintisiete (27) normas de contabilidad gubernamental aprobadas mediante
Decreto NUm.234 de 21 de diciembre de 1997, se reglamentan los registros correspondientes a
los siguientes grupos: activos, pasivos, ingresos y gastos, como elementos principales de los
Estados Financieros.

Las notas especificas a los Estados Financieros estan expresadas en miles de balboas.
Las cifras expuestas en los Estados Financieros no han sido auditadas.

Los Estados Financieros han sido preparados en base a principios de contabilidad generalmente
aceptados, que son el fundamento de la contabilidad financiera. Estos principios de contabilidad
difieren en sus propositos de las practicas contables que se utilizan en la contabilidad
presupuestaria gubernamental, las que se sustentan fundamentalmente en las Normas
Generales de Administracion Presupuestaria.

El rubro de Capital que figura en el Balance General representa el Patrimonio del Estado,
adscrito a cada entidad.

El concepto de Capital Adicional que figura en el mismo estado, comprende las donaciones de
capital recibida, asi como los traspasos y remesas de capital relativo a fondos, bienes y
documentos valorados recibidos y/o entregados por las entidades publicas.

El proceso de integracién de los Estados Financieros de las Empresas Publicas, no incluyen

ajustes y eliminaciones de saldos por cobrar y por pagar entre las entidades del grupo, ni de
transacciones comunes realizadas entre ellas.

Nota 2. Cajay Banco

Detalle 2011 2010
Caja menuda B/ 19 17
Bancos, cuentas corrientes 26,741 18,439
Bancos, cuentas a plazo 8,485 17,520
Otros depositos 9,329 8,640
Fondos comprometidos - 31

Totales BJ. 44,574 44,647
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Nota 3. Cuentas por Cobrar — Comerciales

Detalle 2011 2010
Contribuciones por cobrar B/. - -
Tasas y derechos por cobrar - -
Venta de bienes y servicios por cobrar 8,334 17,687

Renta de la propiedad por cobrar - -

Totales B/. 8,334 17,687

Nota 4. Otras Cuentas por Cobrar Diversas

Detalle 2011 2010
Responsabilidades fiscales B/. - -
Intereses y comisiones por cobrar - -
Otras Cuentas por cobrar diversas 102,179 119,139
Totales B/. 102,179 119,139

Nota 5. Inventarios

Detalle 2011 2010
Inventario para consumo B/. 1,645 6,276
Inventario para la venta - -
Otros - -
Subtotales 1,645 6,276

Menos: Provisién para desvalorizacion de inventarios - -

Totales B/. 1,645 6,276

Nota 6. Gastos Pagados por Adelantado

Detalle 2011 2010
Seguros pagados por adelantado B/. - -
Anticipos concedidos 83,021 84,181
Otros gastos diferidos - -
Totales B/. 83,021 84,181
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Nota 7. Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

176

Detalle 2011 2010
Préstamos
Instituciones a publicas B/. - -
Instituciones del sector privado - 11,908
Totales B/. - 11,908
Nota 8. Inmuebles, Maquinarias y Equipo
2011 2010
Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor
Clase de activo Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Terrenos BJ. 174,751 174,751 180,503 180,503
Edificios y otras construcciones 148,111 25,974 122,137 208,448 41,589 166,859
Equipo de transporte 4,239 2,330 1,909 9,099 6,384 2,715
Equipo de oficina 228 139 89 3,481 3,740 -259
Magquinaria, equipos y otros 41,035 16,889 24,146 356,997 156,667 200,330
Muebles y enseres 2,463 980 1,483 2,515 - 2,515
Construcciones en proceso 67,163 67,163 60,505 974 59,531
Totales BJ. 437,990 46,312 391,678 821,548 209,354 612,194
Nota 9. Otros Activos
Detalle 2011 2010
Programas de inversiones en desarrollo B/. - -
Bienes culturales 61 23
Infraestructura publica - -
Activos varios 952 -
Depdsito en garantia 29 1,847
Subtotales B/. 1,042 1,870
Inversiones intangibles 532 410
Menos: Amortizacion de intangibles (265) (94)
Subtotales 267 316
Bienes agropecuarios - -
Menos: Agotamiento - -
Subtotales - -
Cobranza dudosa 664 425
Menos: Provision para cuentas por cobrar (605) (583)
Provision para tributos por cobrar - -
Subtotales 59 (158)
Totales B/. 1,368 2,028



Nota 10. Cuentas por Pagar — Comerciales

Detalle 2011 2010
Bienes y servicios B/. 1,527 11,403
Obras 7,501 4,109
Otras cuentas por pagar 41,581 7,939

Totales B/. 50,609 23,451

Nota 11. Otras Cuentas por Pagar

Detalle 2011 2010
Tributos por Pagar B/. - 1,294
Remuneraciones y Pesiones por Pagar - 1,111
Retenciones a Favor de Terceros - 7,501
Cuentas por Pagar Diversas - 487

Certificados Tributarios por Pagar - -

Totales B/. - 10,393

Nota 12. Deuda a Largo Plazo

Detalle 2011 2010
Deuda publica interna B/. 116,786 149,623
Deuda publica externa - -
Totales B/. 116,786 149,623
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

El presente informe contiene el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo de la Autoridad del Canal de
Panama al 30 de septiembre de 2011, fin del afio fiscal (AF) 2011 con la explicacion de los
montos mas significativos y los importes ejecutados.

Cuadro No.5-4-13 BALANCE GENERAL DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011
(En miles de balbaos)

Detalle 2011 2010

ACTIVOS
ACTIVOS NO CORRIENTES

Propietarios, planta y equipos, neto (incluye construcciones en proceso

del programa de ampliacién por B/.1,438,455 en 2010 y B/.734,597 en el 2010) (Nota 5, 11) 3,884,891 3,073,853
Cuentas por cobrar (Nota 6) 614,275 400,481
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 4,499,166 3,474,334

ACTIVOS CORRIENTES

Invetarios, neto (Nota 7) 68,623 61,041
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 6, 23) 46,796 33,476
Otros activos financieros (Nota 8) 738,254 561,261
Intereses acumulados por cobrar y otros activos (Nota 9) 25,373 22,617
Efectivo y depésitos en banco (Nota 10) 2,285,946 2,119,074

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 3,164,992 2,797,469

TOTAL DE ACTIVOS 7,664,158 6,271,803

PATRIMONIO Y PASIVOS

PATRIMONIO

Capital aportado (Nota 11) 1,904,473 1,904,473

Reservas (Nota 12) 3,781,084 3,225,942

Otras cuentas de patrimonio-cobertura de flujo de efectivo (Nota 13, 22) (197,242) (150,226)

Utilidades disponibles para distribuir (Nota 14) 674,292 470,603
TOTAL DE PATRIMONIO 6,162,607 5,450,792

PASIVOS NO CORRIENTES

Préstamos (Nota 15) 900,000 300,000
Otros pasivos financieros (Nota 16, 22) 202,773 150,871
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1,102,773 450,871

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 17, 23) 261,761 221,345
Provisién para reclamos de siniestros maritimos (Nota 18) 18,492 32,693
Salarios y vacaciones acumuladas por pagar 102,213 107,918
Otros pasivos financieros (Nota 16) 12,941 3,056
Otros pasivos (Nota 19) 3,371 5,128

TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 398,778 370,140

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 7,664,158 6,271,803

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Autoridad del Canal de Panaméa
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Cuadro No.5-4-14 ESTADO DE RESULTADOS DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Detalle 2011 2010
INGRESOS
Ingresos por peajes 1,729,910 1,482,086
Otros servicios de transito por el Canal 400,722 319,732
Subtotal 2,130,632 1,801,818
Otros ingresos
Venta de energia eléctrica 125,325 112,687
Venta de agua (Nota 23) 25,520 22,534
Intereses ganado 22,213 20,462
Miscelaneos 14,783 14,602
Subtotal 187,841 170,285
TOTAL DE INGRESOS 2,318,473 2,318,473
GASTOS
Servicios personales 425,913 385,568
Prestaciones laborales (Nota 23) 58,418 51,423
Materiales y suministros 53,301 51,041
Combustible 106,541 94,250
Transporte y viaticos 2,182 1,714
Contratos de servicios y honorarios 47 544 37,126
Provision para siniestros maritimos 9,971 8,820
Provision para obsolescencia de inventario (Nota 18) (764) 5,044
Depreciacion (Nota 7) 1,637 247
Otros gastos (Nota 5) 79,991 74,585
11,698 10,023
Mano de obra y materiales capitalizados (Nota 20) (76,286) (55,804)
TOTAL DE GASTOS 720,146 664,037
Utilidad antes de tasas 1,598,327 1,598,327
Derechos por tonelada neta (Nota 14, 17, 23) (366,987) 342,220
Tesoro Nacional - tasas por servicios publicos (Nota 14, 23) (1,906) 1,855
UTILIDAD NETA 1,229,434 1,229,434
Utilidad neta del afio 1,229,434 1,229,434
Otro resultado integral:
Movimiento neto de las coberturas de flujo de efectivo (Nota 13) (47,016) (156,704)
Resultado integral total del afio 1,182,418 1,182,418

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Autoridad del Canal de Panamé
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Cuadro No.5-4-15 AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL ANO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Otras cuentas de .
. . . Utilidades
Capital patrimonio - . . Total de
Detalle Reservas disponibles para . ;
Aportado cobertura L Patrimonio
; . distribuir
de flujo de efectivo
Saldo al 30 de septiembre de 2009 1,904,968 2,732,554 6,478 434,120 5,078,120
Transferencia al Tesoro Nacional (Nota 14) - - - (434,120) (434,120)
Utilidad neta del afio - - - 963,991 963,991
Otro resultado integral:

Cobertura de flujo de efectivo (Nota 13) - - (156,704) - (156,704)
Resultado integral del afio - - (156,704) 529,871 373,167
Contribuciones al programa de inversiones (Nota 12) - 487,247 - (487,247) -
Aumento neto en las reservas de patrimonio (Nota 12) - 6,141 - (6,141) -
Bienes recibidos de la Republica de Panama 3,432 - - - 3,432
Bienes transferidos a la Republica de Panama (3,927) - - - (3,927)
Saldo al 30 de septiembre de 2010 1,904,473 3,225,942 (150,226) 470,603 5,450,792
Transferencia al Tesoro Nacional (Nota 14) - - - (470,603) (470,603)
Utilidad neta del afio - - - 1,229,434 1,229,434
Otro resultado integral: -

Cobertura de flujos de efectivo (Nota 13) - - 47,016 - 47,016
Resultado integral del afio - - 47,016 758,831 805,847
Contribuciones al programa de inversiones (Nota 12) - 576,117 - (576,117) -
Disminucién neta en las reservas de patrimonio (Nota 12) - (20,975) - 20,975 -
Saldo al 30 de septiembre de 2011 1,904,473 3,781,084 (197,242) 674,292 6,162,607

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Autoridad del Canal de Panama



Cuadro No.5-4-16 AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

Detalle 2011 2010

Flujo de efectivo de las actividades de operacién:

Utilidad neta del afio 1,229,434 963,991
Depreciacion (Nota 5) 78,031 73,641
Pérdida por disposicion del activo fijo 1,167 573
Provisién para obsolescencia de inventario (Nota 7) 1,637 247
Provisién para siniestros maritimos (Nota 18) (764) 5,044
Cambios en el capital de trabajo:

Aumento en cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (13,320) (343)
Aumento en inventarios (9,218) (11,635)
Aumento en intereses acumulados por cobrar y otros activos (2,756) (15,013)
Aumento en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 40,417 95,442
Pagos de reclamaciones de siniestros maritimos (Nota 18) (13,437) (4,719)
(Disminucién) aumento en salarios y vacaciones acumuladas por pagar (5,705) 17,163
Aumento en otros pasivos financieros corrientes 9,885 3,056
Disminucién en otros pasivos (1,757) (2,511)

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacién 1,313,614 1,124,936

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:

Aumento neto en propiedades, planta y equipos (890,237) (469,495)

Aumento en otros activos financieros (172,107) (509,637)

Aumento en activos no corrientes, cuentas por cobrar (Nota 6) (213,794) (400,000)

(Aumento) disminucién en depdsitos, mayores a 90 dias (83,369) 369,036
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (1,359,507) (1,010,096)
Flujos de efectivo de las actividaes de financiamiento

Aumento en préstamos a largo plazo (Nota 15) 600,000 300,000

Transferencia al Tesoro Nacional (Nota 14) (470,603) (434,120)

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento 129,397 (134,120)

Aumento (disminucién) neta en el efectivo y equivalentes de efectivo 83,504 (19,280)

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio de afio 192,945 212,225

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio (Nota 10) 276,449 192,945

Actividades de inversién que no representaron desembolsos en efectivo

Activos fijos - depreciacién capitalizada (Nota 5, 20) (1,960) (944)
Bienes recibidos de la Republica de Panama - 3,432
Bienes transferidos a la Repubica de Panama - (3,927)
(1,960) (1,439)

Intereses
Intereses cobrados 51,849 26,035
Intereses pagados 258,808 8,143

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Autoridad del Canal de Panama
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AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Notas a los Estados Financieros
Al 30 de septiembre de 2011

Nota 1. Informacion general

La Autoridad del Canal de Panama (la ACP) es una persona juridica autbnoma de derecho
publico constituida de conformidad con el Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica
de Panama, le corresponde a la ACP privativamente la administracién, funcionamiento,
conservacion, mantenimiento y modernizacién del Canal de Panam@ (el Canal) y sus actividades
conexas, con arreglo a las normas constitucionales y legales vigentes, a fin de que funcione de
manera segura, continua, eficiente y rentable. Tiene patrimonio propio y derecho de
administrarlo. La ACP se organizé mediante la Ley No0.19 de 11 de junio de 1997 (Ley
Orgénica).

La ACP también tiene la responsabilidad de la administracion, mantenimiento, uso Yy
conservacion de los recursos hidricos de la cuenca hidrogréfica del Canal, constituidos por el
agua de los lagos y sus corrientes tributarias, en coordinacién con los organismos estatales que
la ley determine.

Con la terminacién de los Tratados Torrijos — Carter de 1977, al mediodia del 31 de diciembre de
1999, el Canal de Panama revirti6 a la Republica de Panam4 libre de deudas y gravamenes,
constituyéndose en un patrimonio inalienable de la nacién panamefia, el cual permanece abierto
al transito pacifico e ininterrumpido de las naves de todas las naciones y su uso esta sujeto a los
requisitos y condiciones que establecen la Constitucién Politica de la Republica de Panam4, la
Ley Organica de la ACP y su administracion.

Las oficinas principales de la ACP se encuentran localizadas en el Edificio de la Administracién,
No0.101, Balboa, Republica de Panama.

Nota 2. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panamd, incluyendo los comparativos, han
sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).

Nota 3. Bases de presentacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por los
instrumentos de cobertura que han sido medidos al valor razonable. Por lo general, el costo
histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.
Las politicas contables principales se expresan mas adelante.

Moneda funcional

La ACP mantiene sus registros de contabilidad en balboas (B/.), y los estados financieros estan
expresados en esa moneda. El balboa, unidad monetaria de la Republica de Panam4, esta a la
par y es de libre cambio con el dblar de los Estados Unidos de América. La Republica de
Panama no emite papel moneda y en su lugar utiliza el délar norteamericano como moneda de
curso legal.
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Moneda extranjera

Al preparar los estados financieros, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional
de la entidad (balboas B/.) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efectuan las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes
a esa fecha.

Las diferencias en cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto por diferencias
en cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tasa de
cambio (ver punto 3.11 relacionado con las politicas contables para cobertura).

4. Resumen de las principales politicas contables
4.1. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en funcién de que los beneficios econdémicos fluyan hacia la
ACP y los ingresos puedan ser facilmente medidos. Los siguientes criterios especificos de
reconocimiento son cumplidos antes de reconocer el ingreso:

4.1.1. Ingreso por peaje
El ingreso por peaje se reconoce una vez se concluye el trnsito por el Canal.
4.1.2. Ingreso de venta de energia eléctrica

Los ingresos por venta de electricidad se reconocen con base en la energia fisica y
contractual de energia y capacidad valuadas a las tarifas especificadas en los
respectivos contratos o a las tasas que prevalecen en el mercado. Los ingresos
incluyen ingresos no facturados por energia y capacidad suplida pero no liquidada al
final de cada periodo, los cuales son contabilizados a las tasas contractuales o a los
precios estimados del mercado ocasional existentes al final de cada periodo.

4.1.3. Ingreso de venta de agua

Los ingresos por la venta de agua potable se reconocen cuando se realiza la entrega
de agua potable con base en los precios contratados con el Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales.

4.1.4. Servicios prestados
Los ingresos por otros servicios se reconocen al momento en que se presta el servicio.

4.15. Interés

Los intereses ganados sobre todos los instrumentos financieros medidos a costo
amortizado se reconocen usando la tasa efectiva de interés; esta es la tasa que
descuenta de manera exacta los pagos o cobros futuros de efectivo estimados durante
la vida esperada del instrumento financiero, al valor en libros del activo o pasivo
financiero. El ingreso por intereses se incluye en un renglon separado en el estado de
resultados.

183



4.2. Préstamos por pagar

Los préstamos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las fechas
respectivas de su contratacion, incluyendo los costos de la transaccién atribuibles. Después
de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La ACP reconoce las ganancias o
pérdidas en el resultado del periodo cuando al pasivo financiero se da de baja asi como a
través del proceso de amortizacion.

4.3. Costos por préstamos

Los costos de los préstamos que estén directamente relacionados a la adquisicion,
construccion o produccion de un activo cualificado, los cuales constituyen activos que
requieren de un periodo de tiempo substancial para su uso o venta, forman parte del costo
del activo hasta el momento en que hayan completado todas o practicamente todas las
actividades necesarias para preparar el activo para su uso o venta. Los otros costos de
préstamos son reconocidos como gasto en el periodo en que se incurren. Los costos por
préstamos consisten en intereses y otros costos en que la ACP incurre y que estan
relacionados con los financiamientos.

4.4. Propiedades, plantay equipos

Las propiedades, planta y equipos adquiridos para el uso en la produccion o el suministro de
bienes o servicios, o con fines administrativos, se presentan en el estado de situacion
financiera al costo de adquisicion o costo de produccién menos su depreciacion acumulada y
las pérdidas por deterioro que hubiesen experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida atil del bien
objeto, 0 su capacidad econ6mica, se contabilizan como mayor importe de propiedades,
planta y equipos con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
renovados. Cuando las partes de una partida de propiedades, planta y equipos tienen vida
de uso diferente, éstos son contabilizados por separado.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacién se cargan a resultados,
siguiendo el principio de devengado, como costo del periodo en que se incurren.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el costo de adquisicién
de los activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se
asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no
son objeto de amortizacion.

Las construcciones en proceso incluyen todos los cargos directos de materiales, mano de
obra, estudios, equipos, honorarios profesionales y costos indirectos relacionados con los
trabajos de ampliacién. Una vez finalizados estos trabajos, el valor de la construccién pasara
a formar parte de las propiedades, planta y equipos y se iniciara su depreciacion.

4 5. Deterioro del valor de los activos no financieros

La ACP efectia una revision al cierre de cada ejercicio contable sobre los valores en libros
de sus activos no financieros, con el objeto de identificar disminuciones de valor cuando
hechos o circunstancias indican que los valores registrados podrian no ser recuperables. Si
dicha indicacion existiese y el valor en libros excediese el importe recuperable, la ACP
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valoraria los activos o las unidades generadoras de efectivo a su importe recuperable,
definido este como la cifra mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su
valor en uso. Los ajustes que se generen por este concepto se registran en los resultados
del afio en que se determinan.

La ACP evalla al cierre de cada ejercicio contable si existe algun indicio de la pérdida por
deterioro del valor previamente reconocida para un activo no financiero, distinto de plusvalia,
ha disminuido o ya no existe. Si existiese tl indicio, la ACP re-estima el valor recuperable del
activo y si es del caso, revierte la pérdida aumentando el activo hasta su nuevo valor
recuperable, el cual no superara el valor neto en libros del activo antes de reconocer la
pérdida por deterioro original, reconociendo el crédito en los resultados del periodo.

4.6. Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo esta representado por el dinero en efectivo y las
inversiones a corto plazo altamente liquidas, cuyo vencimiento a la fecha del estado de
situacion financiera es igual o inferior a tres meses desde la fecha de adquisicién. Estos
activos financieros estan valuados al valor razonable con cambios en resultados a la fecha
del estado de situacion financiera, sin deducir los costos de transaccién en que se pueda
incurrir en su venta o disposicion. Para propésitos del estado de flujos de efectivo, el efectivo
y equivalente de efectivo es presentado por la ACP neto de sobregiros bancarios, si los
hubiese.

4.7. Inventarios

Los inventarios de materiales, suministros de operaciones y combustible se presentan al
valor més bajo entre el costo y su valor neto de realizacion. Los inventarios se valorizan con
base en el método de costo promedio conforme a los valores de compra a los proveedores,
el cual no excede el valor de realizacion, después de la provision para obsolescencia de
materiales y suministros de inventario.

4.8. Provisién para siniestros maritimos

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de un suceso pasado, es probable que la ACP tenga que
desprenderse de recursos que comprometen beneficios econdmicos para cancelar la
obligacion, y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacién del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa,
teniendo en cuenta los riesgos Yy las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una
provisién usando el flujo de efectivo estimado para cancelar a obligacion presente, su importe
en libros representa el valor actual de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdémicos requeridos
para cancelar una provisibn, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibir4 el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede
ser medido con fiabilidad.

La ACP es responsable de registrar la provision para siniestros maritimos tan pronto se tenga
conocimiento de una probable obligacion econémica derivada de dichos siniestros. Esta
provision incluye el estimado de los costos de reparacion, dique seco, dafios a la carga e
inspeccion, entre otros. Estos elementos constituyen la base para registrar el pasivo inicial y
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se actualiza de acuerdo a inspecciones realizadas o presentacion de reclamos o demandas
debidamente respaldadas.

La ACP efectuara el pago correspondiente de los reclamos que estén debidamente
sustentados y aceptados por ésta en su etapa administrativa o en la etapa judicial conforme
el Articulo 69 de la Ley Organica o en cumplimiento de una decision final ejecutoriada por los
tribunales maritimos, en aquellos casos que la ACP pudiera resultar responsable.

4.9. Activos financieros

Los activos financieros son clasificados en las siguientes categorias especificas: inversiones
mantenidas hasta el vencimiento y cuentas por cobrar. La clasificacion depende de la
naturaleza y propésito del activo financiero y es determinado al momento del reconocimiento
inicial.

Los activos financieros significativos existentes al 30 de septiembre, han sido clasificados en
las siguientes categorias:

4.9.1. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros
con pagos fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo se clasifican
como cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado usando
el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a
corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

4.9.2. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones en papel comercial y bonos de deuda con una fecha de vencimiento
fijada se clasifican como inversiones mantenidas hasta su vencimiento cuando la ACP t
tiene tanto la intencion efectiva y la habilidad de mantenerlas hasta su vencimiento.
Después de la medicion inicial, las inversiones mantenidas hasta su vencimiento se
miden al costo amortizado, usando el método del interés efectivo, menos cualquier
deterioro. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o
prima al momento de la compra y los honorarios o comisiones que forman parte de la
tasa de interés efectiva.

4.10. Baja de activos financieros

La ACP da de baja un activo financiero s6lo cuando los derechos contractuales a recibir
flujos de efectivo han expirado; o cuando la ACP ha transferido los activos financieros y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherente a propiedad del activo a otra
entidad. Sila ACP no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad y continda con el control del activo transferido, la ACP reconoce su interés
retenido en el activo y un pasivo relacionado por los montos que pudiera tener que pagar. Si
la ACP retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo
financiero transferido, la ACP contindia reconociendo el activo financiero y también reconoce
un pasivo garantizado por el importe recibido.

4.11. Deterioro de activos financieros
Los activos financieros se evalian en cada fecha del estado de situacion financiera para

determinar si existe evidencia de deterioro. Un activo financiero estara deteriorado si existe
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evidencia de que como resultado de uno o mas eventos ocurridos después de la fecha de
reconocimiento inicial, los flujos de efectivo futuros hayan dido afectados negativamente.

4.12. Reconocimiento

La ACP utiliza la fecha de liquidacion de manera regular en el registro de transacciones
con activos financieros.

4.13. Pasivos financieros

La ACP reconoce sus pasivos financieros inicialmente al valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccion. Después del reconocimiento inicial, los pasivos
financieros son medidos al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva. La ACP reconoce las ganancias o pérdidas en el resultado del periodo cuando al
pasivo financiero se da de baja asi como a través del proceso de amortizacion.

Los pasivos financieros de la ACP incluyen préstamos por pagar, cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar y otros pasivos financieros.

4.13.1. Préstamos por pagar

Los préstamos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las
fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los costos de la transaccion atribuibles.
Después de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La ACP reconoce las
ganancias o pérdidas en el resultado del periodo cuando al pasivo financiero se da de
baja asi como a través del proceso de amortizacion.

4.13.2. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar no devengan explicitamente intereses y se registran a su valor
nominal. La ACP no hara pagos o transferencias de dinero a ninguna persona natural o
juridica, estatal o privada, a menos que sea por servicios contratados por la ACP, por
bienes que ésta adquiera o por causa de obligacion legalmente contraida por la entidad.
La ACP esta exenta del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o
contribucién, de caracter nacional o municipal, con excepcion de las cuotas de seguridad
social, seguro educativo, riesgos profesionales y tasas por servicios publicos.

4.13.3. Otros pasivos financieros

La ACP suscribe una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion a
los riesgos de la tasa de interés, cambio en moneda extranjera y de cambio en el precio
de algunos materiales. En la nota 22 se incluye una explicacion mas detallada sobre los
instrumentos financieros.

Los instrumentos financieros se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en
gue se subscribe el contrato de cobertura y posteriormente son medidos nuevamente a
su valor razonable al final del periodo sobre el cual se informa. La ganancia o perdida
resultante se reconoce en los resultados inmediatamente, a menos que el instrumento
financiero sea designado y efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso, la
oportunidad del reconocimiento en los resultados dependerd de la naturaleza de la
relacion de cobertura. La ACP designa ciertos instrumentos financieros como coberturas
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del valor razonable de la exposicion a cambios en activos 0 pasivos reconocidos o
compromiso firme, (coberturas de valor razonable), transaccion prevista altamente
probable de coberturas de la exposicion a variaciones en flujos de caja ya sea atribuible a
un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido o de una transaccion
pronosticada altamente probable o el riesgo de moneda extranjera de compromisos en
firme (cobertura de flujos de efectivo).

Un instrumento financiero con un valor razonable positivo se reconoce como un activo
financiero mientras que un instrumento financiero con valor razonable negativo se
reconoce como un pasivo financiero. Un instrumento financiero se presenta como un
activo no corriente o un pasivo no corriente si la fecha de vencimiento del instrumento es
de 12 meses 0 mas y no se espera su realizacion o cancelacion dentro de esos 12
meses. Otros instrumentos financieros se presentan como activos corrientes y pasivos
corrientes.

4.13.4. Contabilidad de coberturas

La ACP designa ciertos instrumentos de cobertura como cobertura del valor razonable o
como cobertura del flujo del efectivo. La cobertura del riesgo de moneda extranjera e un
compromiso en firme puede ser contabilizada como cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la ACP documenta la relacién de cobertura y el objetivo y
estrategia de gestion del riesgo de la entidad para emprender la cobertura. Al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, esa documentacion incluird la identificacion del
instrumento de cobertura, el instrumento o transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo
cubierto y la forma en que la ACP medir4 la eficacia del instrumento de cobertura para
compensar la exposicion a los cambios en le valor razonable de la partida cubierta o a los
cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. Estas coberturas se
espera gque sean altamente efectivas en mitigar los cambios en los flujos de efectivo y son
evaluadas periédicamente para determinar que han sido altamente efectivas durante los
periodos financieros reportados para los cuales fueron designados.

La Nota 22 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos financieros
usados para propositos de cobertura.

4.13.5. Coberturas del flujo de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros que se
determina que es una cobertura eficaz de los flujos de efectivo se reconocera en otro
resultado integral. La parte ineficaz de la ganancia o perdida del instrumento de
cobertura se reconocera inmediatamente en el resultado del periodo.

Los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en el
patrimonio se reclasifican en los resultados del periodo en el cual se reconoce la partida
cubierta en los resultados, en la misma linea del estado de resultado de la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccion prevista diese lugar
posteriormente al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las
perdidas o ganancias previamente acumuladas en el periodo se transfieren y se incluyen
en la medicién inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La ACP interrumpe la contabilidad de coberturas cuando el instrumento de cobertura
expira, o es vendido, resuelto o ejercido o la cobertura deja de cumplir los requisitos
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establecidos para la contabilidad de coberturas. En este caso, la ganancia o pérdida
acumulada del instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el patrimonio
continuara de manera separada en el patrimonio hasta que la transaccion prevista sea
reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista
ocurra, cualquier ganancia o pérdida acumulada se reclasificara del patrimonio al
resultado.

4.13.6. Baja en cuentas de un pasivo financiero

La ACP dara de baja en cuentas un pasivo financiero, y so6lo si, expiran, cancelan o
cumplen las obligaciones de la ACP.

Nota 5. Propiedades, planta y equipos, neto

A continuacion se detallan las propiedades, planta y equipos:

Construcciones

Edificios Estructuras Equipos Terrenos Total
en proceso
Costo
Balance al 30 de septiembre de 2009 92,428 748,287 880,861 1,022,767 514,388 3,258,731
Adiciones 860 5,936 46,424 - 417,220 470,440
Ajustes:

Otros - - - - - -

Reconocimiento de pérdida en activos - - (311) - - (311)
Reclasificaciones 328 (711) 383 - - -
Retiros (1,033) (49) (9,434) - - (10,516)
Transferencia de propiedades:

A la Republica de Panaméa (1,463) - - (3,907) - (5,370)

Recibidas de la Republica de Panama 12 52 - 3,368 - 3,432
Balance al 30 de septiembre de 2010 91,132 753,515 917,923 1,022,228 931,608 3,716,406
Adiciones 2,782 17,286 234,438 - 637,691 892,197
Ajustes:

Reconocimiento de pérdida en activos - - (335) - - (335)
Reclasificaciones - 210 (210) - - -
Retiros (105) (4) (7,902) - - (8,011)
Balance al 30 de septiembre de 2011 93,809 771,007 1,143,914 1,022,228 1,569,299 4,600,257

Edificios Estructuras Equipos Terrenos Construcciones Total

en proceso

Depreciacién acumulada
Balance 1 de octubre de 2009 (31,858) (179,043) (368,763) - - (579,664)
Gastos de depreciacion (2,194) (26,531) (45,860) - - (74,585)
Reclasificaciones (84) 313 (229) - - -
Retiros 1,032 49 9,172 - - 10,253
Transferencias de propiedades:

A la Republica de Panaméa 1,443 - - - - 1,443
Balance al 30 de septiembre de 2010 (31,661) (205,212) (405,680) - - (642,553)
Gastos de depreciacion (2,011) (26,861) (51,119) - - (79,991)
Retiros 40 4 7,134 - - 7,178
Balance al 30 de septiembre de 2011 (33,632) (232,069) (449,665) - - (715,366)
Valor neto en libros
Balance al 30 de septiembre de 2010 60,177 538,938 694,249 1,022,228 1,569,299 3,884,891
Balance al 30 de septiembre de 2009 59,471 548,303 512,243 1,022,228 931,608 3,073,853
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Las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Programa de Total de

. . Programa de .

inversiones- . . construcciones en

L inversiones - otros

ampliacién proceso
Saldo a 1 de octubre de 2010 362,399 151,989 514,388
Cambio neto 360,204 45,022 405,226
Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento 11,994 - 11,994
Saldo al 30 de septiembre 2010 734,597 197,011 931,608
Cambio neto 662,924 (66,167) 596,757
Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento 40,934 - 40,934
Saldo al 30 de septiembre 2011 1,438,455 130,844 1,569,299

Durante el afio 2011, la ACP registré pérdidas en retiros o disposicion de activos por B/.1,167
(2010: B/.573). Los principales activos que se han retirado incluyen locomotoras, motores diesel
para lanchas, vehiculos, compresores de aire, servidores, sistemas de hidrodemolicién y boyas
sintéticas. Durante el 2010, los principales activos que se retiraron incluyen servidores digitales
para el sistema Scada, un sistema de radio troncal y edificios en Gatun por demolicion como
parte de los trabajos de ampliacion del canal.

La depreciacion por B/.1,960 (2010: B/.944) correspondiente a equipos utilizados en los
proyectos del programa de inversiones fue capitalizada en propiedades, planta y equipos durante
el periodo (véase nota 20).

Al 30 de septiembre de 2011, las construcciones en proceso incluyen el programa de inversiones
regular por B/.130,844 (2010: B/.197,011) y el programa de ampliacion por B/.1,438,455
(2010:B/.734,597). Este ultimo incluye intereses, comisiones y otros gastos de financiamiento
por B/.40,934 incurridos durante el afio fiscal 2011 (2010: B/.11,1994)

Las siguientes vidas utiles fueron utilizadas en el célculo de la depreciacion:

Edificios 25-75 afios
Estructuras 5-100 afios
Equipos 3-75 afos

Nota 6. Cuentas por cobrar
6.1 No corrientes

Las cuentas por cobrar no corrientes se detallan a continuacion:

2,011 2,010
Adelanto a contratista 591,226 400,000
Otros 23,049 481
614,275 400,481
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El adelanto a contratista corresponde al balance de B/.591,226 de los anticipos entregados al
Grupo Unidos por el Canal, S.A. (GUPCSA) para movilizacion e instalacion a manera de
adelanto libre de intereses. Estos anticipos se cobran mediante retenciones de entre el 10%
y 19% efectuadas a los pagos que la ACP realice a GUPCSA en concepto de avance de
obra. Para la movilizacién, se entregaron B/.300,00 a los cuales al 30 de septiembre de
2011, se le han retenido B/.8,774 (2010: B/.-). Para instalacion, se entregaron B/.300,000 a
los cuales a la fecha, no se han hecho retenciones. Esta cuenta por cobrar esta garantizada
con cartas de garantia bancaria recibidas de dos instituciones financieras con calificacion
crediticia internacional de Aal de Moodys y AA- de Standard and Poors y seran
reembolsados a la ACP 45 dias antes del 30 de septiembre de 2013, y 31 de marzo de 2014
respectivamente, salvo que GUPCSA haya extendido la validez de cada una de las cartas de
crédito.

El contrato para la Expansion de la Planta Termoeléctrica de Miraflores fue adjudicado a la
empresa Hyundai Heavy Industries Co., Ltd., por un monto de B/.113,898, que incluye la
incorporacion de un Sistema de Recuperacion de Energia de los Gases de Escape. El
contrato establece que la ACP haga un anticipo del 20% del valor del contrato, que
representa B/.22,780 pagado en agosto de 2011. Esta cuenta por cobrar esta garantizada
por las fianzas de pago y cumplimiento asi como por una carta irrevocable de crédito por el
100% del valor de este adelanta. Segun el pliego, dicho anticipo se amortiza en 14 meses
en vez de los 24 meses de ejecucion contractual.

El 3 de junio de 2088, la ACP y la Empresa de Distribucién Eléctrica Metro Oeste, S.A.
(EDEMET) firmaron un Acuerdo de Construccion y Reembolso de Linea para abastecer del
fluido eléctrico necesario para operar la Planta Potabilizadora y Estacion de Bombeo de
Mendoza, propiedad de la ACP. La linea de suministro eléctrico serd propiedad de
EDEMET, quien sera la responsable de la operacion y mantenimiento de la misma.

EDEMET reembolsara a la ACP, la suma de B/.481, siempre que se cumplan las
proyecciones de consumo de energia anual y demanda minima mensual de los suministros
asociados a la planta potabilizadora. La vigencia del acuerdo de reembolso serd por un
periodo de 5 afios no prorrogables, contados a partir de la fecha en que EDEMET finaliz6 la
obra; pagos anuales correspondientes al 25% del costo total pagaderos al finalizar cada
aniversario subsiguiente a la fecha de terminacién de la obra hasta completar el quinto
aniversario de esa fecha. Al 30 de septiembre de 2011, EDEMET reembols6 B/.211 (2010:
B/.-), en cumplimiento del Acuerdo de Construccion y Reembolso de linea para el Proyecto
Planta Potabilizadora de Mendoza.

6.2 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes se detallan a continuacion:

2011 2010

Transitos 5,735 6,121
Venta de energia eléctrica 31,264 14,111
Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) 6,990 4,319
Otras entidades gubernamentales 1,426 1,838
Otros servicios 1,381 7,087

46,796 33,476
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Antigledad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas:

60 - 90 dias
90 - 120 dias

Nota 7. Inventarios, neto
Los inventarios se detallan como sigue:
Materiales y suminstros

Combustible

Provisién para obsolescencia de inventario

El movimiento de la provision para obsolescencia de inventario de materiales y suministros es el

siguiente:

Saldo al inicio del afio
Aumento
Castigos

Saldo al final del afio

El monto de gasto de materiales y suministros reconocido en el estado de resultados durante el

afio 2011 fue de B/.40,281 (2010: B/.39,002)
Nota 8. Otros activos financieros
Los otros activos financieros se detallan a continuacion:

Activos financieros medidos al costo amortizado
Inversiones en bonos (i)

Instrumentos financieros designados como cobertura
registrados al costo amortizado con cambios en otro

resultado integral:
Depdsito a plazo fijo en euros (i)

Saldo al final de afio

Instrumentos financieros designados como cobertura

registrados al valor razonable:
Permuta de materiales

Total
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2011 2010
398 18
1612 95
2010 113
2011 2010
60,612 56,441
12,374 11,221
(4,363) (6,621)
68,623 61,041

2011 2010
6,621 6,705
1,637 247

(3,895) (331)
4,363 6,621

2011 2010
732,723 545,103
- 16,158
732,723 561,261
5,531 -
738,254 561,261




0] La tasa de interés anual de retorno de los bonos es de 0.9334% (2010: 0.8139%)
pagadera al final de cada plazo y con vencimiento maximo de hasta un afo.

(i) El instrumento de cobertura consiste en un depdsito a plazo fijo en euros con la
finalidad exclusiva de cancelar las obligaciones de pago en esta moneda para la
fabricacion y adquisicion de una draga. La entrega de la draga se completd durante
el afio fiscal 2011. La medicion del instrumento financiero se realizo utilizando la tasa
de cambio EUR-USD de Bloomberg al cierre del dia 30 de septiembre de 2010.

(iii) El 225 de abril de 2010, la ACP realiz6 un contrato de cobertura con la institucion
financiera J. Aron & Co. por 36.5 millones de galones de diesel liviano a fin de cubrir
el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros atribuibles a la variabilidad
en los precios del indice del diesel del 26 de abril de 2010 al 25 de julio de 2012. Los
B/.5,531 (2010: B/.-) reflejados en otros activos financieros corresponden unicamente
al valor de mercado del instrumento de cobertura al 30 de septiembre de 2011 y
resulta del intercambio de flujos proyectaos de los precios futuros del diesel contra el
precio fijo pactado.

Los bonos se miden al costo amortizado y han sido adquiridos con el objeto de mantenerlos
hasta su vencimiento. Todas las inversiones de la ACP han sido colocadas en instrumentos con
grado de inversién y tienen vencimiento a corto plazo.

El Articulo 44 de la Ley Orgénica establece que los fondos de la ACP podran ser colocados a
corto plazo en instrumentos de calidad de inversién y no podran ser utilizados para comprar otros
tipos de instrumentos financieros de inversibn emanados de entidades publicas o privadas,
panamefias 0 extranjeras, ni para conceder préstamos a dichas entidades o al Gobierno
Nacional.

Nota 9. Intereses acumulados por cobrar y otros activos

Los intereses acumulados por cobrar y otros activos se detallan como sigue:

2011 2010
Intereses por cobrar 19,536 16,791
Pagos por adelantado 5,837 5,826
25,373 22,617
Nota 10. Efectivo y depdsitos en banco
El efectivo y depdsitos en banco se desglosan a continuacion:
2011 2010
Efectivo en caja 39 36
Depdsito en cuentas corrientes 29,000 40,255
Depdsito en cuentas de ahorro 247,410 125,054
Depdsitos a plazo con vencimientos originales menos de 90 dias - 27,600
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 276,449 192,945
Depdsitos a plazo con vencimientos originales mayores de 90 dias sin
exceder un afio 2,009,497 1,926,129
2,285,946 2,119,074
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El efectivo depositado en cuentas bancarias devenga un interés basado en las tasas diarias
determinadas por los bancos correspondientes. La inversion de estos recursos tiene como
prioridad cubrir las obligaciones de la ACP y devengan tasas de interés que oscilan entre 0.74%
y 0.94%.

Al 30 de septiembre de 2011 y 2010 no existian restricciones de uso sobre los saldos de efectivo
y los depdsitos en banco.

Nota 11. Capital aportado

El Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama establece que la ACP
tiene patrimonio propio y derecho para administrarlo.

Con la transferencia del Canal a la Republica de Panam4, al mediodia del 31 de diciembre de
1999, la ACP se convierte en el administrador de todos los bienes muebles e inmuebles
identificados en la Ley Orgénica de la ACP, como patrimonio necesario para la operacion y
mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio inalienable conformado por las tierras,
lagos, rios, represas, exclusas y fondeaderos, tal como lo establece el Articulo 2 de la Ley
Orgénica, y el patrimonio economico constituido por todas aquellas instalaciones, edificios,
estructuras y equipos que sirven de apoyo a la operacion y funcionamiento del Canal establecido
en el Articulo 33 de la misma Ley.

En cumplimiento de estas disposiciones, el Gobierno de Panama efectud las transferencias de
las tierras y edificaciones. Para registrar estos bienes transferidos por el Gobierno de Panaméa
como parte del patrimonio de la ACP se utiliz6 una metodologia conservadora que refleja un
estimado del valor razonable para cada uno de los bienes que posteriormente fueron inscritos en
el Registro Publico.

Nota 12. Reservas

El movimiento de las reservas se detalla a continuacion:

Aumento Aumento

2011 (disminuacion) 2010 (disminucion) 2010
Reservas para:
Ampliacién del Canal 91,306 - 91,306 - 91,306
Proyectos de inversion - otros - (49,300) 49,300 (15,700) 65,000
Riegos catastréficos 36,000 - 36,000 - 36,000
Programa Socio - Ambiental de la Cuenca
Hidrografica - - - (10,000) 10,000
Contingencias y Capital de Trabajo 188,734 28,325 160,409 1,841 158,568
Capitalizacion de la Empresa 297,907 - 297,907 30,000 267,907

613,947 (20,975) 634,922 6,141 628,781
Contribuciones para:
Programas de Inversiones 3,167,137 576,117 2,591,020 487,247 2,103,773

3,781,084 555,142 3,225,942 493,388 2,732,554
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12.1 Ampliacion del Canal

La Junta Directiva aprob6 una reserva de patrimonio para el programa de construccion del
tercer juego de esclusas en el Canal de Panamda. Los fondos para esta reserva se segregan
con base a los niveles de utilidades obtenidas, en atencién a las necesidades de
financiamiento de la ACP para determinados proyectos durante la ejecucion del programa.
En los afos fiscales 2011 y 2010, la ACP no realiz6 cambios en esta reserva.

12.2 Proyectos de inversion — otros

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio para los programas de inversiones en el
Canal de Panama. Los fondos para esta reserva se segregan con base a los niveles de
utiidades obtenidas, en atencién a las necesidades de financiamiento de la ACP para
determinados proyectos durante la ejecucion de los programas. Durante el afio fiscal 2011,
la Junta Directiva aprobd eliminar esta reserva mientras que en el afio fiscal 2010 aprob6 una
disminucion por B/.15,700.

12.3 Riesgos catastroéficos

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio con el fin de cubrir la suma deducible de
las pdlizas de seguros contra riesgos catastréficos por un total maximo de B/.36,000, por lo
cual la Junta Directiva no realiz6 aumentos en esta reserva durante los afos fiscales 2011 y
2010.

12.4 Programa socio-ambiental de la cuenca hidrografica

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio para financiar el Programa Socio-
Ambiental de la Cuenca Hidrografica del Canal, que tenia como propdsito la conservacion de
los recursos naturales y la promocion del desarrollo y manejo integral de la cuenca. En el
afio fiscal 2010, la Junta Directiva aprobd la eliminacion de esta reserva.

12.5 Contingencias y capital de trabajo

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio para contingencias y capital de trabajo
tomando como base el nivel de ingresos de la ACP. El fondo para esta reserva esta definido
como 30 dias de ingresos o facturacion promedio del Canal y los aportes se haran en etapas,
segun la periodicidad que acuerde la Junta Directiva. Durante el afio fiscal 2011, la Junta
Directiva aprobé aumentar esta reserva por B/.28,325 (2010: B/.1,841) para un total
reservado de B/.188,734 (2010: B/.160,409).

12.6 Capitalizacion de la Empresa ACP

La Junta Directiva aprobd una reserva de patrimonio para la capitalizacion de la Empresa. El
establecimiento de esta reserva tiene el propoésito de asegurar y facilitar la proyeccion
financiera de la Empresa a largo plazo y sus aportes se haran en etapas, segun la
periodicidad que acuerde la Junta Directiva. Durante el afio fiscal 2011, la Junta Directiva no
realiz6 aumento en esta reserva (2010: B/.30,000) para un total reservado de B/.297,907
para ambos afios fiscales 2011 y 2010.
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12.7 Contribuciones para programas de inversiones

El presupuesto aprobado por la Junta Directiva incluye un aumento en los fondos de los
programas de inversiones por B/.576,117 (2010: B/.487,247) para un total contribuido de
B/.1,121,380 (2010: B/.867,338) para el Programa de inversiones — Otros y B/.2,045,757
(2010: B/.1,723,682) para el Programa de inversiones — Ampliacion del Canal.

El Articulo 41 de la Ley Organica establece que una vez cubiertos los costos de
funcionamiento, inversion, modernizacién y ampliaciéon del Canal, asi como las reservas
necesarias previstas en la Ley y en los reglamentos, los excedentes seran remitidos al
Tesoro Nacional en el periodo fiscal siguiente:

Nota 13. Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujos de efectivo
Otras cuentas de patrimonio estan integradas en su totalidad por la ganancia (pérdida) no
realizada por la valuacién de los instrumentos de cobertura de flujo de efectivo establecidos con

base a la NIC 39.

Los ajustes al otro resultado integral son los siguientes:

2011 2010
Coberturas de flujo de efectivo:
Ganancias (pérdidas) generadas durante el afio:
Variabilidad en las tasas de interés (55,137) (147,636)
Variabilidad en precios del diesel 8,766 (3,235)
Depdsito a plazo fijo en euros 37 (5,833)
Ajuste de reclasificacion de ganancias, incluidas como parte
del costo de la draga de succién (682) -
Movimiento neto de las coberturas de flujo de efectivo (47,016) (156,704)

Depésito a plazo fijo en euros (pago de contrato de draga)

En marzo 2008 la ACP suscribié un contrato de inversion por €63.5 millones para la fabricacion
de una draga de corte succién. En este contrato se pactaron los pagos al contratista en euros.

Con el propésito de mitigar el riesgo a la variabilidad en los flujos de efectivo producidos por el
tipo de cambio Euro-Délar, en noviembre de 2008 la ACP establecié un depdsito en euros por el
saldo del contrato a esa fecha (€38.9 millones/USD 60.6 millones), eliminando su exposicion al
riesgo a tasa cambiaria. Estos fondos son utilizados exclusivamente para realizar los pagos al
contratista. Al 30 de septiembre de 2011, todos los pagos programados del contrato se
realizaron y el saldo fue reclasificado al costo inicial de la draga.

Variabilidad en las tasas de interés (financiamiento para el Programa de Ampliacion del
Canal)

El 9 de diciembre de 2008, la ACP suscribié con cinco agencias multilaterales un contrato de

préstamo por USD 2,300,000 para financiar una porcién del Programa de Ampliacion. Del monto
total de este financiamiento, USD 500,000 se pactaron a una tasa fija y USD 1,800,000 a tasa
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flotante. En marzo 2010, la ACP recibi6 el primer desembolso del préstamo por USD 100,000 a
tasa fija de los USD 500,000 y USD 200,000 a tasa variable. Con base al programa de ejecucion
del programa de ampliacion se han programado desembolsos subsiguientes a tasa variable por
USD 300,000 para noviembre de 2010 y USD 300,000 para abril de 2011.

La ACP, para eliminar el riesgo a la fluctuacion en las tasas de interés de los préstamos
contratados a tasa flotante, suscribié un contrato de canje de tasa de interés que se ejecutd en
marzo de 2010. Esta cobertura se colocé competitivamente a través de tres instituciones
especializadas por un monto de USD 800,000.

La tasa fijada en la transaccion de cobertura para USD 800,000 de financiamiento fue de 5.42%
por 18.5 afios. Esta tasa fija es inferior en 83 puntos base a la tasa de 6.25% que originalmente
se estimo en el Plan Maestro del Programa de Ampliacion.

Variabilidad en precios del diesel (Ajuste de precio en el contrato de disefio y
construccién de las esclusas)

La ACP adjudicé en julio de 2009 el contrato de disefio y construccion del tercer juego de
esclusas al consorcio Grupo Unidos por el Canal. El contrato incluye términos de ajuste en caso
que el precio del diesel, a usarse en la obra, fluctte.

Con el proposito de mitigar el riesgo de volatilidad de precio de diesel liviano pactado en el
contrato de disefio y construccion de las esclusas, en abril de 2010 la ACP contraté en forma
competitiva al postor de precio mas bajo, un instrumento de cobertura para transferir parte de
este riesgo a los mercados financieros. Esta transaccion le garantiza a la ACP el costo del
combustible en el contrato de las esclusas por los dos primeros afios de ejecucion.

La ganancia no realizada de B/.5,531 al finalizar el afio fiscal 2011 y la perdida no realizada de
B/.3,235 en el afio fiscal 2010, corresponden Unicamente al valor de mercado del instrumento de
cobertura al 30 de septiembre de cada afio, como resultado del intercambio de flujos
proyectados de los precios futuros del diesel contra el precio fijo pactado lo cual tampoco
representa un deterioro real del patrimonio.

La ACP ha cubierto los siguientes flujos de caja pronosticados, los cuales varian principalmente
con las tasas de interés y los precios del diesel. Los periodos en los cuales se espera que
ocurran estos flujos de caja y el impacto esperado en el estado de resultados, sin considerar
ajustes por cobertura, es el siguiente:

Total 1 afio 1-5 afios Mas de 5 afos

Flujo de caja cubierto 305,117 24,922 49,416 230,779

Nota 14. Utilidades disponibles para distribuir

El Articulo 41 de la Ley Organica establece que luego de cubrir los fondos para el Programa de
Inversiones y las reservas detalladas en la Nota 12, los excedentes serdn remitidos al Tesoro
Nacional en el periodo fiscal siguiente. Por lo tanto, la ACP debe transferir la suma total de
B/.674,292 al Tesoro Nacional correspondiente al afio terminado el 30 de septiembre de 2011
(2010: B/.470,603). (véase nota 26)
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En cumplimiento de la Ley 28 de 2006, durante la construccion del tercer juego de esclusas, el
Canal continuara haciendo aportes crecientes al Tesoro Nacional en concepto de derechos por
tonelada y excedentes de la operacion. Los pagos de excedentes de la operacion no seran
inferiores a los efectuados al Tesoro Nacional en el 2005 por la suma de B/.268,850. Los pagos
combinados en concepto de derechos por tonelada neta y de excedentes de la operacién no
serdn menores a los pagos efectuados en el afio fiscal 2006 por la suma de B/.568,128.

2011 2010
Aportes al Estado:
Excedentes 674,292 470,603
Derechos por tonelada neta 366,987 342,220
Tasas por servicios pubicos 1,906 1,855
Total 1,043,185 814,678

Nota 15. Préstamos

A continuacion se detallan los financiamientos recibidos para el Programa de Inversiones de la
Ampliacién del Canal los cuales se presentan al costo amortizado al 30 de septiembre de 2011:

2011 2010
Banco Japonés de Cooperacion Internacional (JBIC) 800,000 200,000
Banco Europeo de Inversion (BEI) 100,000 100,000
Saldo al final del afio 900,000 300,000

El financiamiento del JBIC esta suscrito a tasa variable (Libor 6 meses mas margen), con pagos
iguales semestrales a partir del 15 de mayo del 2019, y con vencimiento en noviembre de 2028.
El financiamiento del BEI esté suscrito a tasa fija con pagos iguales semestrales a partir del 15
de mayo de 2019 y con vencimiento en noviembre de 2028.

La ACP cumple con la verificacion semestral de las restricciones financieras sobre esta deuda
las cuales consisten en “Total Debt to EBITDA Ratio” y el “Debt Service Coverage Ratio”.

Nota 16. Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros se detallan a continuacion:

2011 2010
Instrumentos financieros designados como instrumentos
de cobertura registrados a valor razonable
Permuta de tasas de interés 215,714 150,692
Permuta de materiales - 3,235
215,714 153,927
Corriente 12,941 3,056
No corriente 202,773 150,871
215,714 153,927
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Con el fin de cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros atribuible a la
volatilidad de las tasas de interés aplicada al financiamiento del programa de ampliacion del
Canal, la Junta Directiva de la ACP aprobé la contratacion de un contrato de permuta de tasas
de interés, en el que paga tasa fija y recibe tasa variable.

Nota 17. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar son las siguientes:

2011 2010
Tesoro Nacional 28,973 27,944
Proveedores y otros 232,788 193,401

261,761 221,345

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional corresponden a los derechos por tonelada neta
pendientes de pago.

De acuerdo con el Articulo 39 de la Ley Organica, se establece que la ACP debe pagar
anualmente al Tesoro Nacional derechos por tonelada neta o su equivalente, cobrados a las
naves sujetas al pago de peajes que transitan por el Canal. Estos derechos son fijados por la
ACP. El total de derechos por tonelada neta ascendi6 a B/.366,987 (2010: B/.342,220).

Nota 18. Provisidon para reclamos de siniestros maritimos

La provision para reclamos por siniestros maritimos de B/.18,492 (2010: B/.32,693), representan
los montos estimados a pagar de las reclamaciones presentadas o que se espera que sean
presentadas sobre accidentes ocurridos en aguas del Canal y sobre los cuales la ACP estima
gue sera responsable.

Al ocurrir un accidente, la ACP lleva a cabo una investigacion detallada a fin de conocer las
causas que originaron el siniestro. Una vez conocidas las causas, y si es aplicable, se procede a
registrar una provision, con base en el importe estimado de las reparaciones tanto permanentes
como temporales, que la Administracion opina que son responsabilidad de la ACP. EI monto de
la provision se revisa en cada fecha del estado de situacidn financiera y, de ser necesario, se
ajusta para reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

El movimiento de la provisién para reclamos por siniestros maritimos, se detalla a continuacion:

2011 2010
Saldo al inicio del afio 32,693 32,368
Provision del afio (764) 5,044
Pagos realizados (13,437) (4,719)

18,492 32,693

El aumento de la provision esté incluido como un gasto del periodo corriente bajo “Provisidon para
Siniestros Maritimos”.
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Nota 19. Otros pasivos

Los otros pasivos se detallan como sigue:

2011 2010

Inventarios en transito 1,183 1,882

Reclamos miscelaneos 425 1,714

Otros fideicomisos 1,187 945

Fideicomisos - Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (i) 576 587

Total 3,371 5,128
0] El fideicomiso del Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) se

realiz6 con la finalidad de construir la linea de conduccion desde la Planta
Potabilizadora Las Mendozas hasta la planta existente del IDAAN en la Chorrera. La
ACP es quien ejecuta la construccion de la linea de conduccién, propiedad del
IDAAN, y para tal fin, utiliza los fondos provistos por dicha entidad.

Nota 20. Mano de obray materiales capitalizados

Los proyectos del programa de inversiones mas significativos que se han ejecutado con recursos
y equipos propios, se detallan a continuacion:

2011 2010
Inversiones - otros:
Ensanche y enderezamiento del Corte Culebra (Gaillard) 16,487 8,004
Banco de prueba para la propulsion eléctrica de las locomotras - 438
Compra de componentes de locomotoras - 2,567
Sistema de administracion de proyectos 456 744
Sistema de administracion de activos - -
Mejoras al sistema de defensas de esclusas en los muros de
aproximacion 2,039 841
Draga de corte de succidn (proyecto multianual) 478 -
Otros proyectos varios 1,689 1,806
21,149 14,400
Inversiones - ampliacion del canal
Dragado del Lago Gatin 38,368 30,909
Dragado a la entrada del Pacifico 3,167 750
Excavacion seca No.4 del canal de acceso
Pacifico Norte y construccion de la represa de Borinquen 1,186 754
Administracion del Programa 824 793
Elevacion del Nivel Maximo Operativo del Lago Gatin 946 356
Construccion de nuevas oficinas de campo para las nuevas Esclusas - -
Disefio y construccion de las esclusas post-panamax 2,123 1,482
Proyecto de excavacion No.2 - -
Estudios de sitio de despojos en el Sector Atlantico 8,360 5,733
Excavacion Seca No.3 del canal de acceso Pacifico Norte - 419
Otros proyectos varios 163 208
55,137 41,404
76,286 55,804

200



Nota 21. Impuesto sobre larenta

La ACP no incurre en impuesto sobre la renta en virtud del Articulo 43 de la ley Organica, que la
exceptua del pago de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o contribucion, de caracter
nacional o municipal, con excepcion de las cuotas patronales del seguro social, seguro
educativo, riesgos profesionales, tasas por servicios publicos y los derechos por tonelada neta.

Nota 22. Administracién de riesgos

22.1 Administraciéon de riesgos de capital

La ACP gestiona su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como
empresa en marcha mientras que maximiza el rendimiento a través de la optimizacion de los
saldos de deuda y patrimonio

La estructura de capital de la ACP consiste en la deuda neta (préstamos como se detalla en
la nota 15), compensado por el saldo de efectivo y depdsitos en bancos (nota 10) y
patrimonio de la empresa (compuesto por capital aportado, reservas, otras cuentas de
patrimonio y utilidades disponibles para distribuir, como se revela en las notas 11, 12, 13 y
14, respectivamente).

Histéricamente, la ACP ha operado con sus propios recursos debido a los altos niveles de
efectivo que genera su operacion; sin embargo, el 9 de diciembre de 2008, la ACP suscribi6
un acuerdo comuin de términos con agencias multilaterales y bilaterales para obtener
préstamos destinados a financiar, una parte del Programa de Ampliacién del Canal (ver nota
15).

22.2 Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los
criterios de reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos
y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero se revelan en la nota 4.

22.3 Categorias de instrumentos financieros

2011 2010
Activos financieros
Efectivo y depdsitos en bancos (Nota 10) 2,285,946 2,119,074
Costo amortizado:
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 6) 46,796 33,476
Otros activos financieros al costo amortizado (Nota 8) 732,723 561,261
3,065,465 2,713,811
Pasivos financieros
Instrumentos financieros en relaciones de registro de cobertura (Nota 16) 215,714 153,927
215,714 153,927
Costo amortizado
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 17) 261,761 221,345
Préstamos (Nota 15) 900,000 300,000
1,161,761 521,345
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22.4 Objetivos de la gestion de riesgo financiero

El pasivo financiero principal de la ACP, en adicion a los instrumentos de cobertura, esta
compuesto por préstamos y cuentas por pagar comerciales. El principal propésito de estos
pasivos financieros es financiar principalmente el Programa de Ampliaciéon del Canal. La
ACP también tiene cuentas por cobrar comerciales, efectivo y depdsitos en bancos que
provienen directamente de sus operaciones. La ACP también mantiene hasta su vencimiento
y contrata instrumentos de cobertura.

La ACP esta expuesta a riesgos de crédito, mercado y liquidez.

La administracion de la ACP monitorea la gestién de estos riesgos. La funcién de tesoreria
de la ACP coordina el acceso a los mercados financieros internacionales, monitorea y
gestiona los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la ACP a través de los
informes de riesgos internos, los cuales analizan las exposiciones dependiendo del grado y la
magnitud de los mismos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario y riesgo en los precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de
interés. Todas las actividades relacionadas con la contratacion de cobertura de riesgos son
realizadas por equipos de especialistas que tienen los conocimientos, experiencia y
supervision apropiada.

La ACP mantiene politicas que proveen principios escritos sobra la gestion del riesgo
cambiario, el riesgo de la tasa de interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros de cobertura y la inversion de liquidez. Los auditores internos revisan
periédicamente el cumplimiento con las politicas y con los limites de exposicién. La ACP no
suscribe 0 negocia instrumentos financieros para fines especulativos.

La tesoreria informa trimestralmente al comité de finanzas de la Junta Directiva de la ACP, y
da seguimiento de los riesgos y las politicas implementadas para mitigar las exposiciones de
riesgo.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la administracién de cada uno de los
riesgos que se detallan a continuacion:

22.5 Riesgo del mercado

Las actividades de la ACP estan expuestas principalmente a riesgos financieros de
variaciones en las tasas de cambio de monedas, tasas de interés y precio de materiales.

Con el propésito de gestionar su exposicion a estos riesgos, la ACP suscribe una variedad de
instrumentos financieros de cobertura, incluyendo:

» Permutas de las tasas de interés para mitigar el riesgo del aumento de las tasas de
intereés.

= Permutas en precios del diesel para mitigar el riesgo de las fluctuaciones del precio
de este insumo en el contrato del tercer juego de esclusas del programa de
ampliacion.

= Contratos de opciones de compra futura de diesel para mitigar el riesgo de las
fluctuaciones del precio del diesel liviano requerido para las operaciones regulares del
Canal.

202



22.6 Administracion del riesgo cambiario

La ACP ha establecido una politica para administrar el riesgo de moneda extranjera con
respecto a su moneda funcional. Esta politica indica que todas las inversiones y depdsitos
en bancos serdn en moneda de los Estados Unidos de América o en monedas que autorice
la Junta Directiva.

Al 30 de septiembre de 2011, la ACP no mantiene compromisos en otras monedas y solo
tiene depdsitos colocados en moneda de los Estados Unidos.

22.7 Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que toma dinero en
préstamo a tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado mediante el
uso de contratos de permuta de tasas de interés (Interest Rate Swap). Las actividades de
cobertura se evalGan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito
de riesgo definido; asegurado que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

22.7.1 Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo 2010, la ACP establecioé contratos de permuta de tasa de interés, sin
garantias por parte de la ACP, para fijar la tasa de B/.800,000 de préstamo a tasa de
interés variable. De estos B/.800,000, B/.200,000 fueron recibidos el 1 de marzo de
2010, B/.300,000 el 29 de octubre de 2010 y B/.300,000 el 13 de abril de 2011. Las
amortizaciones a principal seran semestrales por un monto de B/.40,000 a partir del 15 de
mayo de 2019 hasta su vencimiento.

De acuerdo a los contratos de permuta en las tasas de interés, la ACP acuerda
intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y flotante calculados
sobre los importes del capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la ACP
mitigar el riesgo de cambio en las tasas de interés sobre el flujo de efectivo de la deuda
cubierta contratada a tasa de interés variable. El valor razonable de las permutas de la
tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa se determina descontando los
flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que se informa
y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mas adelante.

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los
contratos de permuta de las tasas de interés pendientes al final del periodo sobre el que
se informa:

Coaoberturas del flujo de efectivo
(Efectivo 15-may-2010, vencimiento 15-nov-2028)

Contratos atasa de
recepcién variables y
tasas de pagos fijas Tasa de interés fija
pendientes promedio contratada Valor nocional del capital Valor razonable
2011 2010 2011 2010 2011

5 afios 0 méas 4.67% 4.67% B/l 800,000 B/. 800,000 Bl. (215,714) BI. (150,692)

Las permutas en la tasa de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre
las permutas en las tasas de interés es la tasa Libor 6 meses. La ACP pagara o recibira
dicha diferencia entre la tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta.
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Todos los contratos de permuta de tasa de interés por medio de los cuales se
intercambian los importes de intereses a la tasa variable por importes de intereses a la
tasa fija se designan como coberturas de flujo de efectivo con el fin de reducir la
exposicion de flujo de efectivo de la ACP que resulta de las tasas de interés variables
sobre los préstamos.

22.7.2 Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a
las tasas de interés para los instrumentos financieros al final del periodo sobre el que se
informa.

Al 30 de septiembre de 2011, por cada punto basico de incremento/disminucion en la
curva de tasa Libor por la vida remanente del contrato, la pérdida no realizada en el
contrato de canje de interés disminuiria/aumentaria en B/.1,038.5. Este monto se calculd
con base en el indicador DVO1 generado por el modelo de valuacion de la herramienta
Bloomberg utilizada para las valuaciones de los contratos de canje de interés

Al 30 de septiembre de 2011, la ACP espera que la tasa Libor por la vida remanente del
contrato aumente en 100 puntos basicos durante el afio fiscal 2012, lo que representaria
un incremento de B/.103,849 en el patrimonio de la ACP.

22.8 Riesgos de precio de combustible de operaciones

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de la fluctuacion del precio de las materias primas,
principalmente el combustible utilizando en su actividad de operaciones maritimas y de
generacion de energia para las operaciones de la ACP y para la venta de excedentes de
energia al Sistema Integrado Nacional, en la medida en la que tales variaciones no puedan
ser trasladadas a los clientes de la ACP.

22.8.1 Operaciones maritimas

La ACP usa aproximadamente 10 millones de galones anuales de diesel liviano en sus
operaciones de transito de buques. A partir del 20 de octubre de 2009, la gestion de este
riesgo de fluctuacion de los precios de este insumo se realiza principalmente dentro del
afo fiscal, periodo que se considera representativo para la implantacion de politicas
comerciales apropiadas.

Esta gestion se realiza mediante operaciones de cobertura especificas por
aproximadamente 80% del volumen previsto, con el objetivo de mantener el equilibrio
economico de las materias primas.

Para el afio fiscal 2011, la ACP realiz6 una transaccién de cobertura tipo techo
estableciendo un precio maximo de B/.2.40 por galon para 9.35 millones de galones
anuales, a fin de cubir el riesgo en la variabilidad de los precios del diesel de
operaciones, en el cual se registré un consumo de 11.4 millones de galones.

22.8.2 Generacion de energia

La actividad de generacion de energia se realiza para consumo de las operaciones del
Canal y la capacidad excedente se comercializa en el mercado eléctrico nacional.
Durante el afio fiscal 2011, la ACP consumid el 17% de la energia producida mientras
que el 83% restante se vendid al mercado eléctrico. La energia producida por
hidroeléctricas es 41% y por plantas térmicas 59%.
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La generacién con plantas térmicas se encuentra expuesta al riesgo de volatilidad del
precio del combustible, sin embargo, este precio se encuentra indexado a la tarifa de
venta de la energia. Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando la
energia se vende bajo contratos previamente definidos o en las declaraciones semanales
cuando la energia se vende fuera de contratos, es decir, en el mercado ocasional.

22.8.3 Andlisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de operaciones

Al 30 de septiembre de 2011, el indice de precio vigente para compras de diesel liviano
de la ACP era de B/.2.95 por galon. Con un consumo estimado de 13.4 millones de
galones anuales, suponiendo una variacion al alza que lleva el precio del diesel a un valor
de B/.3.25 por galon durante el afio fiscal 2012, el rubro de gasto de combustible
registraria un incremento de aproximadamente B/.4.02 millones, toda vez que el precio se
mantiene por debajo del precio de ejercicio de B/.3.35 pactado en el instrumento de
cobertura.

22.9 Riesgos de precio de clausulas de ajuste en los contratos relacionados al
Programa de Ampliacion del Canal

Tal como se menciona en la Nota 24, la ACP mantiene diferentes compromisos relacionados
con el Programa de Ampliacion del Canal. Estos compromisos incluyen clausulas de ajuste
relacionadas con las materias primas principales usadas durante la construccion, tales como:
acero de refuerzo, cemento, acero estructural y diesel liviano. Las clausulas utilizadas como
referencia de ajuste indices de precios representativos del valor razonable del material, un
precio fijo de referencia para cada material, las cantidades o volumen méximo y las fechas en
las cuales se realizaran los célculos de ajuste.

Las cantidades maximas a las que se encuentra expuesta la ACP al momento de firmar los
contratos fueron las siguientes:

Materia Volumen Precio fijo indice de referencia del
prima pactado de valor razonable
(miles) referencia
Acero de refuerzo 279.0 toneladas B/.575 por "Reinforcing Bar - Platts
tonelada Steel Market Daily"
métrica
Acero estructural 67.2 toneladas B/.1,000 por "Plate - Platts Steel Market
métricas tonelada Daily"
métrica
Cemento 1278.6 toneladas B/.100 por "Portland and Other
cortas tonelada Cements, Commdity Code
corta 13220161" del US Bureau

Diesel liviano
(contrato del Tercer
Juego de Exclusas)

Diesel liviano
(contratos de
excavacion del cauce
de acceso pacifico

60,000 galones

2,054 galones
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Durante la vida del proyecto, la ACP determinard el precio razonable de los materiales y
consumibles entre periodos establecidos en su propuesta para determinar la diferencia con el
precio de referencia pactado. Esta diferencia de precios ser4 multiplicada por las cantidades
de material o consumible pactado para obtener el monto sobre el cual la ACP abona o cobra
al contratista durante las liquidaciones periddicas por el avance de la obra. En adicion, el
contrato para la construccion de esclusas permite resarcir una parte de los incrementos de
mano de obra local, dado que fue concebida para Unicamente sobre costos de mano de obra
panamefia.

22.9.1 Sensibilidad al riesgo de las clausulas de ajuste en los contratos
relacionados al Programa de Ampliacién del Canal

Las politicas internas de la ACP le permite celebrar contratos de cobertura con
instituciones especializadas en la materia, para efectos de neutralizar o mitigar los
riesgos asociados a la fluctuacién de los precios de los insumos que adquiera la ACP
para el funcionamiento, mantenimiento, operacion, modernizaciéon y ampliacion del Canal.

Diesel liviano

El 22 de abril de 2010, la ACP realiz6 una transaccién de cobertura para 36.5 millones de
galones de diesel liviano para cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo
futuros atribuibles a la variabilidad en los precios del indice del diesel del 26 de 2010 al
25 de abril de 2012 (primeros dos afios del proyecto). El instrumento se establecié a un
precio swap de B/.2.4396/gal.

La variacion en el precio del diesel liviano no afectara ni los resultados ni el patrimonio de
la ACP ya que se capitaliza como parte del proyecto de ampliacion.

Acero de refuerzo, acero estructural y cemento

Para estas materias primas, segun las condiciones del mercado, no ha sido factible
obtener servicios de cobertura financiera que permitan mitigar el riesgo de flujos futuros
debido a la variabilidad de los precios.

El siguiente cuadro muestra las cantidades establecidas en el contrato de disefio y
construccion de las esclusas y los ajustes estimados al principio del afio fiscal 2011:

Materia prima Unidad Cantidad Total (en miles)
Acero de refuerzo Tonelada métrica 47,077 B/. 5,623
Acero estruactural Tonelada métrica 67,200 B/. (1,778)

Durante el afio fiscal 2011, el ajuste por escalamiento sobre el acero estructural resultd
en un crédito de B/.983 a favor de la ACP, B/.795 menos que el estimado. En este afio
se culmind la clausula de ajuste por escalamiento sobre acero estructural por lo que ACP
ya no cuenta con el riesgo de flujos futuros sobre el mismo. Para acero de refuerzo, el
ajuste acumulado al cierre del afio fiscal fue B/.10,881, lo que representé un incremento
de B/.5,258 sobre el estimado.

Al 30 de septiembre de 2011, el precio del acero de refuerzo (promedio mévil segln lo
estipulado en el contrato) fue de B/.805.65 por tonelada métrica. De mantenerse este
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precio promedio en el afio fiscal 2012, y con un consumo establecido de 143,307
toneladas métricas, el margen entre el precio de referencia y el precio actual
representaria un ajuste por B/.33,054. Para el cemento, el precio al 30 de septiembre de
2011 fue de B/.90.39 por tonelada corta, el cual con un consumo establecido para el afio
fiscal 2012 de 788,253 toneladas cortas, representaria un crédito por B/.7,575.

La variacion en los precios de estos materiales no afectara ni los resultados ni el
patrimonio de la ACP ya que se capitaliza como parte del proyecto de ampliacion.

22.10 Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero no cumpla, completamente y a
tiempo, con cualquier pago que deba hacer de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento en que se adquirié. Para mitigar el riesgo de crédito, la politica de
inversion de la liquidez establece limites por industria y limites por emisor como resultado de
la categorizacion del sistema de Evaluacion de Riesgo adoptado por la ACP, que considera
los siguientes factores: calificacion de riesgo de corto plazo, indice de apalancamiento del
emisor, factor econémico, indice de liquidez, e indice de deterioro.

El riego de contraparte se refiere al riego de que una contraparte incumpla en la liquidacion
de transacciones de compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte ya que
compra todos sus valores mediante el método de pago contra entrega (“delivery versus
payment”) por medio de sistemas de compensacion a través de una cuenta de custodia.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la ACP. Para esto, las
politicas de la ACP sélo le permiten colocar fondos en entidades bancarias e instrumentos
financieros, que cuentan con mas de una calificacion de riesgo de calidad de inversion
internacional de corto plazo no inferior a las siguientes: A-2 de Standard & Poors, P-2 de
Moody’s Bank Deposit Ratings 0 F-2 de Fitch Ratings.

La ACP no tiene permitido colocar sus fondos en un banco o instrumento financiero si una de
sus calificaciones es inferior a lo aqui indicado, salvo en el Banco Nacional de Panama. La
exposicion de la ACP y las calificaciones de crédito de sus contrapartes son continuamente
monitoreadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de contraparte que son
revisados trimestralmente por medio del sistema de Evaluacion de Riesgos de Entidades
Bancarias e Instrumentos Financieros.

Los limites maximos de depoésitos de fondos en cada entidad bancaria e instrumentos
financieros se asignan tomando en cuenta la evaluacion de los siguientes factores
ponderados:

1. Calificacién d riesgo de corto plazo

2. Cobertura de capital o apalancamiento

3. Factor economico del pais donde se encuentra el contraparte que incluye el
producto interno bruto, indice de desempleo, infraccionario y saldo de la cuenta
corriente

4. indice de liquidez

5. Indice de deterioro

Las entidades bancarias son calificadas dentro del sistema de riesgo de la ACP en tres
categorias:
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A. Hasta 100 millones
B. Hasta 80 millones
C. Hasta 60 millones

22.11 Gestion de riesgo de liquidez

La ACP maneja el riego de liquidez mediante el seguimiento de los flujos efectivos
proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros. Histéricamente, el efectivo provisto por las operaciones de la ACP ha sido
suficiente para hacer frente tanto a su operacion como al requerimiento de su programa de
inversiones, generando a la vez retornos adecuados a la autoridad. Sin embargo, partir del
2008, la ACP se ha visto en la necesidad de contratar préstamos para financiar una parte del
Programa de Ampliacion del Canal. Mas adelante se detallan las facilidades de crédito que
la ACP tiene a su disposicion para reducir el riesgo de liquidez.

22.12 Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la ACP para sus pasivos
financieros con periodos de reembolso acordados. Las tablas han sido disefiadas con base
en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha en la
cual la ACP debera hacer los pagos.

Tasa de interés

efectiva promedio Lmeso 1-3 meses 1-5afios Mas de 5 afios Total
menos
ponderada (%)
30 de septiembre de 2011
Préstamo a tasa de interés variable 122191 Bl - Bl - BI. - Bl 800,000 B/ 800,000
P’restamo a tasa de interés fija 5.196 - - - 100,000 100,000
BJ. - BL - BJ. - B/ 900,000 B/ 900,000

La siguiente tabla detalla el flujo de efectivo esperado de la ACP para sus principales activos
financieros:

Hasta 3 meses - Mas de 5
2011 1 mes 1-3 meses 1 afio 1-5 afios afios Total
Depdsitos a plazo fijo - - 2,009,497 - - 2,009,497
Valores mantenidos
hasta su vencimiento - 6,067 726,656 - - 732,723
- 27,600 2,736,153 - - 2,742,220
Hasta 3 meses - Mas de 5
2010 1 mes 1-3 meses 1 afio 1-5 afios afios Total
Depdsitos a plazo fijo - 27,600 1,926,129 - 1,953,729
Valores mantenidos
hasta su vencimiento - - 545,103 - - 545,103
- 27,600 2,471,232 - - 2,498,832

La ACP tiene acceso a las facilidades de financiamiento como se describe mas adelante, de
las cuales USD 1,400,000 no habian sido utilizadas al final del periodo 2011. La ACP espera
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cumplir con sus otras obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y productos
del vencimiento de los activos financieros.

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la ACP para sus instrumentos financieros.
La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos contractuales que se
cancelan sobre una base neta. Los flujos de efectivo se basan en los vencimientos
contractuales de los instrumentos financieros.

Menos de 3
meses 3al2 meses 1-5afnos Mas de 5 afios
30 de septiembre de 2011
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar B/. 261,761 B/. - B/. - B/. -
Otros pasivos financieros 12,941 - - 202,773
Préstamos 0 - - 900,000
B/. 274,702 B/. - B/. - B/. 1,102,773
Menos de 3 3 a 12 meses 1-5afos Mas de 5 afios
30 de septiembre de 2010
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar B/. 221,345 B/. - B/. - B/. -
Otros pasivos financieros 3,056 - - 150,871
Préstamos - - - 300,000
B/. 224,401 B/. - B/. - B/. 450,871

Los contratos suscritos con las diferentes contrapartes de la ACP tienen una clausula que
evita que la ACP tenga que cubrir con garantias colaterales cualquier pérdida no realizada
gue se presente producto de las valuaciones periddicas de estos instrumentos financieros.

22.13 Facilidades de financiamiento

Préstamo con montos disponibles en las siguientes facilidades hasta el 2014 que podrian ser
extendidas por mutuo acuerdo:
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Importe usado

Banco Japonés de Cooperacion Internacional (BJCI)

Banco Europeo de Inversion (BEI)

Importe no usado

Banco Japonés de Cooperacion Internacional (BJCI)

Banco Europeo de Inversion (BEI)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Corporacion Financiera Internacional (CFl)

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

22.14 Valor razonable de los instrumentos financieros

2011 2010

B/. 800,000 B/. 200,000
100,000 100,000

- 600,000

400,000 400,000
400,000 400,000
300,000 300,000
300,000 300,000

B/. 2,300,000 B/. 2,300,000

Valor razonable de los instrumentos financieros medidos al costo de amortizacién

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la ACP considera que los importes en
libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados

financieros se aproximan a su valor razonable:

2011 2010
Importe en Valor Importe en Valor
libros razonable libros razonable

Activos financieros
Activos financieros medidos al
costo amortizado:
Inversiones en bonos B/. 732,723 B/. 730,544 B/. 545,103 B/. 545,304
Pasivos financieros
Pasivos financieros medidos al
costo amortizado:
Préstamo a tasa flotante B/. 800,000 B/. 813,138 B/. 200,000 B/. 186,165
Préstamo a tasa flotante 100,000 122,366 100,000 107,030

B/. 900,000 B/. 935,504 B/. 300,000 B/. 293,195

22.15 Técnicas de valuacién y presunciones aplicadas para propositos de medir el

valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

e EIl valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones
estandar y negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a

los precios cotizados en el mercado.
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El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos
financieros de cobertura) se determinan de conformidad con los modelos de fijacion de
precios de aceptacion general con base en el andlisis del flujo de efectivo descontado
utilizando precios de transacciones actuales observables en el mercado y cotizaciones
para instrumentos similares.

El valor razonable de los instrumentos derivados es calculado utilizando precios
cotizados. Cuando dichos precios no estan disponibles, se realiza un analisis del flujo de
efectivo descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por la duraciéon de los
instrumentos derivados no opcionales y los modelos de fijacion de precios de las
opciones para los instrumentos derivados opcionales. La permuta de las tasas de interés
se mide al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados y descontados con
base en las curvas de rendimiento aplicables derivados de las tasas de interés cotizadas.

22.16 Medicién del valor razonable reconocidas en el estado de situacion financiera

La siguiente tabla proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se miden luego
del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados en niveles que abarcan del 1 al 3 con
base en el grado al cual se observa el valor razonable.

2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

ACTIVO:

Activos financieros a valor razonable
con cambio en otro resultado integral

Instrumentos financieros en relaciones de
registro de cobertura B/. - B 5531 B/. - Bl 5531

PASIVO:

Pasivos financieros a valor razonable
con cambio en otro resultado integral

Instrumentos financieros en relaciones de
registro de cobertura B/. - Bl. 215,714 Bl - Bl 215714

2,010

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

PASIVO:
Pasivos financieros a valor razonable
con cambio en otro resultado integral

Instrumentos financieros en relaciones de
registro de cobertura B/. - B/. 153,927 B/. - B/. 153,927

Nivel 1: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios
cotizados (no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores
distintos a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 que son observables para el
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activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir
derivados de los precios); y

¢ Nivel 3: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de
valuacién que incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en
informacion observable del mercado (indicadores no observables).

23. Transacciones con partes relacionadas
23.1 Transacciones comerciales

Durante el afio, la ACP realiz6 las siguientes transacciones comerciales con el Estado:

Venta de bienes y servicios Compra de bienes y servicios
Afio terminado Afo terminado
2011 2010 2011 2010

Venta de agua potable al Instituto de

Acueductos y Alcantarillados

Nacionales (IDAAN) B/. 25,520 B/. 22534 B/. - B/. -
Otras entidades gubernamentales 5,176 1,916 - -
Prestaciones laborales - - 58,418 51,423
Tasas por servicios publicos - - 1,906 1,855
Tesoro Nacional - pago de excedentes - - 674,292 470,603
Tesoro Nacional - pago por derecho de

toneladas netas - - 366,987 342,220

B/. 30,696 B/l. 24,450 B/. 1,101,603 B/. 866,101
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Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se
informa:

Importes adeudados por Importe adeudados a
Entidades del Estado Entidades del Estado
Afo terminado Afio terminado
2011 2010 2011 2010
Venta de agua potable al Instituto
de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN) B/. 6,990 B/. 4319 B/. - BJ. -
Otras entidades gubernamentales 1,426 1,838 - -
Prstaciones laborales 0 - 18,556 16,806
Tasas por servicios publicos - - 156 143
Tesoro Nacional - pago por
derecho de toneladas netas - - 28,973 27,944

B/. 8,416 B/. 6,157 B/. 47,685 B/. 44,893

Los importes adeudados por el Estado y los adeudados al Estado se clasifican como
cuentas por cobrar y cuentas pos pagar, respectivamente.

Las ventas de bienes y servicios al Estado se realizaron a los precios de lista usuales de
la ACP, sin descuento.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidardn en efectivo. No se han
otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningln gasto en el periodo actual ni
en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro
relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

23.2 Compensacién y beneficios a los ejecutivos claves

La ACP pag6 remuneraciones y beneficios a los ejecutivos en puestos claves por un total
de B/.2,905 (2010: B/.2,393). Corresponde al Administrador fijar los salarios de los
ejecutivos de conformidad con lo estipulado en el Reglamento de Administracion de
Personal, sujeto a ratificacion por parte de la Junta Directiva. A su vez, le corresponde a
la Junta Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-administrador, Fiscalizador
General y Secretario de la Junta Directiva.

24. Compromisos

Los compromisos por contratos de construccion en proceso y 6rdenes de compra pendientes
de entrega ascienden aproximadamente a B/.3,537,000 (2010: B/.3,909,000) como sigue:
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2011 2010

Programa de inversiones:

Ampliacion B/. 3,088,000 B/. 3,647,000
Otros 416,000 229,000
Sub-total 3,504,000 3,876,000
Operaciones 33,000 33,000
Total B/. 3,537,000 B/. 3,909,000

El total de estos compromisos incluye los contratos adjudicados del Programa de Ampliacién
del Canal de Panama durante el afio fiscal por B/.18,332 (2010: B/.406,997).

Entre los contratos adjudicados durante el afio fiscal 2011, se destacan los otorgado a
Fattuto, S.A. por la limpieza a sitios de disposicion por contaminacion de municiones y
explosivos de consideracion por B/.2,248; Sociedad Espafiola de Montajes Industriales para
sefiales de enfilamiento en las Bordadas Tabernilla y San Pablo por B/.2,000 y Grupo
Howard, S.A. para canales de drenaje en Marieta y Cocoli por B/.1,588.

Entre los contratos adjudicados durante el afio fiscal 2010, se destaca los otorgado al
Consorcio ICA-FCC-MECO para la excavacion seca No.4 del canal de acceso Pacifico Norte
por B/.269,861; a JAN DE NUL N V para el dragado del canal de acceso del Pacifico Norte a
las nuevas esclusas por B/.54,551; y a Dredging International NV para el ensanche y
profundizacion del canal de aproximacion norte del Lago Gatun por B/.39,984.

El balance del afio fiscal 2011 incluye el contrato adjudicado al consorcio Grupos Unidos por
el Canal, S.A. (GUPCSA) para el contrato de disefio y construccion del tercer juego de
esclusas por B/.2,823,744 (2010: B/.3,221,631).

25. Pasivos contingentes

La ACP ha recibido reclamaciones y ha sido demandada a través de ciertas acciones
juridicas principalmente relacionadas con siniestros maritimos y reclamaciones de contratos
de inversion. Para las demandas de siniestros maritimos, los contratos de inversion y otros
casos en el giro normal del negocio, el pasivo contingente asciende aproximadamente a
B/.3,880 (2010: B/.18,402). En opinion de la Administracion y su asesoria juridica la
definicion de estas acciones no tendra efectos adversos importantes en la posicion financiera
de la ACP por lo que no se han efectuado provisiones sobre estas reclamaciones o
demandas.

26. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
La Junta Directiva aprobd en su reunion del 29 de noviembre de 2011, el traspaso al Tesoro

Nacional del excedente econémico de la operacion y funcionamiento correspondiente al afio
fiscal 2011 por B/.674,292. (Véase Nota 14)
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Del total de B/.3,880 de pasivos contingentes al finalizar el afio fiscal 2011, B/.1,455
correspondientes a los casos de reclamaciones de contratos de inversion fueron fallados a
favor de la ACP. (véase Nota 25)

27. Aprobacién de los estados financieros
Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama por el periodo terminado el 30

de septiembre de 2011, fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su
emision el 29 de noviembre de 2011.
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5.5 INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Las entidades que conforman el grupo de Intermediarios Financieros, han preparado sus
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011, observando las practicas establecidas para el
sector especializado de la banca y seguros.

Los Estados Financieros y las notas explicativas pertinentes se expresan en miles de balboas.
Las cifras expuestas en los Estados Financieros no han sido auditadas.

Los Estados Financieros que aqui se incluyen han sido preparados en base a principios de
contabilidad generalmente aceptados, que son el fundamento de la contabilidad financiera.

El sector publico financiero, comprende a las instituciones financieras de propiedad del gobierno
y controladas por €él. Una parte de éstas se dedican a la actividad bancaria y fungen como
depositarios oficiales de los fondos de la nacién, realizan funciones propias de desarrollo,
especialmente en la colocacion y administracion de empréstitos obtenidos de agencias
internacionales, para financiar proyectos de desarrollo, proporcionan financiamiento a los
programas de desarrollo, financian proyectos de vivienda, reciben depdsitos en cuentas de
ahorro, emiten titulos hipotecarios, etc. Las entidades dedicadas a la actividad de seguros,
tienen como funciones; emitir y vender pdlizas, cobrar primas y pagar indemnizaciones por
siniestros.

El grupo institucional de Intermediarios Financieros, est4d conformado por las siguientes
entidades:

Sector No Bancario:
Superintendencia de Bancos
Superintendencia del Mercado de Valores
Instituto de Seguro Agropecuario

Sector Bancario:
Banco de Desarrollo Agropecuario
Banco Hipotecario Nacional
Banco Nacional de Panama
Caja de Ahorros

Seguidamente, se presentan los Estados Financieros Integrados de los Intermediarios
Financieros tanto del Sector No Bancario como del Bancario que muestran la informacion sobre
la situacion financiera y el resultado de las operaciones de este conjunto institucional,
constituidos por el Balance General, Estado de Resultados, El Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y las notas explicativas que forman parte integrante de éstos.
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Cuadro No.5-5-1 BALANCE GENERAL INTEGRADO DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR NO BANCARIO)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010 DETALLE 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay bancos (Nota 2) 18,909 23,131 Cuentas por pagar (Nota 10) 1,853 179
Cuentas por cobrar (Nota 3) 5,984 3,976 Otras cuentas por pagar (Nota 11) 564 4,603
Otras cuentas por cobrar (Nota 4) 5,918 5,904 Porcion corriente - deuda a largo plazo
Inventarios (Nota 5) 268 198
Gastos pagados por adelantado (Nota 6) 131 - TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,417 4,782
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 31,210 33,209 |Deuda a largo plazo - -
Cuentas por cobrar a largo plazo - - |Ingresos diferidos -2 43
Inversiones (Nota 7) 8 7 TOTAL PASIVO 2,415 4,825
Inmuebles, Maquinaria y Equipo PATRIMONIO NETO
Neto de depreciacién acumulada (Nota 8) 2,741 2,115 Hacienda publica 2,132 2,871
Hacienda publica adicional (3,877) 124
Excedente de Revaluacion - -
Otros activos (Nota 9) 653 547 Reservas 8,869 12,604
Resultados acumulados 25,073 15,454
TOTAL PATRIMONIO 32,197 31,053
TOTAL ACTIVO 34,612 35,878 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 34,612 35,878

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direcciéon Nacional de Contabilidad.



Cuadro No.5-5-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR NO BANCARIO)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

. . Superintendencia Instituto de
Integrado Superintendencia
Detalle del Mercado de Seguro
2011 de Bancos .
Valores Agropecuario
ACTIVOS CORRIENTES
Cajay bancos 18,909 6,336 721 11852
Cuentas por cobrar 5,984 - 2114 3870
Otras cuentas por cobrar 5,918 13 1 5904
Inventario 268 126 90 52
Gastos pagados por adelantado 131 131
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 31,210 6,606 2,926 21,678
Cuentas por cobrar - largo plazo
Inversiones 8 8 - -
Inmuebles, maquinaria y equipo,
neto de depreciaciéon acumulada 2,741 1,353 177 1,211
Otros activos 653 525 (33) 161
TOTAL ACTIVOS 34,612 8,492 3,070 23,050
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar 1,853 933 36 884
Otras cuentas por pagar 564 215 81 268
Porcién corriente - deuda a largo plazo
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 2,417 1,148 117 1,152
Deuda a largo plazo - - - -
Ingresos diferidos ) - - -2
TOTAL PASIVO 2,415 1,148 117 1,150
PATRIMONIO
Hacienda Publica 2,132 2,067 65 -
Hacienda Publica Adicional (3,877) 32 (3,909) -
Excedente de Revaluacion - - - -
Reservas 8,869 - - 8,869
Resultados acumulados 25,073 5,245 6,797 13,031
TOTAL PATRIMONIO 32,197 7,344 2,953 21,900
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 34,612 8,492 3,070 23,050

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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Cuadro No.5-5-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR NO BANCARIO)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(En miles de balboas)

. . Superintendencia Instituto de
Integrado Superintendencia
Detalle del Mercado de Seguro
2010 de Bancos .
Valores Agropecuario
ACTIVOS CORRIENTES
Caja y bancos 23,131 4,955 4,706 13,470
Cuentas por cobrar 3,976 24 1,708 2,244
Otras cuentas por cobrar 5,904 - - 5,904
Inventario 198 136 50 12
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 33,209 5,115 6,464 21,630
Cuentas por cobrar a largo plazo - - - -
Inversiones 7 7 - -
Inmuebles, maquinaria y equipo
Neto de depreciacién acumulada 2,115 1,089 146 880
Otros activos 547 427 120 -
TOTAL ACTIVO 35,878 6,638 6,730 22,510
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar 179 151 28 -
Otras cuentas por pagar 4,603 181 42 4,380
Porcioén corriente - deuda a largo plazo
TOTAL PASIVO CORRIENTE 4,782 332 70 4,380
Deuda a largo plazo - - - -
Ingresos diferidos 43 45 - -2
TOTAL PASIVO 4,825 377 70 4,378
PATRIMONIO
Hacienda Publica 2,871 2,067 65 739
Hacienda Publica Adicional 124 33 91 -
Excedente de Revaluaciéon - - - -
Reservas 12,604 - - 12,604
Resultados acumulados 15,454 4,161 6,504 4,789
TOTAL PATRIMONIO 31,053 6,261 6,660 18,132
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO 35,878 6,638 6,730 22,510

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad
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Cuadro No.5-5-4 ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO DE LOS INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS (SECTOR NO BANCARIO), POR EL PERIODO
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010
INGRESOS:
Ingresos tributarios netos - -
Ingresos no tributarios 15,572 12,069
TOTAL INGRESOS 15,572 12,069

COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

Costos de venta de bienes y servicios (2,333) (638)
Gastos de personal (9,829) (8,432)
Gastos operativos (530) (370)
Servicios prestados por terceros (3,186) (2,633)
Provisiones del ejercicio (557) (437)

TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (16,435) (12,510)

OTROS INGRESOS Y GASTOS

Ingresos financieros 27 10
Ingresos diversos de gestion 135 124

Otros Ingresos - -
Gastos por prestaciones sociales - -
Gastos financieros -
Gastos diversos de gestion (44) (110)

TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 118 24
RESULTDO OPERACIONAL ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (745) (417)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores 46 2
Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores (167) (@)
RESULTADOS ANTES DE APORTES FISCALES (866) (422)
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 889 1,806
Transferencias corrientes entregadas (339) (375)
RESULTADO DEL EJERCICIO (316) 1,009

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-5-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS (SECTOR NO BANCARIO), POR EL PERIODO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Superintendencia Superintendencia Instituto de
Detalle Integrado 2011 P del Mercado de Seguro
de Bancos .
Valores Agropecuario
INGRESOS
Ingresos tributarios netos - - - -
Ingresos no tributarios 15,572 12,400 2,029 1,143
TOTAL INGRESOS 15,572 12,400 2,029 1,143
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costos de venta de bienes y servicios (2,333) - - (2,333)
Gastos de personal (9,829) (7,525) (1,755) (549)
Gastos operativos (530) (445) (31) (54)
Servicios prestados por terceros (3,186) (2,814) (329) (48)
Provisiones del ejercicio (557) (363) 97) 97)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (16,435) (11,147) (2,207) (3,081)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos financieros 27 27 - -
Ingresos diversos de gestién 135 129 - 6
Otros Ingresos - - - -
Gastos por prestaciones sociales - - - -
Gastos financieros - - - -
Gastos diversos de gestion (44) (44) - -
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 118 112 - 6
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE (745) 1,365 (178) (1,932)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores 46 - 46 -
Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores (167) (1) (166) -
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES (866) 1,364 (298) (1,932)
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 889 - 650 239
Transferencias corrientes entregadas (339) (279) (60) -
RESULTADO DEL EJERCICIO (316) 1,085 292 (1,693)

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-5-6 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS INTERMEDIARIOS
FINANCIEROS (SECTOR NO BANCARIO), POR EL PERIODO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(En miles de balboas)

Superintendencia

Detalle Integrado Superintendencia del Mercado de Instituto de Seguro
2010 de Bancos Agropecuario
Valores
INGRESOS
Ingresos tributarios netos - - - -
Ingresos no tributarios 12,069 9,261 1,595 1,213
TOTAL INGRESOS 12,069 9,261 1,595 1,213
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costos de venta de bienes y servicios (638) - - (638)
Gastos de personal (8,432) (6,379) (1,333) (720)
Gastos operativos (370) (251) (57) (62)
Servicios prestados por terceros (2,633) (2,194) (438) 1)
Provisiones del ejercicio (437) (297) (40) (100)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (12,510) (9,121) (1,868) (1,521)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos financieros 10 10 - -
Ingresos diversos de gestion 124 112 - 12
Otros Ingresos - - - -
Gastos por prestaciones sociales - - - -
Gastos financieros - - - -
Gastos diversos de gestion (110) (31) - (79)
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 24 91 - (67)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE (417) 231 (273) (375)
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores 2 3 - @)
Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores @) (5) ) -
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES (422) 229 (275) (376)
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 1,806 - 650 1,156
Transferencias corrientes entregadas (375) (315) (60) -
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,009 (86) 315 780

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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Cuadro No.5-5-7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR NO BANCARIO), POR EL
PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Hacienda Haf:iehda Excedente de Resultados
Publica Pgb_llca Revaluacion Reserva Acumulados Total
Adicional
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 2,132 122 - 12,605 18,101 32,960
Resultado del Ejercicio 1,009 1,009
Variaciones de Otras Pat. 739 2 (3,656) (2,915)
Apropiaciones de Reservas (D) @)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 2,871 124 - 12,604 15,454 31,053
Resultado del Ejercicio (316) (316)
Variaciones de Otras Pat. (739) (4,001) 9,935 5,195
Apropiaciones de Reservas (3,735) (3,735)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 2,132 (3,877) - 8,869 25,073 32,197

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.



SECTOR NO BANCARIO

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Las notas a los Estados Financieros que se presentan en esta parte, son explicaciones de
hechos o situaciones cuantificables o no, que forman parte de dichos estados, pero que no se
pueden incluir en los mismos. Para una correcta interpretacion los estados financieros deben
leerse conjuntamente con ellas.

A continuacidén se muestran las notas a los Estados Financieros de los Intermedios Financieros
del Sector No Bancario.

Nota 1. Actividades econOmicas y politicas de contabilidad de los Intermediarios
Financieros

El Banco determina el deterioro de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento en base al
acuerdo 7-2000, emitido por la Superintendencia de Bancos de Panama. Bajo ciertos criterios y
elementos definidos en dicho acuerdo, se debera constituir provision para pérdidas temporales
en las inversiones en valores mantenidos hasta su vencimiento. Adicionalmente el acuerdo 7-
2000 requiere establecer provisiones especiales cuando: El emisor de los valores sufra un
deterioro notorio y recurrente en su solvencia econémica 0 exista una alta probabilidad de
quiebra. Hayan transcurrido mas de noventa dias desde el vencimiento total o parcial del
principal, de los intereses, o de ambos, tomando en cuenta el importe que razonablemente se
estime de dificil recuperacion, neto de las garantias o en funcién del tiempo transcurrido desde el
vencimiento asi: mas de 90 dias a menos de 180 dias 25%; mas de 180 dias a menos de 270
dias 50%, méas de 270 dias a menos de 360 dias 75% y mas de 360 100%. Las inversiones en
valores no tengan precios confiables y no estén cotizados dentro de un mercado organizado
activo. Ocurra un deterioro importante en el riesgo cambiario, o un deterioro significativo del
riesgo pais, 0 inversiones en plazas bancarias que carezcan de regulaciones prudenciales
acordes con los estandares internacionales y que no hayan sido debidamente cubiertas. Las
pérdidas estimadas por deterioro son reconocidas con cargo al resultado de las operaciones en
el estado de resultados y la reserva acumulada se presenta en el balance de situacion deducida
de las inversiones en valores mantenidos hasta su vencimiento. Cuando se da de baja una
inversion en valores, el monto castigado se carga a la cuenta de reserva. En el caso de
inversiones clasificadas como disponibles para la venta, una significativa y prolongada
disminucion en el valor razonable por debajo de su costo es considerada como un indicador que
los activos estan deteriorados. Para aquellos casos de inversiones en patrimonio clasificadas
como disponible para la venta donde no es fiable estimar un valor razonable, las mismas se
mantienen al costo menos reserva para pérdida por deterioro. El valor razonable de un valor de
inversion es generalmente determinado por su precio de mercado cotizado a la fecha del
balance de situacion. De no estar disponible el precio de mercado cotizado, el valor razonable
del instrumento es estimado utilizando modelos para célculos de precios o técnicos de flujos de
efectivo descontados. Las compras de activos financieros disponibles para la venta, mantenidos
hasta su vencimiento y préstamos por cobrar se reconocen a la fecha de liquidacion — la fecha
en la cual un activo es entregado a una entidad o por una entidad.

Resumen de Politicas de Contabilidad mas importantes, continuacién Préstamos

Los préstamos por cobrar son activos financieros no derivativos con pagos fijos o determinables
gue no se cotizan en el mercado activo y originado generalmente al proveer fondos a un deudor
en calidad de préstamo. Los préstamos se presentan a su valor principal pendiente de cobro,
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menos los intereses y comisiones no devengadas y la reserva para pérdidas en préstamos. Los
intereses y comisiones no devengadas se reconocen como ingresos durante la vida de los
préstamos utilizando el método de interés efectivo. El Banco tiene la politica de no acumular
intereses sobre aquellos préstamos cuyo capital o intereses esté atrasado en mas de noventa
dias, a menos que en opinién de la administracién, basado en la evaluacion de la condicion
financiera del prestatario, colaterales u otros factores, el cobro total del capital y los intereses sea
aprobable. Cuando un préstamo es transferido a estado de no acumulacién de intereses, los
intereses acumulados por cobrar a esa fecha son reservados de los ingresos por intereses sobre
préstamos. Los préstamos renegociados son aquellos a los cuales se les ha hecho una
reestructuracion debido a algun deterioro en la condicién financiera del deudor, y donde el banco
considera conceder algun cambio en los pardmetros de crédito. Generalmente, estos préstamos
una vez son reestructurados se mantienen en la clasificacion de riesgo que se encontraba antes
de la reestructuracion, independientemente de cualquier mejoramiento en la condicion del
deudor posterior a la reestructuracion por parte del Banco. La politica de no acumulacion de
intereses sobre préstamos antes descrita se enmarca dentro del Acuerdo 6-2000 “clasificacion
de Cartera y Constitucion de Reservas” emitido por la Superintendencia de Bancos de la
Republica de Panam&. Los arrendamientos financieros son representados por contratos de
arrendamientos de equipos y automdviles, los cuales son reportados como parte de la cartera de
préstamos y son llevados al valor presente del monto por cobrar se registra como ingresos por
intereses no devengados, la cual se amortiza a cuenta de ingresos utilizando un método que
refleje una tasa periddica de retorno.

Reserva para Pérdidas en Préstamos

El Banco utiliza el método de reserva para proveer sobre pérdidas en los préstamos. El monto
de pérdidas en préstamos determinado durante el periodo se reconoce como gastos de provision
en el estado de resultados y se acredita a una cuenta de reserva para perdidas en préstamos.
La reserva se presenta deducida de los préstamos por cobrar en el balance de situacion.
Cuando un préstamo se determina como incobrable, el monto irrecuperable es cargado a la
referida cuenta de reserva. Las recuperaciones subsiguientes de préstamos previamente
castigados como incobrables, se acreditan a la cuenta de reserva.

Resumen de Politicas de Contabilidad mas importantes, continuacién

La Superintendencia de Bancos de Panama requiere que la informacion financiera presentada
por los bancos en Panamd, incluyendo estados financieros anuales e intermedios, incluyan el
reconocimiento contable y presentacion de reservas para pérdidas en préstamos con base a
normas prudenciales para la constitucion de tales reservas, emitidas por esta entidad reguladora.
Con base a la normativa del regulador, acuerdo 6-2000 emitido por la Superintendencia de
Bancos de Panama, el Banco clasifica los préstamos en cinco categorias de riesgo y determina
los montos minimos de reservas para pérdidas sobre el saldo de capital asi: Normal 0%;
Mencién especial 2%; Subnormal 15%; Dudoso 50%; Irrecuperable 100%. Para tal efecto, se
utilizan criterios para la clasificacion, tales como la calidad del préstamo y parametros de
incumplimiento con el servicio de la deuda, entre otros. El criterio de periodos de incumplimiento
es utilizado mayormente para clasificar los préstamos de consumo y de vivienda, pero también
es considerado en la clasificacion de los préstamos corporativos. Adicionalmente en un plazo no
mayor de 90 dias, el Banco deberia ajustar la clasificacion anterior de los préstamos y constituir
nuevas provisiones especificas, de ser aplicable, en funcién de las pérdidas estimadas, asi:
Mencion especial 2% hasta 14.9%; Subnormal 15% hasta 49.9%; Dudoso 50% hasta 99.9%;
Irrecuperable 100%. Al calcular las pérdidas estimadas, el Banco considera, entre otros, los
estados financieros del deudor, flujo de caja operativo, valor de realizacion de las garantias
reales, y cualquier otro flujo que pudiera obtener por parte de los codeudores o garantes. Para
la cartera de consumo se considera la morosidad del deudor, las pérdidas que histéricamente ha
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experimentado el Banco en el pasado en grupos comparables o similares, el perfil de
vencimiento de la cartera, y cualquier otra informacién que pudiera afectar el cobro de la cartera
de consumo. En adicién, el acuerdo 6-2000 permite la creacion de reservas genéricas para
pérdidas en préstamos, de manera provisional, cuando se tenga conocimiento del deterioro en el
valor de un grupo de préstamos que tengan caracteristicas comunes definidas y que no haya
podido ser imputadas a préstamos individualmente. El acuerdo 6-2000 requiere que la reserva
total para perdidas en préstamos, incluyendo las reservas especificas y genéricas, no sea menor
al 1% del saldo de la cartera de préstamos menos las garantias de depdsitos en el propio banco.
La Superintendencia de Banco podra evaluar la suficiencia de las reservas y ordenar al Banco la
constitucion de reservas en cualquier momento. Las reservas para pérdidas en préstamos
determinadas con base a la norma prudencial emitida por el regulador (acuerdo 6-2000), pueden
diferir del monto de reservas determinadas bajo la Norma Internacional de Contabilidad No.39,
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion. La estimacion de reservas bajo la NIC 39
se basa en el concepto de pérdidas incurridas por deterioro en los préstamos por cobrar y utiliza
dos metodologias para evaluar si existe evidencia objetiva del deterioro: individualmente para los
préstamos que son individualmente significativos e individualmente o colectivamente para los
préstamos que no son individualmente significativos.

Resumen de Politicas de Contabilidad mas importantes, continuacién

Segun NIC 39, las pérdidas por deterioro en préstamos corporativos individualmente evaluados
se determinan con base a una evaluacion de las exposiciones caso por caso. Si se determina
gue no existe evidencia objetiva de deterioro para un préstamo individualmente significativo, éste
se incluye en un grupo de préstamos con caracteristicas similares y se evalla colectivamente
por deterioro. La pérdida por deterioro es calculada comparando el valor actual de los flujos de
efectivos futuros esperados, descontados a la tasa efectiva original del préstamo, contra su valor
actual en libros. Segun NIC 39 para los propésitos de una evaluacion colectiva de deterioro, los
préstamos de consumo se agrupan de acuerdo a caracteristicas similares de riesgo de crédito.
Esas caracteristicas son relevantes para la estimacién de los flujos de efectivo futuros para los
grupos de tales activos. Los flujos de efectivo futuros en un grupo de préstamos que se evaltan
colectivamente para deterioro, se estiman de acuerdo a los flujos de efectivo contractuales de los
activos en el grupo, experiencia de pérdida histérica para los activos con caracteristicas de
riesgo de crédito similares, y en opiniones experimentadas de la administracion sobre si la
economia actual y las condiciones del crédito son tales que el nivel real de pérdidas inherentes
es probable que sea mayor 0 menor que la experiencia histérica sugerida. El monto de cualquier
pérdida estimada por deterioro de préstamos se carga como una provision para pérdidas en el
estado de resultados y se acredita a una cuenta de reserva. Los préstamos dados de baja se
cargan a la cuenta de reserva para pérdidas en préstamos. Si en un periodo subsecuente, el
monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucién pudiera ser objetivamente
relacionada con un evento ocurrido después de que el deterioro fue reconocido, la pérdida
previamente reconocida por deterioro es reservada disminuyendo la cuenta de reserva para
deterioro de préstamos. EI monto de cualquier reversion se reconoce en el estado de
resultados.

Propiedades y Equipo

Las propiedades comprenden terrenos y edificios utilizados por las sucursales y oficinas del
Banco. Las propiedades y equipos son registrados al costo, y se presentan netos de
depreciacion y amortizacion acumulada. Los costos por mejoras subsiguientes son incluidos en
el valor en libros de los activos o son reconocidos como un activo separado, segun corresponda.
Las otras reparaciones y mejoras que no extienden significativamente la vida util del activo son
cargadas a resultados en el periodo en el que se incurran. Los gastos de depreciacion y
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amortizacion son cargados a las operaciones corrientes, utilizando el método de linea recta,
sobre la vida util estimada de los activos relacionados, excepto los terrenos que no se deprecian.
Las vidas utiles estimadas de los activos se resumen como sigue:

Propiedades 40 afios

Mejoras 5 a 20 afios
Mobiliario y equipo 5 a 7 afios
Equipo rodante 5 a 6.5 afios

Resumen de Politicas de Contabilidad mas importantes, continuacién

La vida util estimada de los activos se revisa, y se ajusta si es apropiado, en cada fecha del
balance de situacion. Las propiedades y equipo se revisan para deterioro siempre que los
acontecimientos o los cambios en circunstancias indiquen que el valor en libros puede no ser
recuperable. El valor en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si
el valor en libros del activo es mayor que el valor recuperable estimado. La cantidad recuperable
es la mas alta entre el valor razonable del activo menos el costo de vender y valor en uso.

Bienes Adjudicados de Prestatarios

Las propiedades adjudicadas mantenidas para la venta, hasta por un periodo de 18 meses, se
reconocen al valor mas bajo entre valor en libros de los préstamos no cancelados o el valor
estimado de realizacion de las propiedades. Las propiedades adjudicadas no vendidas en un
periodo de 18 meses, se provisionan totalmente por su saldo en libros, lo cual es requisito de
norma prudencial de la Superintendencia de Bancos. Los cambios en la reserva de valuacion de
propiedades adjudicadas se reconocen en resultados de operaciones y la reserva acumulada se
presenta deducida de los bienes adjudicados de prestatarios, incluidos en otros activos en el
balance de situacion.

Ingresos y Gastos por Intereses

Los ingresos y gastos por intereses son reconocidos en el estado de resultados para todos los
instrumentos financieros presentados a costo amortizado usando generalmente el método de
interés efectivo. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero o, cuando sea apropiado, por un periodo mas corto, con el importe neto en libros del
activo o pasivo financiero.

Ingresos por Comisiones

Generalmente, las comisiones sobre préstamos a corto plazo, cartas de crédito y otros servicios
bancarios son reconocidas como ingresos bajo el método de efectivo debido a su vencimiento a
corto plazo. El ingreso reconocido bajo el método de efectivo no es significativamente diferente
del ingreso que seria reconocido bajo el método de acumulacion. Las comisiones sobre
transacciones a mediano y largo plazo son diferidas y amortizadas a ingresos usando el método
de tasa de interés efectiva durante la vida del instrumento. Las comisiones de préstamos estan
incluidas como ingresos por comision de préstamos en el estado de resultados, y las comisiones
por otros servicios bancarios son incluidas en ingresos por otros servicios bancarios.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Para propositos del estado de flujos de efectivo, los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos
a plazo en bancos con vencimientos originales de tres meses 0 menos.
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Resumen de Politicas de Contabilidad M&s Importantes, continuacion
Uniformidad en la Presentacion de Estados Financieros

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros del periodo
terminado al 31 de diciembre de 2011, han sido aplicadas consistentemente por el Banco con
aquellas utilizadas en la preparacion de los estados financieros del periodo terminado al 31 de
diciembre de 2011

Nuevas Normas e Interpretacion aun no Adoptadas

A la fecha del balance existen nuevas normas modificadas e interpretaciones a normas, las
cuales no son efectivas para el afio terminado el 30 de septiembre de 2010, por lo tanto no han
sido aplicadas en la preparacion de estos estados financieros:

e NIFF8 “Segmentos Operativos” (Efectiva 1 de enero de 2009)

e NIC 23 (Revisada)- “Costos de Endeudamiento” (Efectiva 1 de enero de 2009)

e NIC 1 (Revisada) “Presentacion de Estados Financieros (2007)” (Efectiva 1 de enero
de 2009)

¢ Enmiendas a NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion “y NIC 1
“Presentacion de Estados Financieros-Instrumentos Financieros con Condicion de Put
y Obligaciones que surgen en una Liquidacion” (Efectivas el 1 de enero de 2009)

¢ NIIF 3 (Revisada) “Combinacion de Negocios (2008)” (Efectiva el 1 de Julio de 2009)

e Enmienda a NIC 27 “Estados Financieros Consolidados y Separados” (Efectiva el 1
de julio de 2009)

e Enmienda a NIIF 2 “Pago Basados en Acciones — Condiciones que Consolidan la
Concesion y Cancelaciones” (Efectiva el 1 de enero de 2009)

e Enmienda a NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimientos y Medicion” —
Partidas Cubiertas Elegibles (Efectiva el 1 de julio de 2009).

Nota 2. Efectivo en cajay bancos

Incluye el efectivo en caja y los depdsitos en cuentas corrientes que de acuerdo a disposiciones
legales se mantienen en el Banco Nacional de Panama.

Detalle 2011 2010
Caja B/. 17 5
Caja menuda 14 13
Banco Nacional de Panama, Fondo General 8,870 12,605
Bancos, cuentas corrientes 4,843 7,201
Bancos, cuentas a plazo 5,165 3,307
Total B/. 18,909 23,131

Nota 3. Cuentas por cobrar

Estas cuentas divisionarias representan las acreencias que se originan por la venta de bienes y
servicios, asi como por tasas, contribuciones u otros que realizan las instituciones del Estado de
acuerdo a sus actividades, se incluye la provisiéon, luego de cumplirse con las Normas de
Contabilidad Gubernamental. Ademas se encuentra la cuenta divisionaria Impuesto de Seguro
Educativo que representa el derecho de cobranza de tributo.
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Detalle

Tasas y derechos por cobrar B/.

Venta de bienes y servicios por cobrar

Total B/.

Nota 4. Otras cuentas por cobrar diversas

2011 2010
549 244
5,435 3,732
5,984 3,976

Al 30 de septiembre de 2010, este rubro esta compuesto principalmente por derechos de cobro

de ingresos no tributarios. Los saldos se detallan a continuacion:

Detalle

Intereses y comisiones por cobrar B/.

Otras Cuentas por cobrar diversas

Total B/.

Nota 5. Inventarios

2011 2010
5,918 5,904
5,918 5,904

Este rubro comprende los saldos segun libros de las existencias en los almacenes o depdsitos
para ser destinado al consumo. Los saldos se muestran a continuacion, en miles de balboas:

Detalle

Inventario para consumo B/.

Total B/.

Nota 6. Gastos pagados por adelantado

Detalle

Anticipios concedidos B/.

B/.

Nota 7. Inversiones

2011 2010
268 198
268 198

2011 2010
131 -
131 -

Incluye los valores adquiridos con el propdsito de ser mantenidos en cartera por largo plazo, con
la intencion de generar una renta. Al 30 de septiembre de 2011 y 2010, los saldos de las

inversiones se detallan a continuacion, en miles de balboas:
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Acciones
Otras inversiones

Detalle

Total

Nota 8. Inmuebles, Maquinariay Equipo

B/.

B/.

2010

Comprende los bienes tangibles que se utilizan en las actividades de los intermediarios
financieros, menos su respectiva depreciacion acumulada, los cuales se detallan a continuacion,

en miles de balboas:

Clase de activo

Terrenos

Edificios y otras construcciones
Equipo de transporte

Equipo de oficina

Maquinaria, equipos y otros
Muebles y enseres
Construcciones en proceso

Total

Nota 9. Otros Activos

2011

2010

B/.

Valor
Bruto

59
1,389
1,625

444
2,183
989
247

Depreciacion

Al

cumulada

697
1,128
360
1,141
869

Valor
Neto

59
692
497

1,042
120
247

Valor
Bruto

13
945
1,943
403
1,867
863
41

Depreciacion
Acumulada

654
1,251
276
1,122
657

Valor
Neto

13
291
692
127
745
206

41

B/.

6,936

4,195

2,741

6,075

3,960

2,115

Comprende las cuentas que representan el costo de estudios e investigaciones, asi como el
valor de los bienes agropecuarios; bienes culturales conformados por obras de arte y otros
elementos culturales constitutivos de bibliotecas y museos, menos su respectiva amortizacion.
Ademas se incluye la cobranza dudosa, que son cuentas por cobrar que exceden el tiempo de
mas de un afio. Los saldos se detallan a continuacion, en miles de balboas:

Activos varios
Bienes culturales

Detalle

Subtotal

Inversiones intangibles
Menos: Amortizacién de intangibles

Cobranza dudosa

Menos: Provisién para tributos por cobrar

Total

Nota 10. Cuentas por pagar

B/.

B/.

2011 2010
161 -

4 4

165 4
942 738
(273) (214)

30 30

(211) (11)

653 547

Comprende las obligaciones derivadas de la adquisicion de bienes y servicios. El desglose de

esta cuenta es el siguiente:
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Detalle 2011 2010

Bienes y servicios B/. 1,634 176
Obras - 3
Otras cuentas por pagar 219 -

Total B/. 1,853 179

Nota 11. Otras cuentas por pagar diversas

Agrupa las cuentas divisionarias que representan obligaciones que contrae la entidad por
concepto tales como intereses y comisiones, garantias recibidas de terceros; asi como
obligaciones diversas no vinculadas con la actividad principal de la entidad.

Detalle 2011 2010
Tributos por pagar B/. 354 4,458
Remuneraciones y pensiones por pagar 1 2
Retenciones a favor de terceros 179 142
Cuentas por pagar diversas 30 1
Total B/. 564 4,603
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454

Cuadro No.5-5-8 BALANCE GENERAL INTEGRADO DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR BANCARIO)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010 DETALLE 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 2) 2,738,609 2,713,411
Valores negociables (Nota 3) 1,844 4,810 [Cuentas por pagar (Nota 12) 16,333 20,425
Cuentas por cobrar (Nota 4) 251 232 |Otras cuentas por pagar (Nota 13) 7,961,264 6,971,872
Otras cuentas por cobrar (5) 510,704 361,059
Inventarios (6) 18,986 22,671
Gastos pagados por adelantado (7) 1,167 1,300
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7,977,597 6,992,297
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,271,561 3,103,483 [Deuda alargo plazo (Nota 14) 124,321 164,723
Ingresos diferidos 22,153 25,069
TOTAL PASIVO 8,124,071 7,182,089
Cuentas por cobrar a largo plazo (Nota 8) 4,125,065 3,625,363
Inversiones (Nota 9) 1,842,413 1,386,286
PATRIMONIO NETO
Capital 976,137 944,321
Inmuebles, maquinaria y equipo Capital Adicional 266,164 372,249
Neto de depreciaciéon acumulado (Nota 10) 288,902 264,283 |Excedente de Reevaluacion 142,828 2,170
Reserva de Capital 11,423 10,301
Resultados acumulados (54,490) (103,489)
Otros activos (Nota 11) (61,808) 28,226 TOTAL PATRIMONIO 1,342,062 1,225,552
TOTAL ACTIVOS 9,466,133 8,407,641 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9,466,133 8,407,641

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.



Cuadro No.5-5-9 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR BANCARIO)

Banco de Banco . .
Integrado . . Banco Nacional Caja de
Detalle Desarrollo Hipotecario .
2011 ; . de Panama Ahorros
Agropecuario Nacional
ACTIVOS CORRIENTES
Caja y bancos 2,738,609 75,337 23,863 2,374,779 264,630
Valores negociables 1,844 1,844 - - -
Cuentas por cobrar 251 251 - - -
Otras cuentas por cobrar 510,704 37,903 177,162 269,026 26,613
Inventario 18,986 4,587 - 1,776 12,623
Gastos pagados por adelantados 1,167 - - 621 546
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,271,561 119,922 201,025 2,646,202 304,412
Cuentas por cobrar a largo plazo 4,125,065 157,206 - 2,716,973 1,250,886
Inversiones 1,842,413 - 1,323 1,594,946 246,144
Inmuebles, maquinaria y equipo
Neto de depreciaciéon acumulada 288,902 13,551 117,464 92,042 65,845
Otros activos (61,808) 68,533 (129,494) (30,108) 29,261
TOTAL ACTIVO 9,466,133 359,212 190,318 7,020,055 1,896,548
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 16,333 1,813 14,520 - -
Otras cuentas por pagar 7,961,264 1,320 15,326 6,310,491 1,634,127
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7,977,597 3,133 29,846 6,310,491 1,634,127
Deuda a largo plazo 124,321 62,680 17,146 115 44,380
Ingresos diferidos 22,153 - - 22,153 -
TOTAL PASIVO 8,124,071 65,813 46,992 6,332,759 1,678,507
PATRIMONIO
Capital 976,137 16,746 230,675 530,000 198,716
Capital Adicional 266,164 355,606 25,646 (107,088) (8,000)
Excedente de Reevaluaciéon 142,828 - - 139,013 3,815
Reserva 11,423 - - 11,411 12
Resultados acumulados (54,490) (78,953) (112,995) 113,960 23,498
TOTAL PATRIMONIO 1,342,062 293,399 143,326 687,296 218,041
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9,466,133 359,212 190,318 7,020,055 1,896,548

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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Cuadro No0.5-5-10 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR BANCARIO)

Banco de Banco . .
Integrado . . Banco Nacional Caja de
Detalle Desarrollo Hipotecario .
2010 ; ) de Panama Ahorros
Agropecuario Nacional
ACTIVO
Caja y bancos 2,713,411 76,036 22,596 2,433,325 181,454
Valores negociables 4,810 4,810 - - -
Cuentas por cobrar 232 232 - - -
Otras cuentas por cobrar 361,059 48,134 150,827 140,581 21,517
Inventario 22,671 4,689 31 1,570 16,381
Gastos pagados por adelantados 1,300 - 207 737 356
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,103,483 133,901 173,661 2,576,213 219,708
Cuentas por cobrar a largo plazo 3,625,363 182,865 - 2,334,328 1,108,170
Inversiones 1,386,286 - 1,261 1,209,743 175,282
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto de
depreciaciéon acumulada 264,283 13,650 115,198 83,297 52,138
Otros activos 28,226 69,078 (52,352) (39,581) 51,081
TOTAL ACTIVO 8,407,641 399,494 237,768 6,164,000 1,606,379
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 20,425 4,771 15,654 - -
Otras cuentas por pagar 6,971,872 4,213 16,800 5,596,998 1,353,861
TOTAL PASIVO CORRIENTE 6,992,297 8,984 32,454 5,596,998 1,353,861
Deuda a largo plazo 164,723 70,867 39,089 407 54,360
Ingresos diferidos 25,069 - - 25,069 -
TOTAL PASIVO 7,182,089 79,851 71,543 5,622,474 1,408,221
PATRIMONIO
Capital 944,321 16,746 223,559 520,000 184,016
Capital Adicional 372,249 369,868 2,381 - -
Excedente de Reevaluaciéon 2,170 - - 2,727 -557
Reserva 10,301 - - 10,301 -
Resultados acumulados (103,489) (66,971) (59,715) 8,498 14,699
TOTAL PATRIMONIO 1,225,552 319,643 166,225 541,526 198,158
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8,407,641 399,494 237,768 6,164,000 1,606,379

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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Cuadro No.5-5-11 ESTADO DE RESULTADO CONSOLIDADO DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR BANCARIO), POR EL
PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010
INGRESOS
Ingresos tributarios netos - -
Ingresos no tributarios 8,638 9,186
TOTAL INGRESOS 8,638 9,186
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de personal (95,390) (83,199)
Gastos operativos (28,023) (19,842)
Servicios prestados por terceros (34,566) (31,453)
Provisiones del ejercicio (14,636) (18,174)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (172,615) (152,668)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS)
Ingresos financieros 369,943 346,171
Otros Ingresos 24,767 19,575
Gastos por prestaciones sociales (2,488) -
Gastos financieros (131,369) (108,087)
Gastos diversos de gestion (1,136) (1,801)
TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) 259,717 255,858
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 95,740 112,376
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores 28,415 662
Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores (10,032) -
RESULTADOS ANTES DE APORTES FISCALES 114,123 113,038
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas - -
Transferencias corrientes entregadas - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 114,123 113,038

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad.
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Cuadro No.5-5-12 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR BANCARIO), POR EL
PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Banco de Banco . .
Integrado ' . Banco Nacional Cajade
Detalle Desarrollo Hipotecario .
2010 } ) de Panama Ahorros
Agropecuario Nacional
INGRESOS
Ingresos tributarios netos - - - - -
Ingresos no tributarios 8,638 528 2,949 5,161 -
TOTAL DE INGRESOS 8,638 528 2,949 5,161 -
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de personal (95,390) (8,572) (4,115) (55,350) (27,353)
Gastos operativos (28,023) (1,044) (1,441) (20,650) (4,888)
Servicios prestados por terceros (34,566) (1,479) (2,836) (17,892) (12,359)
Provisiones del ejercicio (14,636) (2,729) (989) (6,192) (4,726)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (172,615) (13,824) (9,381) (100,084) (49,326)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS)
Ingresos financieros 369,943 12,318 4,426 253,445 99,754
Otros Ingresos 24,767 - - - 24,767
Gastos por prestaciones sociales (2,488) - (2,488) - -
Gastos financieros (131,369) (902) - (78,781) (51,686)
Gastos diversos de gestion (1,136) (68) - (1,068) -
TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) 259,717 11,348 1,938 173,596 72,835
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS 95,740 (1,948) (4,494) 78,673 23,509
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores 28,415 - - 28,415 -
Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores (10,032) (10,032) - - -
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 114,123 (11,980) (4,494) 107,088 23,509
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas - - - - -
Transferencias corrientes entregadas - - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 114,123 (11,980) (4,494) 107,088 23,509

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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Cuadro No.5-5-13 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS

INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR BANCARIO), POR EL
PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(En miles de balboas)

Banco de Banco . .
Integrado ) ) Banco Nacional Caja de
Detalle Desarrollo Hipotecario .
2010 ; . de Panaméa Ahorros
Agropecuario Nacional
INGRESOS
Ingresos tributarios netos - - - - -
Ingresos no tributarios 9,186 569 3,689 4,928 -
TOTAL INGRESOS 9,186 569 3,689 4,928 -
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Gastos de personal (83,199) (8,199) (3,657) (48,193) (23,150)
Gastos operativos (19,842) (1,004) (931) (14,741) (3,166)
Servicios prestados por terceros (31,453) (1,409) (2,795) (16,255) (10,994)
Provisiones del ejercicio (18,174) (2,765) (989) (5,275) (9,145)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (152,668) (13,377) (8,372) (84,464) (46,455)
OTROS INGRESOS Y (GASTOS)
Ingresos financieros 346,171 12,344 5,477 237,881 90,469
Otros Ingresos 19,575 - - - 19,575
Gastos financieros (108,087) (734) (3,039) (55,424) (48,890)
Gastos diversos de gestion (1,801) 67) (651) (1,083) -
TOTAL OTROS INGRESOS Y (GASTOS) 255,858 11,543 1,787 181,374 61,154
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE LAS
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 112,376 (1,265) (2,896) 101,838 14,699
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores 662 - - 662 -
Gastos extraordinarios y de ejercicios anteriores - - - - -
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 113,038 (1,265) (2,896) 102,500 14,699
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas - - - - -
Transferencias corrientes entregadas - - - - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 113,038 (1,265) (2,896) 102,500 14,699

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direcciéon Nacional de Contabilidad
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Cuadro No.5-5-14 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS (SECTOR BANCARIO), POR EL
PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Capital Cgpital Excedentg,de Reserv.as de Resultados Total
Adicional Revaluacion Capital Acumulados
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 922,656 277,321 3,787 8,552 9,817 1,222,133
Resultado del Ejercicio 113,038 113,038
Variaciones de Otras Pat. 21,665 94,928 1,749 (226,344) (108,002)
Apropiaciones de Reservas (1,617) (1,617)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 944,321 372,249 2,170 10,301 (103,489) 1,225,552
Resultado del Ejercicio 114,123 114,123
Variaciones de Otras Pat. 31,816 (106,085) 1,122 (65,124) (138,271)
Apropiaciones de Reservas 140,658 140,658
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 976,137 266,164 142,828 11,423 (54,490) 1,342,062

(-) Cantidad nula o cero
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccion Nacional de Contabilidad.



SECTOR BANCARIO

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Las notas a los Estados Financieros que se presentan en esta parte, son explicaciones de
hechos o situaciones cuantificables o no, que forman parte de dichos estados, pero que no se
pueden incluir en los mismos. Para una correcta interpretacion los estados financieros deben
leerse conjuntamente con ellas.

A continuacidén se muestran las notas a los Estados Financieros de los Intermediarios
Financieros del Sector Bancario.

Nota 1. Actividades econdmicas y politicas de contabilidad de los Intermediarios
Financieros (Sector Bancario)

Las entidades que conforman el grupo de Intermediarios Financieros, han elaborado sus
balances generales al 31 de diciembre de 2011, observando las practicas establecidas para el
sector especializado de la banca y seguros.

Los Balances Generales estan expresados en miles de balboas.

Las cifras expuestas en los Balances Generales no han sido auditadas.

El Proceso de integracion de los Balances Generales de los Intermediarios Financieros, no
incluye ajustes y eliminaciones de saldo por cobrar y por pagar entre las entidades de este
grupo, ni de transacciones comunes realizadas entre éstas.

Se han separado los siguientes bancos, para consolidar los intermediarios financieros en dos
grupos: Banco de Desarrollo Agropecuario, Banco Hipotecario Nacional, Banco Nacional de
Panamay la Caja de Ahorros de Panama.

Nota 2. Efectivos y Depdsitos en Banco

Detalle 2011 2010
Caja B. 208,690 136,756
Caja Menudas 67 65
Remesas en transito 5,422 13,292
Banco Nacional de Panama - Fondo General 6,680 7,073
Bancos, Cuentas Corrientes/Ahorro 211,626 151,600
Bancos, cuentas a plazo 2,134,188 2,322,107
Otros depdsitos 161,130 73,938
Fondos Comprometidos 10,806 8,580

Total B/. 2,738,609 2,713,411
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Nota 3. Valores negociables
Detalle
Otros valores negociables

Total

Nota 4. Cuentas por cobrar

Detalle
Renta de la Propiedad por Cobrar

Total

Nota 5. Cuentas por cobrar diversas
Detalle
Responsabilidad fiscales
Intereses y comisiones por cobrar

Otras cuentas por cobrar diversas

Total

Nota 6. Inventario
Detalle

Inventario para Consumo
Inventario para la venta
Otros

Subtotal

Menos: Provisién para desvalorizacion de

inventarios

Total

Nota 7. Gastos pagados por adelantado

Detalle

Alquileres pegados por adelantado

Seguros pagados por adelantado
Anticipos concedidos
Otros gastos diferidos

Total

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

B/.

2011 2010
1,844 4,810
1,844 4,810

2011 2010

251 232

251 232
2011 2010
18,419 9,904
66,482 52,795

425,803 298,360

510,704 361,059

2011 2010
1,633 1,484
18,028 22,333

608 562
20,269 24,379
(1,283) (1,708)
18,986 22,671

2011 2010

282 360

99 239

339 245

447 456

1,167 1,300




Nota 8. Cuentas por cobrar a largo plazo

Detalle 2011 2010
Préstamos a instituciones publicas B/. 421,179 265,791
Préstamos a instituciones del sector privado 2,161,594 1,918,105
Préstamos a pesonas naturales 1,552,528 1,451,168
Comisiones no devengadas (10,236) (9,701)
Total B/. 4,125,065 3,625,363

Nota 9. Inversiones

Detalle 2011 2010
Acciones B/. 22,526 3,411
Inversién en organismos internacionales 78,020 86,937
Bonos 1,333,369 901,467
Otras Inversiones 408,498 395,811
Subtotal 1,842,413 1,387,626
Menos: Provision para inversion en valores - (1,340)
Total B/. 1,842,413 1,386,286

Nota 10. Inmuebles, maquinaria 'y equipo

2011 2010

Valor Depreciaciéon Valor Valor Depreciacién Valor

Clase de activo Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Terrenos 122,750 122,750 118,692 118,692
Edificios y otras construcciones 174,807 84,575 90,232 147,876 78,670 69,206
Equipo de transporte 17,721 11,405 6,316 17,364 10,330 7,034
Equipo de oficina 32,401 11,586 20,815 22,552 10,479 12,073
Magquinaria, equipo y otros 79,088 45,478 33,610 66,247 44,069 22,178
Muebles y enseres 10,728 6,646 4,082 8,163 6,254 1,909
Construcciones en proceso 11,097 - 11,097 33,191 - 33,191
Total 448,592 159,690 288,902 414,085 149,802 264,283
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Nota 11. Otros activos

Detalle 2011 2010
Programa de Inversiones en Desarrollo B/. 5,036 9,165
Bienes culturales 3,797 1,241
Otros (81) 5,209
Depésitos en garantia 53 53
Subtotal 8,805 15,668
Inversiones Intangibles 7,435 6,931
Menos: Amortizacién de intangibles (5,203) (4,423)
Cobranza dudosa 142,196 160,018
Menos: Provision para cuentas por cobrar 4) 4)
Provision para cuentas por cobrar diversas (136,739) (63,739)
Provision para inversiones en préstamos (78,298) (86,225)
Total B/. (61,808) 28,226
Nota 12. Cuentas por pagar
Detalle 2011 2010
Bienes y Servicios B/. 7,044 6,738
Otras Cuentas por Pagar 9,289 13,687
Total B/. 16,333 20,425
Nota 13. Otras cuentas por pagar
Detalle 2011 2010
Tributos por Pagar B/. 332 295
Remuneraciones y pensiones por pagar 2,323 2,631
Retenciones a favor de terceros 105,237 99,054
Cuentas por pagar diversas 7,853,372 6,869,892
Total B/. 7,961,264 6,971,872
Nota 14. Deuda a largo plazo
Detalle 2011 2010
Deuda publica interna B/. 38,265 60,357
Deuda publica externa 41,676 50,006
Bonos Hipotecarios de Ahorros 29,380 54,360
Financiamiento recibido 15,000 -
Total B/. 124,321 164,723
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5.6. ALGUNOS MUNICIPIOS
Notas a los Estados Financieros

Los Municipios son las entidades administrativas de los Distritos y constituyen las mas completas
unidades de Gobierno Local en la Republica de Panama, presentdndose con poderes y
caracteristicas propias.

La administracion principal estd compartida entre el cuerpo deliberante, denominado “Consejo
Municipal”, constituido por los Representantes de Corregimientos y el Alcalde como funcionario
ejecutivo, los cuales funcionan separadamente, pero en forma coordinada.

Los Municipios poseen bienes patrimoniales propios, con facultades para adquirirlos por
cualquier titulo, asi como poderes tributarios otorgados por la Constitucion Politica que le permite
gravar con tributos todas las actividades industriales, comerciales que se realicen dentro de su
jurisdiccién, asimismo, pueden gravar con tasas de prestacion de sus servicios publicos de
cualquier naturaleza. Ademas, de su poder impositivo, los Municipios, tienen la facultad de
obtener préstamos, constituir empresas mixtas o propias para prestacion de servicios.

Como unidad de Gobierno, mediante el cumplimiento de los requisitos legales puede celebrar
contratos para la ejecucién de sus competencias.

La informacién aqui presentada, estd conformada por los siguientes Municipios:

Municipio de Antdn
Municipio de David
Municipio de Chitré
Municipio de La Chorrera
Municipio de Panamé

Los Municipio de Las Tablas, Santiago y Colon presentaron los estados financieros a la
Contraloria, pero no al Ministerio de Economia y Finanzas.
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CUADRO No.5-6-1 BALANCE GENERAL INTEGRADO DE LOS MUNICIPIOS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010 DETALLE 2011 2010
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 2) 8,809 17,752 | Cuentas por pagar (Nota 9) 9,800 24,331
Valores negociables - - Otras cuentas por pagar (Nota 10) 3,896 2,414
Cuentas por cobrar (Nota 3) 2,094 7,847 | Porcion corriente - deuda a largo
Otras cuentas por cobrar (Nota 4) 10,583 6,252 | plazo - -
Inventarios (Nota 5) 1,481 1,901
Gastos pagados por adelantado (Nota 6) 2,918 1,837
TOTAL ACIVO CORRIENTE 25,885 35,589 TOTAL DE PASIVO CORRIENTE 13,696 26,745
Cuentas por cobrar largo plazo - - |Deuda a largo plazo (Nota 11) 10,800 18,042
Inversiones - - |Ingresos Diferidos 241 174
Contingencias - -
Inmuebles, maquinaria y equipo,
neto de depreciacion acum. (Nota 7) 46,363 52,585
TOTAL PASIVO 24,737 44,961
PATRIMONIO NETO
Otros activos (Nota 8) 3,924 42,687 Hacienda publica 20,675 34,471
Hacienda publica adicional 1,036 2,496
Excedente de Revaluacion 4,051 4,118
Reservas 145 144
Resultados acumulados 25,528 44,671
TOTAL PATRIMONIO 51,435 85,900
TOTAL ACTIVO 76,172 130,861 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 76,172 130,861

(-) Cantidad nula o cero

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad



CUADRO No.5-6-2 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LOS MUNICIPIOS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Detalle Integrado Municipio de | Municipio de |Municipio de| Municipio de | Municipio de
2011 Antén David Chitré La Chorrera Panamé
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 8,809 93 67 49 503 8,097
Valores negociables - - - - - -
Cuentas por cobrar 2,094 - - 470 - 1,624
Otras cuentas por cobrar 10,583 - 1 - 8 10,574
Inventarios 1,481 - 13 26 274 1,168
Gastos pagados por adelantado 2,918 15 - 8 - 2,895
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 25,885 108 81 553 785 24,358
Cuentas por cobrar - largo plazo - - - - - -
Inversiones - - - - - -
Inmuebles, maquinaria y equipo
Neto de depreciacion 46,363 90 1,918 4,787 2,650 36,918
Otros activos 3,924 - 10 225 100 3,589
TOTAL ACTIVO 76,172 198 2,009 5,565 3,535 64,865
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 9,800 - 17 127 11 9,645
Otras cuentas por pagar 3,896 88 - 110 205 3,493
Porcién corriente - deuda a largo plazo - - - - - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 13,696 88 17 237 216 13,138
Deuda a largo plazo 10,800 - - - - 10,800
Ingresos diferidos 241 - - - - 241
TOTAL PASIVO 24,737 88 17 237 216 24,179
PATRIMONIO NETO
Hacienda publica 20,675 30 1,479 5,738 2,080 11,348
Hacienda publica adicional 1,036 - 166 (233) 46 1,057
Excendete de Revaluacion 4,051 - - - - 4,051
Reservas 145 - - - - 145
Resultados acumulados 25,528 80 347 a77) 1,193 24,085
TOTAL PATRIMONIO 51,435 110 1,992 5,328 3,319 40,686
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 76,172 198 2,009 5,565 3,535 64,865

(-) Cantidad nula o cero

Fuente Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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CUADRO No.5-6-3 INTEGRACION DE LOS BALANCES GENERALES DE LOS MUNICIPIOS

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

Detalle Integrado Municipio de | Municipio de | Municipio de
2010 Panama Chitré La Chorrera
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 17,752 17,316 17 419
Valores negociables - - - -
Cuentas por cobrar 7,847 7,331 516 -
Otras cuentas por cobrar 6,252 6,246 - 6
Inventarios 1,901 1,649 17 235
Gastos pagados por adelantado 1,837 1,837 - -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 35,589 34,379 550 660
Cuentas por cobrar - largo plazo - - - -
Inversiones - - - -
Inmuebles, maquinaria y equipo
Neto de depreciacién 52,585 45,312 4,759 2,514
Otros activos 42,687 42,362 225 100
TOTAL ACTIVO 130,861 122,053 5,534 3,274
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 24,331 24,214 107 10
Otras cuentas por pagar 2,414 2,198 34 182
Porcién corriente - deuda a largo plazo - - - -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 26,745 26,412 141 192
Deuda a largo plazo 18,042 18,042 -
Ingresos diferidos 174 174 - -
TOTAL PASIVO 44,961 44,628 141 192
PATRIMONIO NETO
Hacienda publica 34,471 26,653 5,738 2,080
Hacienda publica adicional 2,496 2,694 (244) 46
Excendete de Revaluaciéon 4,118 4,118 - -
Reservas 144 144 - -
Resultados acumulados 44,671 43,816 (101) 956
TOTAL PATRIMONIO 85,900 77,425 5,393 3,082
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 130,861 122,053 5,534 3,274

(-) Cantidad nula o cero

Fuente Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad

246



CUADRO No. 5-6-4 ESTADO DE RESULTADO INTEGRADO DE LOS MUNICIPIOS
POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

DETALLE 2011 2010
INGRESOS
Ingresos tributarios netos 49,358 40,763
Ingresos no tributarios 26,427 50,523
TOTAL DE INGRESOS 75,785 91,286

COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

Costo de venta, bienes y servicios (63) 47)
Gastos de personal (34,141) (47,968)
Gastos operativos (6,853) (8,141)
Servicios prestados por terceros (15,455) (15,405)
Provisiones del gjercicio (2,248) (8,367)

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (58,760) (79,928)

OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos financieros - 1
Ingresos diversos de gestion 259 993
Otros ingresos - -
Gastos por prestaciones sociales - -
Gastos financieros (705) (2,280)

Gastos diversos de gestion (697) (491)
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS (1,143) (777)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 15,882 10,581

PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

Ingresos extraordinarios 1 -
Gastos extraordinarios (333) (4,249)
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 15,550 6,332

APORTES FISCALES

Transferencias corrientes recibidas 5,001 7,533
Transferencias corrientes entregadas (19,579) (15,346)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 972 (1,481)

(-) Cantidad nula o cero
Fuente Ministerio de Economiay Finanzas - Direcciéon Nacional de Contabilidad
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CUADRO No. 5-6-5 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS MUNICIPIOS
POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DIECIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

Municipio de | Municipio de | Municipio de | Municipio de | Municipio de
Detalle Integrado 2011 Antoén David Chitré La Chorrera Panama
INGRESOS
Ingresos tributarios netos 49,358 742 3,279 1,227 2,830 41,280
Ingresos no tributarios 26,427 504 1,086 471 1,699 22,667
TOTAL INGRESOS 75,785 1,246 4,365 1,698 4,529 63,947
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costos de venta de bienes y servicios (63) - - (63) - -
Gastos de personal (34,141) (869) (2,853) (1,133) (2,247) (27,039)
Gastos operativos (6,853) (94) (257) (174) (303) (6,025)
Servicios prestados por terceros (15,455) (138) (280) (253) (290) (14,494)
Provisiones del ejercicio (2,248) (15) (195) (32) - (2,006)
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (58,760) (1,116) (3,585) (1,655) (2,840) (49,564)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos financieros - - - - - -
Ingresos diversos de gestion 259 - - 257 2 -
Otros ingresos - - - - - -
Gastos financieros (705) - 3) - - (702)
Gastos por prestaciones sociales - - - - - -
Gastos diversos de gestion (697) - (285) 6) (352) (54)
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS (1,143) - (288) 251 (350) (756)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS 15,882 130 492 294 1,339 13,627
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios 1 - - - - 1
Gastos extraordinarios (333) 1) (132) (55) @) (144)
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 15,550 129 360 239 1,338 13,484
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 5,001 - - - 1 5,000
Transferencias corrientes entregadas (19,579) (278) (797) (322) (1,111) (17,071)
RESULTADOS DEL EJERCICIO 972 (149) (437) (83) 228 1,413

(-) Cantidad nula o cero

Fuente Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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CUADRO No.5-6-6 INTEGRACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS MUNICIPIOS
POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de balboas)

Detalle Integrado Municipio de Municipio de Municpio de
2010 Panamé Chitré La Chorrera
INGRESOS
Ingresos tributarios netos 40,763 37,399 1,124 2,240
Ingresos no tributarios 50,523 48,453 373 1,697
TOTAL INGRESOS 91,286 85,852 1,497 3,937
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS
Costos de venta de bienes y servicios (47) - (47) -
Gastos de personal (47,968) (45,045) (997) (1,926)
Gastos operativos (8,141) (7,847) (89) (205)
Servicios prestados por terceros (15,405) (14,966) (195) (244)
Provisiones del ejercicio (8,367) (8,333) (34) -
TOTAL COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS (79,928) (76,191) (1,362) (2,375)
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos financieros 1 1 - -
Ingresos diversos de gestion 993 857 136 -
Otros ingresos - - - -
Gastos financieros (1,280) (1,280) - -
Gastos por prestaciones sociales - - - -
Gastos diversos de gestion (491) (187) - (304)
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 777) (609) 136 (304)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DE PARTIDAS
EXTRAORDINARIAS 10,581 9,052 271 1,258
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios - - - -
Gastos extraordinarios (4,249) (4,228) (19) (2)
RESULTADO ANTES DE APORTES FISCALES 6,332 4,824 252 1,256
APORTES FISCALES
Transferencias corrientes recibidas 7,533 7,533 - -
Transferencias corrientes entregadas (15,346) (14,231) (253) (862)
RESULTADOS DEL EJERCICIO (1,481) (1,874) 1) 394

(-) Cantidad nula o cero

Fuente Ministerio de Economia y Finanzas - Direccién Nacional de Contabilidad
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CUADRO No0.5-6-7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS MUNICIPIOS
POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

Hacienda Ha’cie.nda Excedente de Resultados
Publica Pl.jb.llca Revaluacién Reservas Acumulados Total
Adicional

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 34,472 2,780 4,118 144 48,864 90,378
Resultado del Ejercicio (1,481) (1,481)
Variaciones de Otras Pat. () (284) - (2,712) (2,997)
Apropiaciones de Reservas - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 34,471 2,496 4,118 144 44,671 85,900
Resultado del Ejercicio 972 972

Variaciones de Otras Pat. (13,796) (1,460) (67) (20,115) (35,438)
Apropiaciones de Reservas 1 1
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 20,675 1,036 4,051 145 25,528 51,435

(-) Cantidad nula o cero
Fuente Ministerio de Economia y Finanzas - Direccidon Nacional de Contabilidad



MUNICIPIOS

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2011

Las notas a los Estados Financieros que se presentan en esta seccidn, son explicaciones de
hechos o situaciones cuantificables o no cuantificables, que forman parte de los mismos y que
para una correcta interpretacion, deben leerse conjuntamente.

A continuacién se muestran las notas a los Estados Financieros de los Municipios:

Nota 1. Principales politicas de contabilidad

Los Estados Financieros estan expresados en Balboas (B/.), unidad monetaria de la Republica de
Panama, la cual estd a la par y es de libre cambio con el délar de los Estados Unidos de América.

Los Estados Financieros han sido elaborados observando las disposiciones contenidas en el
Reglamento para la Preparacion de la Informacién Financiera, aprobado mediante el Decreto
NUm.04 de 8 enero de 1993, el mismo que forma parte sustancial del Manual General de
Contabilidad Gubernamental, adoptado mediante Decreto Nim.113 del 21 de junio de 1993.

La contabilidad de las operaciones se ha efectuado de acuerdo con la metodologia y el plan
contable gubernamental comprendidos en el citado manual.

La valuacion de los activos como terreno, mejoras y el resto de los bienes muebles han sido
contabilizados a sus costos de adquisicion y/o construccion.

Los desembolsos por mejoras y renovaciones importantes se capitalizan mientras que los costos
de mantenimiento y reparacién se cargan al gasto cuando se dan.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta basandose en los afios destinados de
vida util a los activos.

Nota 2. Efectivo en cajay bancos

Incluye el efectivo en caja y los depdsitos en cuentas corrientes que de acuerdo a disposiciones
legales se mantienen en el Banco Nacional de Panama.

2011 2010

Detalle
B/. 3 25
Caja menuda 78 58
Remesas en transito 2,869 3
Bancos, cuentas a plazo 354 17,150
Bancos, cuentas corrientes 5,505 353
Otros depositos - 163
Total B/. 8,809 17,752
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Nota 3. Cuentas por cobrar

Estas cuentas divisionarias representan las acreencias que se originan por la venta de bienes y
servicios, asi como por tasas, contribuciones u otros que realizan las instituciones del Estado de
acuerdo a sus actividades. Ademas se encuentra la cuenta divisionaria Impuesto de Seguro
Educativo que representa el derecho de cobranza de tributo.

2011 2010
Detalle
Tributos por cobrar B/. 444 491
Tasas y derechos por cobrar 16 -
Venta de bienes y servicios por cobrar 26 7,356
Renta de la propiedad por cobrar 1,608 -
Total B/. 2,094 7,847

Nota 4. Otras cuentas por cobrar diversas

Al 31 de diciembre de 2011, este rubro estd compuesto principalmente por derechos de cobro de
ingresos no tributarios. Los saldos se detallan a continuacion:

2011 2010

Detalle
Responsabilidades fiscales B/. 61 44
Otras Cuentas por cobrar diversas 10,522 6,208
Total B/. 10,583 6,252

Nota 5. Inventarios

Este rubro comprende los saldos segun libros de las existencias en los almacenes de los
Municipios. Los saldos se muestran a continuacién, en miles de balboas:

2011 2010

Detalle
Inventario para consumo B/. 1,202 1,675
Inventario para la venta 279 226
Total B/. 1,481 1,901

Nota 6. Gastos pagados por adelantado

En el rubro que a continuacion se indica, se observa un aumento por B/.1,081 mil, debido a que a
diciembre de 2010 no se presentaron algunos gastos.
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Detalle
Seguros pagados por adelantado B/. 4 -
Anticipos concedidos 2914 1837

Total B/. 2,918 1,837

Nota 7. Inmuebles, Maquinariay Equipo

Comprende los bienes tangibles que se utilizan en las actividades de los Municipios, los cuales se
detallan a continuacion, en miles de balboas:

2011 2010
Valor Depreciacion Valor Valor Depreciacion Valor
Clase de activo Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Terrenos BJ. 14,291 14,291 16,922 16,922
Edificios y otras construcciones 37,757 14,727 23,030 38,145 14,031 24,114
Equipo de transporte 5,515 4,260 1,255 15,024 9,836 5,188
Equipo de oficina 552 329 223 980 294 686
Magquinaria, equipos y otros 5,291 4,110 1,181 5,383 4,264 1,119
Muebles y enseres 1,971 1,186 785 1,764 1,178 586
Construcciones en proceso 5,598 - 5,598 3,970 - 3,970
Total B/. 70,975 24,612 46,363 82,188 29,603 52,585

Nota 8. Otros activos

Comprende las cuentas que representan el costo de estudios e investigaciones, asi como el valor
de los bienes agropecuarios; bienes culturales conformados por obras de arte y otros elementos
culturales constitutivos de bibliotecas y museos. Los saldos se detallan a continuacion, en miles
de balboas:

2011 2010
Detalle

Proyectos comunitarios B/. 185 185
Bienes Agropecuarios 16 16
Bienes Culturales 281 274
Subtotal B/. 482 475
Inversiones intangibles 124 62

Menos: Amortizacion de intangibles (3) -
Subtotal B/. 121 62
Cobranza dudosa B/. 4,969 49,171
Menos: Proovision para cuentas por cobrar - (5,128)
Provisién para cuentas por cobrar diversas (1,648) (1,893)
Subtotal B/. 3,321 42,150
Total B/. 3,924 42,687
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Nota 9. Cuentas por pagar

Comprende las obligaciones derivadas de la adquisicion de bienes y servicios.

estas cuentas es el siguiente:

Detalle
Bienes y servicios
Obras
Otras cuentas por pagar

Total

Nota 10. Otras cuentas por pagar diversas

El desglose de

2011 2010

B/. 8,653 23,685
723 94

424 552

B/. 9,800 24,331

Agrupa las cuentas divisionarias que representan obligaciones que contrae la entidad por
conceptos tales como intereses y comisiones, garantias recibidas de terceros; asi como
obligaciones diversas no vinculadas con la actividad principal de la entidad.

Detalle
Tributos por pagar
Remuneraciones y Pensiones por Pagar
Retenciones a favor de terceros

Cuentas por pagar diversas

Total

Nota 11. Deuda a largo plazo

2011

B/. 1,556

54
151
2,135

B/. 3,896

2010

1,429
14
137
834

2,414

Comprende el endeudamiento de los Municipios, al 31 de diciembre de 2011 y 2010. Los saldos
se muestran a continuacion, en miles de balboas:

Detalle
Deuda publica interna

Total
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ANEXO No.1 COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: AROS 2009-2011

Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
CUENTA CORRIENTE (179.0) (2,861.8) (3,892.4)
Bienes, servicios y renta (305.3) (2.991.2) (4.021.1)
crédito 19,020.3 20,268.9 26,049.3
débito (19,325.6) (23,260.1) (30,070.4)
Bienes y servicios 1.1435 (1.132.7) (2.221.7)
crédito 17,562.3 18,749.7 24,098.9
débito (16,418.8) (19,882.4) (26,320.6)
A. Bienes (2,180.7) (4,554.9) (5,997.0)
crédito 12,037.5 12,680.0 16,948.5
débito (14,218.2) (17,234.9) (22,945.5)
1. Mercancias generales (3.262.6) (5.979.0) (7.980.3)
1.1 Exportaciones Fab.. 10.847.1 11.121.1 14.800.1
1.1.1 Exportaciones en estadisticas de aduanas 11,960.0 12,309.8 16,138.0
Exportaciones nacionales f.0.b. 821.9 725.2 785.2
Reexportaciones nacionales f.o.b. 119.9 101.4 135.7
Reexportaciones de la Zona Libre de Colén 10,922.7 11,395.9 15,075.7
Exportaciones de las Zonas Procesadoras Exportacion 95.5 87.3 141.4
1.1.2 Ajustes (1,112.9) (1,188.7) (1,337.9)
1.1.2.1 De cobertura (1,112.9) (1,188.7) (1,337.9)
Exportaciones de coco 0.8 0.8 0.8
Exportaciones de electricidad 0.8 0.1 -
Exportaciones nacionales f.0.b. ala Zona Libre de Col6n (18.0) (15.5) (28.9)
Exportaciones nacionales f.0.b. a Zonas Procesadoras (6.6) (3.2) (3.8)
Reexportaciones nacionales f.0.b. ala Zona Libre de Colén (50.4) (27.3) (34.0)
Reexportaciones de la Zona Libre de Colén a Panama (919.6) (1,030.0) (1,138.6)
Reexportaciones de la Zona Libre de Colén a otros residentes (0.2) (0.1) (0.6)
Reexportaciones de la Zona Libre de Colén incluidas en viajes (89.0) (83.2) (119.8)
Reexportaciones de la Zona Libre de Colén - empresas
representadas (30.7) (30.3) (13.0)
1.1.2.2 De clasificacion - -
1.1.2.3 De valoracion - - -
1.1.2.4 De momento de registro - - -
1.2 Importaciones f.o.b. (14.109.7) (17.100.1) (22.780.4)
1.2.1 Importaciones en estadisticas de aduanas (15,429.2) (18,666.9) (24,540.0)
Importaciones nacionales (f.0.b.) (7,070.8) (8,274.8) (10,332.5)
Importaciones de la Zona Libre de Colén (c.i.f.) (8,258.5) (10,228.3) (14,040.9)
Importaciones de las Zonas Procesadoras de Exportacion (f.0.b.) (99.9) (163.8) (166.6)
1.2.2 Ajustes 1,319.5 1,566.8 1,759.6
1.2.2.1 De cobertura 1,090.9 1,167.3 1,270.6
Importaciones f.0.b. de la Autoridad Canal de Panama - - -
Importaciones de electricidad (0.6) - -
Importaciones f.0.b. procedentes de la Zona Libre de Colén 919.6 1,030.0 1,138.6
Importaciones f.0.b. de la Zona Libre de Col6n procedentes
de Panaméa 68.4 42.8 62.9
Importaciones f.0.b. procedentes de otros residentes 324 26.5 39.5
Importaciones de la Zona Libre de Colén - empresas
representadas 20.3 25.3 8.2
Importaciones de la Zona Libre de Coldn - otros residentes 50.8 42.7 214
1.2.2.2 De clasificacion 228.6 399.5 489.0
Fletes de importaciones de la Zona Libre de Col6n 213.6 381.5 469.3
Seguros de importaciones de la Zona Libre de Col6n 15.0 18.0 19.7
1.2.2.3 De valoracion - - -
1.2.2.4 De momento de registro - - -
2. Bienes para transformacion - - -
crédito - - -
débito - - -
3. Reparaciones de bienes (0.6) (1.1) (1.6)
crédito 33 34 31
débito (3.9) (4.5) 4.7)
4. Bienes adquiridos en puerto por medios de transporte 1.082.5 1.425.2 1.984.9
crédito 1,187.1 1,555.5 2,1453
Petréleo y otros combustibles y lubricantes 1,183.4 1,551.7 2,139.9
Buques 1,160.5 1,539.0 2,123.6
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ANEXO No.1 COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: AROS 2009-2011

Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
Aeronaves 229 12.7 16.3
Otros medios de transporte - - -
Aprovisionamiento 3.7 3.8 5.4
débito (104.6) (130.3) (160.4)
Petréleo y otros combustibles y lubricantes (aeronaves) (93.5) (118.3) (143.5)
Aprovisionamiento (11.1) (12.0) (16.9)
5. Oro no monetario - - -
crédito - - -
débito - - -
5.1 Mantenido como reserva de valor - - -
crédito
débito
5.2 Otro - - -
crédito
débito
B. Servicios 3,324.2 3,422.2 3,775.3
crédito 5,524.8 6,069.7 7,150.4
débito (2,200.6) (2,647.5) (3,375.1)
1. Transportes 1.922.3 17994 2.157.8
crédito 3,130.1 3,340.8 3,935.1
débito (1,207.8) (1,541.4) (1,777.3)
Pasajeros 630.9 699.3 795.6
crédito 795.5 876.1 998.8
débito (164.6) (176.8) (203.2)
Fletes (863.9) (1,173.1) (1,388.1)
crédito 22.1 25.3 25.1
débito (886.0) (1,198.4) (1,413.2)
Otros 2,155.3 2,273.2 2,750.3
crédito 2,3125 2,439.4 2,911.2
débito (157.2) (166.2) (160.9)
1.1 Transporte maritimo 1.388.7 1.203.3 1.424.0
crédito 2,274.7 2,401.7 2,837.2
débito (886.0) (1,198.4) (1,413.2)
1.1.1 Pasajeros - - -
crédito
débito
1.1.2 Fletes (886.0) (1,198.4) (1,413.2)
crédito
débito (886.0) (1,198.4) (1,413.2)
Importaciones nacionales (664.4) (804.5) (930.1)
Importaciones de la Autoridad del Canal de Panama - - -
Importaciones de la Zona Libre de Colén (213.6) (381.5) (469.3)
Importaciones de las Zonas Procesadoras de Exportacion (8.0) (12.4) (13.8)
1.1.3 Otros 2,274.7 2,401.7 2,837.2
crédito 2,274.7 2,401.7 2,837.2
Ingresos por peaje de la Autoridad del Canal de Panama 1/ 1,466.0 1,510.9 1,781.7
Ingresos maritimos de la Autoridad del Canal de Panama 351.9 354.5 394.1
Ingresos por servicios portuarios 456.8 536.3 661.4
débito
1.2 Transporte aéreo 533.6 596.1 733.8
crédito 855.4 939.1 1,097.9
débito (321.8) (343.0) (364.1)
1.2.1 Pasajeros 630.9 699.3 795.6
crédito 795.5 876.1 998.8
Pasajes (boletos) 786.1 867.6 988.7
Ingresos por el exceso en el peso del equipaje 9.4 8.5 10.1
débito (164.6) (176.8) (203.2)
Pasajes (boletos) (161.3) (173.4) (199.0)
Pagos por el exceso en el peso del equipaje (3.3) (3.4) (4.2)
1.2.2 Fletes 22.1 25.3 25.1
crédito 22.1 25.3 25.1
débito
1.2.3 Otros (119.4) (128.5) (86.9)
crédito 37.8 37.7 74.0
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ANEXO No.1 COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: AROS 2009-2011

Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
Ingresos de aeropuerto por servicios de hangares y afines 12.0 12.3 49.1
Gastos de funcionamiento de las agencias extranjeras de transporte 25.8 254 249
débito (157.2) (166.2) (160.9)
Pagos de aeropuerto por servicios de hangares y afines (75.9) (79.2) (76.0)
Gastos de funcionamiento de las compafiias nacionales de transporte (81.3) (87.0) (84.9)
1.3 Otros transportes - - -
crédito - - -
débito - - -
1.3.1 Pasajeros - - -
crédito
débito
1.3.2 Fletes - - -
crédito
débito
1.3.3 Otros - - -
crédito
débito
2. Viajes 11456 12785 1.464.0
crédito 1,483.5 1,676.3 1,925.6
débito (337.9) (397.8) (461.6)
2.1 Viajes de negocios 176.8 193.3 2175
crédito 223.1 2474 271.0
débito (46.3) (54.1) (53.5)
Negocios (37.6) (44.2) (46.6)
Misiones oficiales (0.5) (0.7) (0.8)
Gastos de tripulantes (8.2) (9.2) (6.1)
2.2 Viajes personales 968.8 1.085.2 1.246.5
crédito 1,260.4 1,428.9 1,654.6
débito (291.6) (343.7) (408.1)
2.2.1 Por razones de salud (1.4) (1.6) 1.7)
crédito 0.6 0.7 0.7
débito (2.0) (2.3) (2.4)
2.2.2 Por razones de estudios 20 21 2.6
crédito 55 6.2 6.9
débito (3.5) (4.1) (4.3)
2.2.3 Otros 968.2 1,084.7 1,245.6
crédito 1,254.3 1,422.0 1,647.0
débito (286.1) (337.3) (401.4)
3. Servicios de comunicaciones 194.2 203.1 2147
crédito 238.8 249.3 261.1
Ingresos por el transporte de la correspondencia 3.0 45 4.4
Ingresos de las agencias de telecomunicaciones 235.8 244.8 256.7
débito (44.6) (46.2) (46.4)
Pagos por el transporte de la correspondencia - - -
Pagos de las agencias de comunicaciones (44.6) (46.2) (46.4)
4. Servicios de construccion 15 1.7 1.9
crédito 15 1.7 1.9
débito - - -
5. Servicios de seguros (50.3) (71.3) (47.9)
crédito 95.4 90.0 106.4
Seguros sobre exportaciones nacionales 1.6 1.0 3.0
Seguros no relativos a mercancias, neto 417 36.9 72.6
Reaseguros no relativos a mercancias, neto 17.0 17.0 8.4
Comisiones sobre seguros 'y reaseguros 35.1 35.1 224
débito (145.7) (161.3) (154.3)
Seguros sobre importaciones nacionales (53.4) (65.9) (83.3)
Seguros sobre importaciones de la Zona Libre de Colén (15.0) (18.0) (19.7)
Seguros no relativos a mercancias, neto - - -
Reaseguros no relativos a mercancias, neto (72.5) (72.5) (47.5)
Comisiones sobre seguros 'y reaseguros (4.8) (4.9) (3.8)
6. Servicios financieros (salvo los de seguros) 142.0 200.1 64.1
crédito 312.0 4375 653.1
Comisiones recibidas por los bancos de licencia general 61.7 69.4 101.1
Comisiones recibidas por los bancos de licencia internacional 255 27.2 329
Otros ingresos recibidos por los bancos de licencia general 115.2 165.6 219.2
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ANEXO No.1 COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: AROS 2009-2011

Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
Otros ingresos recibidos por los bancos de licencia internacional 109.6 175.3 299.9
débito (170.0) (237.4) (589.0)
Comisiones pagadas por los bancos de licencia general (29.0) (22.2) (24.7)
Comisiones pagadas por los bancos de licencia internacional (8.3) (9.4) (7.0)
Otros gastos pagados por los bancos de licencia general (69.6) (81.7) (236.6)
Otros gastos pagados por los bancos de licencia internacional (49.3) (118.0) (291.6)
Comisiones devengadas y pagadas por el Gobierno Central (8.0) (1.5) (27.6)
Comisiones devengadas y pagadas por las Entidades Descentralizadas - - -
Comisiones devengadas y no pagadas por el Gobierno Central - - -
Comisiones devengadas y no pagadas por las Entidades Descentralizadas - - -
Otros gastos del Gobierno asociados a la deuda externa (5.8) (4.6) (1.5)
7. Servicios de informatica y de informacién 234 219 16.4
crédito 25.8 24.6 21.0
débito (2.4) 2.7) (4.6)
8. Regalias y derechos de licencia (62.5) (46.3) (37.6)
crédito
débito (62.5) (46.3) (37.6)
Regalias pagadas por las empresas de la Zona Libre de Col6n (30.2) (14.9) (12.9)
Regalias pagadas por otras empresas (32.3) (31.4) (24.7)
9. Otros servicios empresariales 42.8 515 (64.5)
crédito 199.7 187.0 160.5
débito (156.9) (135.5) (225.0)
9.1 Servicios de compraventa y otros relacionados con el comercio 36.8 15.2 (0.3)
crédito 50.7 30.2 22.7
Comisiones y honorarios recibidos por agentes de casas extranjeras 17.1 11.7 114
Comisiones recibidas por agentes de publicidad 21 1.8 1.8
Comisiones recibidas por las empresas de la Zona Libre de Colén 315 16.7 9.5
débito (13.9) (15.0) (23.0)
Comisiones pagadas por agentes de publicidad (0.5) (0.6) (2.9)
Comisiones pagadas por las empresas de inversion directa (1.5) (2.3) (4.1)
Comisiones pagadas por las empresas de la Zona Libre de Col6n (11.9) (12.1) (16.0)
9.2 Servicios de arrendamiento de explotacion - - -
crédito - - -
débito - - -
9.3 Servicios empresariales, profesionales y técnicos varios 6.0 36.3 (64.2)
crédito 149.0 156.8 137.8
débito (143.0) (120.5) (202.0)
9.3.1 Juridicos, contables, asesoramiento de empresas y relaciones publicas 121.9 129.4 112.4
crédito 128.6 134.0 117.4
débito (6.7) (4.6) (5.0)
9.3.2 Publicidad, investigacién de mercado y encuestas de opinién 1.6 1.2 21
crédito 21 1.8 3.0
débito (0.5) (0.6) (0.9)
9.3.3 Investigacion y desarrollo - - -
crédito
débito
9.3.4 Arquitecténicos, de ingenieria y otros servicios técnicos - - -
crédito
débito
9.3.5 Agricolas, mineros y de transformacion en el lugar - - -
crédito
débito
9.3.6 Otros servicios (117.5) (94.3) (178.7)
crédito 183 21.0 17.4
Ingresos de las agencias de noticias, alquiler de peliculas y afines 10.5 10.7 10.9
Otros ingresos de la Autoridad del Canal de Panaméa - - -
Otros ingresos de las empresas de la Zona Libre de Colén 7.8 10.3 6.5
débito (135.8) (115.3) (196.1)
Otros gastos de las empresas de la Zona Libre de Colén (99.7) (70.3) (65.8)
Gastos de las empresas de inversion directa (30.3) (35.8) (121.3)
Gastos del Instituto Panamefio de Turismo por propaganda (3.6) (8.0) (8.2)
Otros servicios adquiridos del exterior (2.2) (1.2) (0.8)
10. Servicios personales, culturales y recreativos - - -
crédito - - -
débito - - -
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ANEXO No.1 COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: ANOS 2009-2011

Componentes Normalizados
(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
10.1 Servicios audiovisuales y conexos - - -
crédito
débito
10.2 Otros servicios personales, culturales y recreativos - - -
crédito
débito
11. Servicios del gobierno, n.i.o.p. (34.8) (16.4) 6.4
crédito 38.0 62.5 85.7
Gastos de militares de Estados Unidos de América en el Area del Canal - - -
Ventas al Departamento de Defensa de Estados Unidos de América en
el Area del Canal - - -
Gastos del personal diplomaético y consular extranjero 17.6 17.2 34.7
Ingresos recibidos por la tasa de servicios al pasajero 20.4 453 51.0
débito (72.8) (78.9) (79.3)
Asistencia técnica de la Agencia para el Desarrollo Internacional y
organismos internacionales (18.1) (19.4) (21.5)
Gastos del personal diplomatico y consular en el exterior (32.0) (32.6) (29.9)
Compras en comisariatos del Departamento de Defensa de los Estados
Unidos de América en el Area del Canal - - -
Pagos por servicios consulares y afines (22.7) (26.9) (27.9)
C. Renta (1,448.8) (1,858.5) (1,799.4)
crédito 1,458.0 1,519.2 1,950.4
débito (2,906.8) (3,377.7) (3,749.8)
1. Remuneracion de empleados 8.6 57 19.3
crédito 8.6 5.7 19.3
Personal local de las embajadas y consulados, organismos internacionales
y otros 8.6 57 19.3
Remisiones enviadas por los tripulantes panamefios - - -
débito - - -
2. Rentade la inversién (1.457.4) (1.864.2) (1.818.7)
crédito 1,449.4 1,513.5 1,931.1
débito (2,906.8) (3,377.7) (3,749.8)
2.1 Inversion directa (1.310.0) (1.828.5) (2.094.4)
crédito - - -
débito (1,310.0) (1,828.5) (2,094.4)
2.1.1 Renta procedente de acciones y otras participaciones de capital (1,310.0) (1,828.5) (2,094.4)
crédito - - -
débito (1,310.0) (1,828.5) (2,094.4)
2.1.1.1 Dividendos y utilidades distribuidas (1,053.0) (949.4) (756.0)
crédito
débito (1,053.0) (949.4) (756.0)
Bancos de licencia general (628.1) (225.9) (285.5)
Bancos de licencia internacional (41.2) (36.4) (27.9)
Empresas de la Zona Libre de Col6n (193.4) (505.6) (162.9)
Otras empresas (190.3) (181.5) (279.7)
2.1.1.2 Utilidades reinvertidas y no distribuidas (257.0) (879.1) (1,338.4)
crédito
débito (257.0) (879.1) (1,338.4)
Autoridad del Canal de Panama - - -
Bancos de licencia general 217.6 (319.3) (340.5)
Bancos de licencia internacional (111.0) (127.9) (224.3)
Empresas de la Zona Libre de Col6n (95.1) (18.4) (349.6)
Otras empresas (268.5) (413.5) (424.0)
2.1.2 Renta procedente de la deuda (intereses) - - -
crédito
débito - - -
Intereses pagados por la Autoridad del Canal de Panaméa - - -
2.2 Inversion de cartera (179.1) (113.6) 110.6
crédito 365.2 478.1 707.2
débito (544.3) (591.7) (596.6)
2.2.1 Renta procedente de acciones u otras participaciones de capital 0.9 1.9 27.1
crédito 0.9 1.9 27.1
débito - - -
2.2.1.1 Autoridades monetarias - - -
crédito
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Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
2.2.1.2 Gobierno general - - -
crédito
débito
2.2.1.3 Bancos
crédito
débito
2.2.1.4 Otros sectores 0.9 1.9 27.1
crédito 0.9 1.9 27.1
débito
2.2.2 Renta procedente de la deuda (intereses) (180.0) (115.5) 83.5
crédito 364.3 476.2 680.1
débito (544.3) (591.7) (596.6)
2.2.2.1 Bonos y pagarés (181.5) (117.0) 78.7
crédito 362.8 474.7 675.3
débito (544.3) (591.7) (596.6)
2.2.2.1.1 Autoridades monetarias 4.9 54 8.1
crédito 4.9 54 8.1
débito
2.2.2.1.2 Gobierno general (537.7) (566.3) (539.1)
crédito 6.6 254 57.5
débito (544.3) (591.7) (596.6)
Intereses bonos PDI capitalizados - - -
Otros intereses devengados y pagados (544.3) (591.7) (596.6)
Otros intereses devengados y reprogramados - - -
Otros intereses devengados y no pagados - - -
2.2.2.1.3 Bancos 338.6 433.3 569.9
crédito 338.6 433.3 569.9
Intereses cobrados por los bancos de licencia general 259.5 297.9 391.3
Intereses cobrados por los bancos de licencia internacional 79.1 135.4 178.6
débito
2.2.2.1.4 Otros sectores 12.7 10.6 39.8
crédito 12.7 10.6 39.8
débito
2.2.2.2 Instrumentos del mercado monetario y financiero derivados 15 15 4.8
crédito 15 15 4.8
débito - - -
2.2.2.2.1 Autoridades monetarias - - -
crédito
débito
2.2.2.2.2 Gobierno general - - -
crédito
débito
2.2.2.2.3 Bancos - - -
crédito
débito
2.2.2.2.4 Otros sectores 15 15 4.8
crédito 15 15 4.8
débito
2.3 Otra inversién 317 77.9 165.1
crédito 1,084.2 1,035.4 1,223.9
débito (1,052.5) (957.5) (1,058.8)
2.3.1 Autoridades monetarias 3.2 2.6 0.7
crédito 6.0 53 21
débito (2.8) 2.7) (1.4)
Cargos devengados y pagados Fondo Monetario Internacional - - -
Cargos devengados y no pagados Fondo Monetario Internacional - - -
Otros intereses devengados y pagados (2.8) (2.7) (1.4)
Con organismos internacionales - - -
Con bancos del exterior (2.8) (2.7) (1.4)
2.3.2 Gobierno general (73.8) (73.2) (72.1)
crédito 0.2 1.7 0.5
Intereses devengados - Depdsitos privatizados 0.2 17 0.5
Intereses devengados - Garantia de intereses - - -
débito (74.0) (74.9) (72.6)
Intereses devengados y pagados - Multilaterales (63.0) (67.1) (64.0)
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Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
Intereses devengados y pagados - Bilaterales oficiales (5.1) (5.0) (5.6)
Intereses devengados y pagados - Banca y proveedores (5.9) (2.8) (3.0)
Intereses devengados y reprogramados - - -
Intereses devengados y no pagados - - -
2.3.3 Bancos 152.5 166.6 253.8
crédito 1,049.0 1,000.6 1,191.1
Intereses cobrados por los bancos de licencia general 621.8 566.0 629.9
Intereses cobrados por los bancos de licencia internacional 427.2 434.6 561.2
débito (896.5) (834.0) (937.3)
Intereses pagados por los bancos de licencia general (530.4) (479.8) (488.1)
Intereses pagados por los bancos de licencia internacional (366.1) (354.2) (449.2)
2.3.4 Otros sectores (50.2) (18.1) (17.3)
crédito 29.0 27.8 30.2
Intereses cobrados por las empresas de inversion directa 11.0 10.7 10.9
Intereses cobrados por la Autoridad del Canal de Panaméa 11.6 12.0 11.8
Intereses cobrados por las empresas de la Zona Libre de Colén 6.1 4.9 4.7
Intereses cobrados por las empresas de inversion nacional 0.3 0.2 2.8
débito (79.2) (45.9) (47.5)
Intereses pagados por las Entidades Descentralizadas 1.4) (2.0) (2.2)
Intereses devengados y pagados - Multilaterales 1.2) (1.8) (2.1)
Intereses devengados y pagados - Bilaterales oficiales 0.2) (0.2) 0.2)
Intereses devengados y pagados - Banca y proveedores - - -
Intereses devengados y reprogramados - - -
Intereses devengados y no pagados - - -
Intereses pagados por las empresas de inversion directa (63.8) (38.4) (40.8)
Intereses pagados por las empresas de inversion de cartera - - -
Intereses pagados por las empresas de la Zona Libre de Colén (13.6) (5.0) (4.2)
Intereses pagados por las empresas de inversion nacional 0.4) (0.5) 0.4)
D. Transferencias corrientes 126.3 129.4 128.7
crédito 749.0 782.9 761.4
débito (622.7) (653.5) (632.7)
1. Gobierno general 128.2 109.5 121.0
crédito 146.3 123.8 129.9
1.1 ** FE - Otras donaciones intergubernamentales - - -
1.2 ** FE - Donaciones procedentes de cuentas subvencionadas por el
Fondo Monetario Internacional - - -
1.3 Otras 146.3 123.8 129.9
Asistencia técnica de la Agencia para el Desarrollo Internacional y
organismos internacionales 18.1 19.4 215
Recaudos consulares e impuestos pagados por la Marina Mercante 128.2 104.4 108.4
Impuestos pagados por patentes, marcas de fabrica, etc. - - -
Tasa de oleoducto - - -
débito (18.1) (14.3) 8.9)
2. Otros sectores 1.9) 19.9 1.7
crédito 602.7 659.1 631.5
débito (604.6) (639.2) (623.8)
2.1 Remesas de trabajadores (122.2) (85.8) (98.8)
crédito 327.6 400.0 368.8
débito (449.8) (485.8) (467.6)
2.2 Otras transferencias 120.3 105.7 106.5
crédito 275.1 259.1 262.7
Pensiones del Departamento de Defensa de los Estados Unidos de
América en el Area del Canal - - -
Pensiones de gobiernos extranjeros 275.1 259.1 262.7
débito (154.8) (153.4) (156.2)
Primas pagadas por la Autoridad del Canal de Panama (12.9)
Siniestros pagados por la Autoridad del Canal de Panaméa 9.7)
Pensiones y otras transferencias del gobierno de Panama (154.8) (153.4) (133.6)
(273.9) 2,498.4 4,258.5
1. CUENTA DE CAPITAL Y FINANCIERA (273.9) 2,498.4 4,580.0
A. Cuentade capital 30.0 425 8.9
crédito 30.0 425 8.9
débito - - -
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Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
1. Transferencias de capital 30.0 425 8.9
crédito 30.0 425 8.9
débito - - -
1.1 Gobierno general 30.0 42.5 8.9
crédito 30.0 425 8.9
débito - - -
1.1.1 Condonaci6n de deudas - - -
crédito - - -
1.1.1.1 *FE - - -
1.1.1.2 Otras - - -
débito - - -
1.1.2 Otras transferencias 30.0 425 8.9
crédito 30.0 425 8.9
débito - - -
1.2 Otros sectores - - -
crédito - - -
débito - - -
1.2.1 Transferencias de emigrantes - - -
crédito - - -
débito - - -
1.2.2 **FE-Condonacién de deudas - - -
crédito - - -
débito - - -
1.2.3 Otras transferencias - - -
crédito - - -
débito - - -
2. Adquisicién/enajenacion de activos no financieros no producidos - - -
crédito - - -
débito - - -
B. Cuenta financiera (303.9) 2,455.9 45711
1. Inversion directa 1.259.3 2,350.1 2.789.8
1.1 En el extranjero - - -
1.1.1 Acciones y otras participaciones de capital - - -
Activos frente a empresas filiales
Pasivos frente a empresas filiales
1.1.2 Utilidades reinvertidas
1.1.3 Otro capital - - -
Activos frente a empresas filiales
Pasivos frente a empresas filiales
1.2 Enla economia declarante 1.259.3 2.350.1 2.789.8
1.2.1 Acciones y otras participaciones de capital 897.7 930.7 1,025.0
1.2.1.1 Activos frente a inversionistas directos
1.2.1.2 Pasivos frente a inversionistas directos 897.7 930.7 1,025.0
** FE - Inversion relacionada con la reduccién de deuda
** FE - Otros
Otros 897.7 930.7 1,025.0
Autoridad del Canal de Panaméa - - -
Bancos de licencia general 72.0 122.8 163.6
Bancos de licencia internacional 36.3 (3.0) 169.6
Empresas de la Zona Libre de Colén 1.6 5.4 5.7
Otras empresas 787.8 805.5 686.1
1.2.2 Utilidades reinvertidas 257.0 879.1 1,338.4
Autoridad del Canal de Panaméa - - -
Bancos de licencia general (217.6) 319.3 340.5
Bancos de licencia internacional 111.0 127.9 224.3
Empresas de la Zona Libre de Colén 95.1 18.4 349.6
Otras empresas 268.5 413.5 424.0
1.2.3 Otro capital 104.6 540.3 426.4
1.2.3.1 Activos frente a inversionistas directos 173.8 167.9 (468.1)
Empresas de la Zona Libre de Col6n 914 166.4 (539.6)
Otras empresas 82.4 15 715
1.2.3.2 Pasivos frente a inversionistas directos (69.2) 372.4 894.5
Empresas de la Zona Libre de Col6n 335 195.9 661.4
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Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
Otras empresas (102.7) 176.5 233.1
2. Inversién de cartera 302.0 (1.167.2) (475.6)
2.1 Activos (1.021.0) (1.169.9) (645.5)
2.1.1 Titulos de participacion en el capital (45.3) (69.6) (18.9)
2.1.1.1 Autoridades monetarias
2.1.1.2 Gobierno general
2.1.1.3 Bancos
2.1.1.4 Oftros sectores (45.3) (69.6) (18.9)
Empresas de la Zona Libre de Col6n (7.0) (10.0) (4.6)
Otras empresas (38.3) (59.6) (14.3)
2.1.2 Titulos de deuda (975.7) (1,100.3) (626.6)
2.1.2.1 Bonosy pagarés (915.3) (1,129.4) (639.7)
Autoridades monetarias - - -
Gobierno general - - -
Bancos (1,029.1) (656.9) (516.9)
Bancos de licencia general (438.0) (379.1) (499.9)
Bancos de licencia internacional (591.1) (277.8) (17.0)
Otros sectores 113.8 (472.5) (122.8)
Empresas de la Zona Libre de Col6n 25.9 3.3 4.7)
Otras empresas 87.9 (475.8) (118.1)
2.1.2.2 Instrumentos del mercado monetario (3.7) (13.3) 1.2)
Autoridades monetarias - - -
Gobierno general - - -
Bancos - - -
Otros sectores (3.7) (13.3) 1.2)
2.1.2.3 Instrumentos financieros derivados (56.7) 424 14.3
Autoridades monetarias - - -
Gobierno general - - -
Bancos - - -
Otros sectores (56.7) 424 14.3
2.2 Pasivos 1.323.0 27 169.9
2.2.1 Titulos de participacion en el capital - - -
Bancos - - -
Otros sectores - - -
2.2.2 Titulos de deuda 1,323.0 2.7 169.9
2.2.2.1 Bonosy pagarés 1,323.0 - 168.4
Autoridades monetarias - - -
** FE-Emisiones - - -
** FE-Reembolsos anticipados - - -
Otros - - -
Gobierno general 1,323.0 - 168.4
** FE-Emisiones - - -
** FE-Intereses de bonos PDI capitalizados - - -
** FE-Bonos para reprogramacion - - -
** FE-Bonos para recompra - - -
** FE-Bonos para canje - - -
** FE-Otros bonos - - -
** FE-Reembolsos anticipados - - -
Otros 1,323.0 - 168.4
Emisiones del Gobierno 1,323.0 - 501.3
Amortizaciones pagadas - - (332.9)

2.

Amortizaciones reprogramadas y no pagadas
Amortizaciones devengadas y no pagadas

Bancos
** FE-Emisiones
** FE-Reembolsos anticipados
Otros
Otros sectores
** FE-Emisiones
** FE-Reembolsos anticipados
Otros
2.2.2 Instrumentos del mercado monetario
Autoridades monetarias
** FE-Emisiones
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Componentes Normalizados
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Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
Otros - - -
Gobierno general - - -
** FE-Emisiones - - -
Otros - - -
Bancos - - -
** FE-Emisiones - - -
Otros - - -
Otros sectores - - -
** FE-Emisiones - - -
Otros - - -
2.2.2.3 Instrumentos financieros derivados - 2.7 15
Autoridades monetarias - - -
Gobierno general - - -
Bancos - -
Otros sectores 2.7 15
3. Otrainversién (1.259.5) 1,724.6 1,909.8
3.1 Activos (1,568.2) (3.625.8) (3.840.6)
3.1.1 Créditos comerciales (102.2) (104.3) (245.3)
3.1.1.1 Gobierno general - - -
A largo plazo - - -
A corto plazo - - -
3.1.1.2 Oftros sectores (102.2) (104.3) (245.3)
A largo plazo 13.4 (30.2) (60.2)
Empresas de inversion directa - - -
Empresas de inversion de cartera - - -
Empresas de la Zona Libre de Col6n 13.7 (30.6) (60.6)
Empresas de inversion nacional 0.3) 0.4 0.4
A corto plazo (115.6) (74.1) (185.1)
Empresas de inversion directa (18.4) (33.6) (25.7)
Empresas de inversion de cartera - - -
Empresas de la Zona Libre de Col6n (91.1) (42.7) (161.5)
Empresas de inversion nacional (6.1) 2.2 2.1
3.1.2 Préstamos 149.5 (3,528.5) (3,113.1)
3.1.2.1 Autoridades monetarias - - -
A largo plazo - - -
A corto plazo - - -
3.1.2.2 Gobierno general - - -
A largo plazo - - -
A corto plazo - - -
3.1.2.3 Bancos 149.5 (3,528.5) (3,113.1)
A largo plazo - - -
A corto plazo 149.5 (3,528.5) (3,113.1)
Bancos de licencia general 63.3 (723.9) (2,448.8)
Bancos de licencia internacional 86.2 (2,804.6) (664.3)
3.1.2.4 Otros sectores - - -
A largo plazo - - -
A corto plazo - - -
Empresas de inversion directa - - -
Empresas de inversion de cartera - - -
Empresas de la Zona Libre de Col6n - - -
Empresas de inversion nacional - - -
3.1.3 Moneda y depbsitos (1,636.6) 86.2 (264.8)
3.1.3.1 Autoridades monetarias - - -
3.1.3.2 Gobierno general - - -
3.1.3.3 Bancos (557.2) (274.7) (385.1)
Bancos de licencia general (504.8) 4.6 (65.0)
Bancos de licencia internacional (52.4) (279.3) (320.1)
3.1.3.4 Oftros sectores (1,079.4) 360.9 120.3
3.1.4 Otros activos 211 (79.2) (217.4)
3.1.4.1 Autoridades monetarias - - -
A largo plazo - - -
A corto plazo - - -
3.1.4.2 Gobierno general 30.0 36.2 30.0
A largo plazo 30.0 36.2 30.0
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Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
Suscripciones del Banco Interamericano de Desarrollo - - -
Otras suscripciones 30.0 36.2 30.0
A corto plazo - - -
3.1.4.3 Bancos 19.9 (87.9) (60.8)
A largo plazo
A corto plazo 19.9 (87.9) (60.8)
Bancos de licencia general (99.8) (34.1) 9.3
Bancos de licencia internacional 119.7 (53.8) (70.1)
3.1.4.4 Oftros sectores (28.8) (27.5) (186.6)
A largo plazo - - -
A corto plazo (28.8) (27.5) (186.6)
Autoridad del Canal de Panaméa - - -
Empresas de inversion directa (13.1) (39.1) (167.2)
Empresas de inversion de cartera - - -
Empresas de la Zona Libre de Col6n (14.7) 12.3 (18.9)
Empresas de inversion nacional (1.0) (0.7) (0.5)
3.2 Pasivos 308.7 5,350.4 5,750.4
3.2.1 Créditos comerciales (9.0) 138.9 126.9
3.2.1.1 Gobierno general - - -
A largo plazo - - -
Giros - - -
Reembolsos - - -
A corto plazo - - -
3.2.1.2 Oftros sectores (9.0) 138.9 126.9
A largo plazo 19.9 27.3 9.7
Empresas de inversion directa 15.3 12.9 (4.5)
Empresas de inversion de cartera - - -
Empresas de la Zona Libre de Col6n 3.1 2.6 2.7
Empresas de inversion nacional 15 11.8 115
A corto plazo (28.9) 111.6 117.2
Empresas de inversion directa 9.2) 5.2 (25.1)
Empresas de inversion de cartera - - -
Empresas de la Zona Libre de Col6n (36.9) 23.6 76.6
Empresas de inversion nacional 17.2 82.8 65.7
3.2.2 Préstamos (122.0) 5,863.9 2,047.0
3.2.2.1 Autoridades monetarias (8.2) (2.8) -
Uso del crédito y préstamos del Fondo Monetario Internacional - - -
Giros - - -
Reembolsos pagados - - -
Reembolsos devengados y no pagados - - -
Otros a largo plazo (8.2) (2.8) -
Giros - - -
** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre - - -
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
Otros - - -
Con organismos internacionales - - -
Con bancos del exterior - - -
Reembolsos - - -
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros - - -
Con organismos internacionales - - -
Con bancos del exterior - - -
A corto plazo - - -
** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre - - -
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros - neto - - -
3.2.2.2 Gobierno general 335.4 266.3 255.4
A largo plazo 3354 266.3 255.4
Giros 542.4 434.2 430.6

** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre
Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento
Grupo de Apoyo
Banco Interamericano de Desarrollo
Otros
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Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
Club de Paris - - -
Otros - - -
Otros 542.4 434.2 430.6
Multilaterales 406.4 330.0 368.1
Bilaterales oficiales 35.0 104.2 62.5
Banca comercial y proveedores diversos 101.0 - -
Reembolsos de préstamos recibidos (207.0) (167.9) (175.2)
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros (207.0) (167.9) (175.2)
Multilaterales (135.0) (146.2) (154.3)
Bilaterales oficiales (20.2) (19.9) (20.0)
Banca comercial y proveedores diversos (51.8) (1.8) 0.9)
Reembolsos devengados y reprogramados - - -
Reembolsos devengados y no pagados - - -
A corto plazo - - -
** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre - - -
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros - - -
3.2.2.3 Bancos (744.0) 4,813.6 1,390.1
A largo plazo (349.6) 2,262.3 653.3
Giros (349.6) 2,262.3 653.3
** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre - - -
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
Otros (349.6) 2,262.3 653.3
Bancos de licencia general - neto (468.5) 264.7 804.5
Bancos de licencia internacional -neto 118.9 1,997.6 (151.2)
Reembolsos - - -
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros - - -
A corto plazo (394.4) 2,551.3 736.8
** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre - - -
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros (394.4) 2,551.3 736.8
Bancos de licencia general - neto (528.4) 298.6 907.3
Bancos de licencia internacional -neto 134.0 2,252.7 (170.5)
3.2.2.4 Otros sectores 294.8 786.8 401.5
A largo plazo 17.8 603.7 299.3
Giros 21.6 607.3 304.0
** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre - - -
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
Otros 21.6 607.3 304.0
Empresas de inversion nacional - 600.0 300.0
Entidades Descentralizadas 21.6 7.3 4.0
Multilaterales 21.6 7.3 4.0
Bilaterales oficiales - - -
Banca comercial y proveedores diversos - - -
Reembolsos (3.8) (3.6) 4.7)
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros (3.8) (3.6) 4.7)
Empresas de inversion nacional - - -
Entidades Descentralizadas (3.8) (3.6) 4.7)
Multilaterales (3.2) (3.0) (4.2)
Bilaterales oficiales (0.6) (0.6) (0.6)
Banca comercial y proveedores diversos - - -
Reembolso devengado y reprogramado - - -
Reembolso devengado y no pagado - - -
A corto plazo 277.0 183.1 102.2
** FE - Préstamos a autoridades y otros en su nombre - - -
** FE - Reprogramacion de deudas - - -
** FE - Reembolsos anticipados - - -
Otros 277.0 183.1 102.2
Empresas de inversion directa 250.6 176.8 96.3
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ANEXO No.1 COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: ANOS 2009-2011

Partida

Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

2009 (P)

2010 (P)

2011 (E)

Empresas de inversion de cartera
Empresas de la Zona Libre de Col6n
Empresas de inversion nacional
3.2.3 Moneda y depositos
3.2.3.1 Autoridades monetarias
3.2.3.2 Gobierno general
3.2.3.3 Bancos
Bancos de licencia general
Bancos de licencia internacional
3.2.3.4 Otros sectores
3.2.4 Otros pasivos
3.2.4.1 Autoridades monetarias
A largo plazo
A corto plazo
** FE - Total de atrasos
** FE - Acumulacion de atrasos
** FE - Principal de deudas a corto plazo
** FE - Principal de deudas a largo plazo
** FE - Intereses originales
** FE - Intereses de mora

** FE - Reembolso de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
** FE - Reprogramacion de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
** FE - Cancelacion de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
Otros
3.2.4.2 Gobierno general
A largo plazo
A corto plazo
** FE - Total de atrasos
** FE - Acumulacion de atrasos
** FE - Principal de deudas a corto plazo
** FE - Principal de deudas a largo plazo
** FE - Intereses originales
** FE - Intereses de mora
** FE - Reembolso de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
** FE - Reprogramacion de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
** FE - Cancelacion de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
Otros
3.2.4.3 Bancos
A largo plazo
A corto plazo
** FE - Total de atrasos
** FE - Acumulacion de atrasos
** FE - Principal de deudas a corto plazo
** FE - Principal de deudas a largo plazo
** FE - Intereses originales
** FE - Intereses de mora
** FE - Reembolso de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
** FE - Reprogramacion de atrasos
** FE - Principal
** FE - Intereses
** FE - Cancelacion de atrasos
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26.0
0.4
330.9
(2.0)
3329
91.3
2416
108.8
250.8
267.4
(16.6)

(:?,.4)

(673.0)
3427
(1,015.7)
18.9
(42.8)
(4.9)
(37.9)

(1.8)

7.7
3572.4
(0.0)
3572.4
2,431.8
1,140.6
41
(16.6)
(1.0)
(15.6)



ANEXO No.1 COMPONENTES NORMALIZADOS DE LA BALANZA DE PAGOS DE PANAMA: ANOS 2009-2011

Componentes Normalizados

(En millones de balboas)

Partida
2009 (P) 2010 (P) 2011 (E)
** FE - Principal - - -
** FE - Intereses - - -
Otros (132.9) 56.5 18.1
Bancos de licencia general - neto 47.6 69.0 49.6
Bancos de licencia internacional -neto (180.5) (12.5) (31.5)
3.2.4.4 Oftros sectores 9.1) 5.2 2.6
A largo plazo - - -
A corto plazo 9.1) 5.2 2.6
** FE - Total de atrasos - - -
** FE - Acumulacion de atrasos - - -
** FE - Principal de deudas a corto plazo - - -
** FE - Principal de deudas a largo plazo - - -
** FE - Intereses originales - - -
** FE - Intereses de mora - - -
** FE - Reembolso de atrasos - - -
** FE - Principal - - -
** FE - Intereses - - -
** FE - Reprogramacion de atrasos - - -
** FE - Principal - - -
** FE - Intereses - - -
** FE - Cancelacion de atrasos - - -
** FE - Principal - - -
** FE - Intereses - - -
Otros 9.1) 5.2 2.6
Primas de seguro de vida - - 12.6
Empresas de inversion directa (0.6) 6.9 (4.0)
Empresas de inversion de cartera - - -
Empresas de la Zona Libre de Colén (8.5) (1.0) (5.5)
Empresas de inversién nacional - (0.7) (0.5)
4. Activos de reserva (605.7) (451.6) 347.1
4.1 Oro monetario - - -
4.2 Derechos Especiales de Giro (267.4) 4.9 1.0
4.3 Posicion de reserva en el Fondo Monetario Internacional 0.4) 0.4 0.1
4.4 Divisas (340.1) (428.5) 320.4
4.4.1 Moneda y depositos (382.8) 187.8 415.0
4.4.1.1 Autoridades monetarias - - -
4.4.1.2 Bancos (382.8) 187.8 415.0
4.4.2 Valores 42.7 (616.3) (94.6)
4.4.2.1 Participaciones de capital (3.3) (234.2) (22.2)
4.4.2.2 Bonosy pagarés 48.8 (384.8) (72.2)
4.4.2.3 Instrumentos del mercado monetario - - -
4.4.2.4 Instrumentos financieros derivados (neto) (2.8) 2.7 0.2)
4.5 Otros activos 2.2 (28.4) 25.6
11l. ERRORES Y OMISIONES NETOS 452.9 363.4 (687.6)

1/ Las cifras presentadas en Panama en Cifras 2006-19, contenian un desglose de derecho de peaje por toneladas métricas, cobrado por
la Autoridad del Canal de Panama, el cual se coloc6 en Transferencias Corrientes. Por recomendaciones del FMI, se volvieron a presentar

consolidados en Ingresos por peaje.
(P) Cifras preliminares

(R) Cifras revisadas

(E) Cifras estimadas
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ANEXO No.2 EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS DEL GOBIERNO CENTRAL

DE 2001 A 2011

(En millones de balboas)

AROS INGRESOS GASTOS
SEGURO
DETALLE CORRIENTES | CAPITAL TOTAL | FUNCIONAMIENTO | INVERSIONES TOTAL
EDUCATIVO
2001
Presupuesto 2,270.3 982.5 3,252.8 2,509.2 706.9 36.7 3,252.8
Ejecutado 1,994.7 898.5 2,893.2 2,372.1 443.7 34.2 2,850.0
Diferencia (275.6) (84.0) (359.6) (137.1) (263.2) (2.5) (402.8)
% Eecucion 87.9 91.5 88.9 94.5 62.8 93.2 87.6
2002
Presupuesto 2,263.7 1,627.0 3,890.7 2,960.4 893.2 37.6 3,891.2
Ejecutado 2,016.3 1,074.1 3,090.4 2,693.6 353.9 34.9 3,082.4
Diferencia (247.4) (552.9) (800.3) (266.8) (539.3) (2.7) (808.8)
% Eecucion 89.1 66.0 79.4 91.0 39.6 92.8 79.2
2003
Presupuesto 2,027.1 1,135.0 3,162.1 2,542.5 582.8 36.7 3,162.0
Ejecutado 1,972.1 768.7 2,740.8 2,399.2 276.2 25.8 2,701.2
Diferencia (55.0) (366.3) (421.2) (143.3) (306.6) (10.9) (460.8)
% Eecucion 97.3 67.7 86.7 94.4 47.4 70.3 85.4
2004
Presupuesto 2,289.9 1,280.0 3,569.9 2,836.7 697.0 36.2 3,569.9
Ejecutado 2,008.7 1,212.4 3,221.1 2,674.8 502.9 31.4 3,209.1
Diferencia (281.2) (67.6) (348.8) (161.9) (194.1) (4.8) (360.8)
% Eecucion 87.7 94.7 90.2 94.3 72.2 86.7 89.9
2005
Presupuesto 2,306.5 1,336.6 3,643.2 3,070.5 534.8 37.8 3,643.2
Ejecutado 2,350.5 1,087.7 3,438.2 2,983.7 388.0 36.5 3,408.2
Diferencia 44.0 (248.9) (205.0) (86.8) (146.9) (1.3) (235.0)
% Eecucion 101.9 81.4 94.4 97.2 725 96.5 93.6
2006
Presupuesto 2,970.4 1,475.6 4,445.9 3,552.5 846.0 475 4,445.9
Ejecutado 3,170.6 612.5 3,783.1 2,995.5 731.2 46.1 3,772.7
Diferencia 200.2 (863.1) (662.9) (557.1) (114.8) (1.4) (673.3)
% Eecucion 106.7 415 85.1 84.3 86.4 97.1 84.9
2007
Presupuesto 3,345.9 1,345.7 4,691.6 3,508.9 1,145.6 37.1 4,691.6
Ejecutado 3,682.5 750.6 4,433.2 3,426.5 969.2 36.4 4,432.1
Diferencia 336.6 (595.0) (258.4) (82.4) (176.4) (0.7) (259.5)
% Eecucion 110.1 55.8 945 97.7 84.6 98.1 94.5
2008
Presupuesto 41145 1,617.4 5,731.9 3,920.9 1,747.5 63.5 5,731.9
Ejecutado 4,411.0 793.1 5,204.1 3,747.8 1,361.0 62.8 5,171.7
Diferencia 296.6 (824.3) (527.8) (173.1) (386.5) (0.7) (560.2)
% Eecucion 107.2 49.0 90.8 95.6 77.9 98.9 90.2
2009
Presupuesto 4,458.8 2,633.4 7,092.3 5,129.1 1,884.8 78.4 7,092.3
Ejecutado 4,346.1 2,128.1 6,474.1 4,850.6 1,538.9 77.1 6,466.5
Diferencia 112.8 505.4 618.1 278.5 345.9 1.3 625.7
% Eecucion 97.5 80.8 91.3 94.6 81.6 98.4 91.2
2010
Presupuesto 5,335.3 1,445.6 6,780.9 4,048.8 2,676.3 55.8 6,780.9
Ejecutado 5,212.0 1,111.5 6,323.6 3,920.2 2,348.2 54.9 6,323.4
Diferencia 123.3 334.0 457.4 128.6 328.1 0.9 457.6
% Ejecucion 97.7 76.9 93.3 96.8 87.7 98.3 93.3
2011
Presupuesto 5,869.5 2,090.6 7,960.1 47789 3,119.5 61.7 7,960.1
Ejecutado 5579.9 1,725.2 7,305.2 4503.2 2,738.0 60.9 7,302.1
Diferencia 289.6 365.3 654.9 275.8 3815 0.7 658.0
% Eecucion 95.1 825 91.8 94.2 87.8 98.8 91.7
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ANEXO No.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL
ANOS 2004 - 2011
(En millones de balboas)

Detalle 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
|. INGRESOS CORRIENTES (1+ 2+ 3+ 4+ 5) 2,008.71 2,350.5| 3,170.6| 3,682.5| 4,411.0| 4,346.1| 5,211.9| 5,579.9
1. Tributarios 1,245.8] 1,378.7| 1,813.5| 2,132.8| 2,484.6] 2,739.4| 3,101.8] 3,536.6
Sobre la Renta 489.0 583.9 878.4 985.2] 1,137.6] 1,310.1] 1,346.8 1,386.0
Sobre la Propiedad y Patrimonio 77.2 88.0 91.7 109.3 120.0 150.9 182.4 193.2
Seguro Educativo 36.9 36.2 50.1 39.8 45.2 51.0 58.8 65.2
ITBMS 121.3 140.2 170.4 295.4 526.7 557.2 766.2 1,042.2
Importacion 323.4 361.1 428.9 483.6 411.6 390.1 390.0 393.7
Exportacion 0.0 0.0 - - 0.3 0.1 0.3 -
Venta y consumo Selectivo 162.1 133.0 155.1 172.9 196.3 233.7 303.8 390.9
Sobre Act. Comerc. Y Otros 0.0 - - 0.0 - - - 47.0
Sobre Actos Juridicos 27.6 27.7 30.2 37.7 37.9 36.3 41.1 18.4
Otros Impuestos 8.3 8.5 8.7 8.9 8.9 10.0 12.4 -
2. No tributarios 645.7 840.7| 1,245.8( 1,427.3| 1,779.3| 1,433.7| 1,602.1] 1,833.6
Renta de Activos 31.0 30.7 17.8 72.5 233.1 10.9 7.9 6.4
Parti. de Utilidades de Empresas 235.9 326.6 495.2 589.6 569.3 608.8 740.4 973.2
Dividendos de Cable & Wireless 0.0 63.7 87.2 54.1 66.4 71.1 68.9 72.7
Dividendos Empresas Electricas 45.9 57.9 67.7 67.9 83.7 92.8 91.2 83.4
Dividendos AITSA 2.6 4.2 4.2 4.2 0.0 - 14.1 5.0
Dividendos del Canal 183.7 200.0 334.2 463.4 416.9 434.1 470.6 674.3
COFINA - 0.8 - 0 2.3 1.0 - -
Dividendos P.T.P - - 1.7695 - - - 1.0 21
Dividendos BNP - - - - - - 92.5 97.1
Dividendos Caja de Ahorros - - - - - - 0.0 8.0
Sefioreaje 3.7 - - - - 9.7 2.0 30.7
Aportes al Fisco 160.0 188.6 264.8 281.8 463.7 302.5 296.0 257.8
Entidades Descentralizadas 33.3 22.3 24.8 35.9 43.6 37.3 50.7 28.8
ARI 16.9 - - - - - - -
Autoridad de Turismo (IPAT) 3.5 3.9 2.0 4.7 5.4 8.4 26.3 3.4
Registro Publico 12.9 18.4 22.7 31.2 38.2 28.9 24.3 254
Empresas Publicas 117.5 129.3 151.9 166.7 317.4 198.1 245.3 229.0
Autoridad del Transito 6.7 6.7 7.3 8.3 7.8 - - -
Autoridad Maritima de Panama 46.9 47.9 53.1 59.5 63.9 86.9 86.5 89.9
Loteria Nacional de Beneficencia 59.6 64.4 61.0 65.0 73.0 76.0 86.7 85.3
DAC - - - 2 - - - -
Zona Libre de Colén 4.3 10.3 30.5 31.8 32.5 35.2 72.1 53.9
Aeropuerto Internacional de Tocumen - - - - 140.2 - - -
Intermediarios Financieros 9.2 36.9 88.2 79.2 102.7 67.0 0.0 0.0
Banco Nacional de Panama 7.5 35.2 88.2 79.2 102.7 67.0 - -
Banco Hipotecario Nacional 1.7 1.7 - - - - - -
Transferencias Corrientes 2.1 2.6 2.5 2.8 4.5 5.1 5.0 5.5
Tasas y Derechos 219.4 286.7 356.5 471.2 496.2 494.6 544.9 583.6
Derechos 178.3 233.2 290.7 390.0 402.2 389.2 400.5 420.5
Tasas 41.1 53.5 65.8 81.2 94.1 105.4 144 .4 163.2
Contribuciones de Mejoras - 0.4 0.1 - 0.1 - - -
Tasa de Valorizacion - 0.4 0.1 - 0.1 - - -
Ingresos Varios 2.7 5.0 108.9 9.6 12.4 12.0 8.0 7.0
3. Otros Ingresos Corrientes 77.4 83.0 62.7 89.2 86.6 117.1 169.9 80.7
Intereses Fondo Fiduciario 72.4 73.2 56.1 76.1 79.0 78.5 74.0 22,5
Otros Intereses 5.0 9.9 6.6 13.0 7.6 38.6 95.9 58.2
4. Fondos Incorporados 29.9 25.8 36.0 32.8 39.5 43.6 51.6 44.7
5. Saldo en Caja y Banco 9.8 22.3 12.6 0.4 21.1 12.2 286.6 84.3
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ANEXO No.3 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL
ANOS 2004 - 2011 (Conclusién)
(En millones de balboas)

Detalle 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

II. INGRESOS DE CAPITAL (1+2+3+4+5) 1,212.4 1,087.7 612.5 750.6 793.1 2,128.1 1,111.5 1,725.2
1. Recursos del Patrimonio 85.6 90.9 67.7 22.1 214 17.4 25.0 21.7
2. Crédito Interno 705.3 321.0 19.2 45.6 11.6 206.8 586.6 759.0
Letras del Tesoro - - - - - - 9.3 -
Notas del Tesoro 336.4 316.1 12.9 0.0 - 161.8 575.8 566.0
Préstamo BNP-SALUD - - - 16.6 3.5 - - -
Préstamo BNP- Tesoro Nacional 27.0 M 17.9 2.7 - - - - 0 190.0
Préstamo BNP- Tesoro Nacional 350 M 350.0 - - - - - - -
Préstamo BNP- Proyectos Varios - - 4.7 - - 44.8 - -
Fondo de Pre-Inversion 1.0 2.2 1.6 4.2 8.0 0.3 1.3 3.0
Préstamo MIDA-HSBC - - - 24.8 - - - -

3. Crédito Externo 421.2 660.0 431.8 588.1 493.6 1,808.5 413.9 909.4
Proyectos- Organismos Internacionales 439 77.8 220.0 1175 233.7 434.2 413.9 408.9
Convenios con Gobiernos Extranjeros 11.4 2.6 7.6 0.0 - 51.0 0.0 -
Banco Europeo de Inversion 50.0 - - - - - - -
Bonos Externos 315.9 579.6 204.2 470.7 259.9 1,323.3 - 500.5

4. Otros Ingresos de Capital 0.4 15.8 15.2 43.7 83.2 31.6 42.6 22.2
5. Saldo en Caja - - 78.6 51.1 183.3 63.8 43.6 13.0
IIl: TOTAL DE INGRESOS (I + 1) 3,221.1 3,438.2] 3,783.1] 4,433.2| 5,204.1 6,474.1 6,323.6 7,305.2

NOTA: Las sumatorias manuales pueden no ser exactas, por efectos del redondeo de cifras.
- Cantidad nula o cero.
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ANEXO No.4 COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES RENGLONES DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(EN BALBOAS)

RECAUDACION AL 31 DE DICIEMBRE

RENGLON 2011 2010 DIFERENCIA
1) (2) 3= (1)-(2)
1. INGRESOS CORRIENTES
i INGRESOS TRIBUTARIOS
111 IMPUESTOS DIRECTOS

1111 SOBRE LA RENTA 1,385,987,138.6 1,346,839,296.2 39,147,842.4
111101 Persona Natural 28,458,473.7 35,456,125.8 (6,997,652.2)
111102 Persona Juridica 514,846,093.1 583,762,236.8 (68,916,143.7)

111103 Planilla 420,411,360.1 352,550,066.9 67,861,293.1

111104 Dividendos 107,779,503.2 87,540,585.9 20,238,917.3

111105 Complementario 78,738,067.1 78,515,101.2 222,965.9

111106 Autoridad del Canal 65,376,644.6 52,397,586.2 12,979,058.3

111107 Zona Libre de Colén 24,074,195.1 19,666,452.6 4,407,742.5

111109 Transferencias de Bienes Inmuebles 36,194,673.2 29,810,312.4 6,384,360.8
111110 Ganancias por Enajenacion - Valores 58,577,301.5 63,679,386.3 (5,102,084.8)

111111 Ganancias por Enajenacion-B. Inmuebles 51,530,827.2 43,461,442.1 8,069,385.2

1112 SOBRE LA PROPIEDAD Y PATRIMONIO 193,203,704.2 182,384,103.0 10,819,601.1
111201 Inmuebles 109,985,955.3 107,790,692.6 2,195,262.7

111202 Aviso de operacion de empresas 83,217,557.9 74,593,219.5 8,624,338.5

111205 Herencias y donaciones 191.0 191.0 -

112 IMPUESTOS INDIRECTOS

1121 TRANS. DE BIENES MUEBLES Y SERV. (ITBMS) 1,042,213,347.5 766,154,382.6 276,058,964.9
112101 Importacion 490,789,101.5 366,886,956.9 123,902,144.6

112102 Declaraciéon - Ventas 551,424,246.1 399,267,425.8 152,156,820.3

1122 IMPORTACION 393,667,952.0 390,023,779.8 3,644,172.2
112229 Articulos no Especificados 393,665,352.0 390,021,009.8 3,644,342.2
112230 Gravamen adicional a la importaciéon 2,600.0 2,770.0 (170.0)

1124 PRODUCCION, VENTA Y CONSUMO SELECTIVO 390,925,344 .4 303,837,601.0 87,087,743.4
112401 Prima de Seguros 51,664,374.7 47,056,323.2 4,608,051.5
112402 Consumo de Combustible y Derivados de Petréleo 90,136,019.9 96,517,773.4 (6,381,753.6)

112405 Consumo de Cerveza 32,715,083.2 31,024,791.3 1,690,291.9
112406 Consumo de Licores 10,759,516.8 10,765,327.0 (5,810.2)

112407 Consumo de Vinos 9,447.8 9,328.7 119.1

112408 Venta de Gaseosas 6,207,400.5 5,645,832.3 561,568.2

112409 Consumos Varios 170,595,032.0 94,725,971.1 75,869,060.9
112410 Joyas y armas de fuego 18,563.3 38,453.6 (19,890.2)

112411 Television, cable, microonda, teléfono celular 27,826,847.6 17,015,000.7 10,811,846.9
112412 Juegos de suerte y azar 993,058.6 1,038,799.6 (45,741.0)
EF) INGRESOS NO TRIBUTARIOS |

121 RENTA DE ACTIVOS 6,446,566.4 7,918,705.2 (1,472,138.8)
1211 Arrendamientos 267,385.2 1,001,683.0 (734,297.7)
1212 Exploracién y Explotacion 142,835.1 206,976.2 (64,141.1)

1213 Ingresos por venta de bienes 789,846.0 770,246.0 19,600.0
1214 INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS 5,246,500.0 5,939,800.0 (693,300.0)
121404 Correos y Telégrafos 5,246,500.0 5,939,800.0 (693,300.0)

121418 Serv. Pab. Area del Canal - - -

122 PARTICIPACION DE UTILIDADES DE EMP. ESTATALES 973,162,001.9 740,351,937.6 232,810,064.4
122101 Dividendos Cable and Wireless 72,661,124.4 68,926,439.5 3,734,684.9

122103 Dividendos del Canal 674,291,561.1 470,603,416.5 203,688,144.6
122104 Dividendos de Empresas Eléctricas 83,371,922.0 91,199,078.5 (7,827,156.4)
122105 Dividendos AITSA 5,000,000.0 14,144,402.5 (9,144,402.5)

122109 Dividendos PTP 2,090,000.0 990,451.0 1,099,549.0

122470 Dividendos B.N.P 97,088,029.3 92,500,000.0 4,588,029.3

122471 Dividendos Caja de Ahorros 8,000,000.0 0.0 8,000,000.0

122475 Dividendo COFINA 0.0 0.0 0.0

122501 Sefioreaje 30,659,365.1 1,988,149.6 28,671,215.5

124 TASAS Y DERECHOS 583,613,360.8 544,894,573.0 38,718,787.8
1241 DERECHOS 420,461,854.6 400,534,183.8 19,927,670.8
124102 Peajes del Canal 361,660,565.9 345,973,468.6 15,687,097.2

124103 Derecho Unico 654,861.9 584,264.2 70,597.8

124105 Licencia para pesca de camarén 22,670.5 4,482.8 18,187.7

124135 Peaje por uso de autopista - - 0.0

124136 Trasiego de petrédleo 2,260,464.3 556,898.7 1,703,565.6
124143 Registro oficial de la Ind. Nacional 8,748.6 17,787.1 (9,038.5)

124144 Almac. Oficial Dep. Armas y Municiones - - -

124145 Concesiones varias 46,823,543.5 44,397,282.3 2,426,261.2

124146 Concesiones - Bienes Revertidos 9,000,000.0 9,000,000.0 -

124149 Homologaciéon de Equipo Fiscal 31,000.0 0.0 31,000.0

1242 TASAS 163,151,506.2 144,360,389.3 18,791,117.0
124201 Almacenaje de Aduana 118,675.0 98,814.0 19,861.0

124203 Boletin Ofic. de la Propiedad Industrial 2,153,958.7 2,067,695.0 86,263.7
124204 Tasa adicional de inscripcion - 7,652.0 (7,652.0)

124205 Tasa Anual-Vigencia Sociedades Anénimas 88,688,666.7 86,735,144.6 1,953,522.0

124207 Caja de Seguro Social - - -

124209 FECI 54,127,016.4 38,914,720.8 15,212,295.6
124206/236 Tasa de Oleoducto 3,116,944.6 2,053,386.4 1,063,558.2
124210 Tasa de Aviso de Operacion 550,615.0 555,210.0 (4,595.0)

124211 Inscripcién de Registro del Municipio (T.A.O.) 264,397.9 241,376.3 23,021.5
124222 Autentificacion de Firmas 366,127.9 470,676.4 (104,548.5)
124232 Gravamenes sobre exoneraciones - 223.0 (223.0)
124235 Serv. Vigilancia Especial 33,287.7 62,222.0 (28,934.3)
124236/246 Servicio Administrativo Aduanero 13,731,816.3 13,153,268.6 578,547.7
126 INGRESOS VARIOS 7,045,081.7 7,951,495.6 (906,413.8)
126001 Multas, Recargos e Intereses 6,727,641.9 5,066,395.9 1,661,246.0

126002 Depositos 2,384.5 0.0 2,384.5

126003 Depositos Caducados 185,424.1 161,937.8 23,486.3
126006 Ajuste de Rentas (10,753,477.1) (8,503,147.4) (2,250,329.7)

126008 Depositos - Lesion Patrimonial 393,691.6 210,471.7 183,219.8
126009 Dineros decomisados 4,248,304.0 4,469,211.0 (220,907.0)
126099 Otros ingresos varios 6,241,112.8 6,546,626.6 (305,513.8)
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ANEXO No.4 COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES RENGLONES DE INGRESOS DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 (Conclusién)

(EN BALBOAS)

RECAUDACION AL 31 DE DICIEMBRE

RENGLON 2011 2010 DIFERENCIA
1) (2) 3= (1)-2)

127 APORTES AL FISCO 257,837,813.0 295,979,737.0 (38,141,924.0)
127210 Autoridad de Turismo de Panama 3,400,000.0 26,330,000.0 (22,930,000.0)

127295 Registro Pablico 25,400,800.0 24,320,500.0 1,080,300.0

127301 Aeropuerto Internacional de Tocumen - - -

127302 Autoridad del Transito - - -

127303 Autoridad Maritima de Panaméa 89,880,000.0 86,530,000.0 3,350,000.0
127306 Loteria Nacional de Beneficencia 85,293,571.0 86,652,757.0 (1,359,186.0)

127338 Direccién de Aeronautica Civil - - -
127396 Zona Libre de Colon 53,863,442.0 72,146,480.0 (18,283,038.0)

127445 Banco Nacional de Panama - - -
I¥] OTROS INGRESOS CORRIENTES | 80,716,621.9 169,863,593.8 (89,146,971.9)
1310 INTERESES Y COMISIONES GANADOS S/PRESTAMOS - - -
131001 Intereses y comisiones ganados sobre préstamos - - -
1324 INTERESES Y COMISIONES GANADOS S/VALORES 80,716,621.9 169,863,593.8 (89,146,971.9)
132445 Intereses del Fondo Fiduciario 22,527,163.4 74,000,000.0 (51,472,836.6)
132447 Rendimiento del Fondo Fiduciario 42,904,416.5 80,401,223.3 (37,496,806.8)
132450 Intereses sobre colocaciones 32,632.3 10,952,731.8 (10,920,099.5)

132460 Intereses sobre Entidades Publicas 15,252,409.6 4,509,638.7 10,742,770.9
JPASALDO EN CAJA Y BANCO | 84,322,716.6 286,625,518.5 (202,302,801.9)
2. INGRESOS DE CAPITAL 1,725,220,002.9 1,111,543,522.3 613,676,480.6
21 RECURSOS DEL PATRIMONIO 21,683,966.3 25,009,035.6 (3,325,069.3)
22 RECURSOS DEL CREDITO 1,668,389,430.4 1,000,409,828.9 667,979,601.5
221 CREDITO INTERNO 759,026,319.0 586,550,633.9 172,475,685.1
2213 LETRAS DEL TESORO 9,250,000.0 (9,250,000.0)
2214 PRESTAMOS 193,021,787.2 1,451,800.6 191,569,986.6
2216 NOTAS DEL TESORO 566,004,531.8 575,848,833.3 (9,844,301.5)

222 CREDITO EXTERNO 909,363,111.4 413,859,195.0 495,503,916.4
2221 ORG. INTER. DE FINANCIAMIENTO 408,895,291.4 413,859,195.0 (4,963,903.6)
222106 BID 1757 CO/PN APOYO TECNICO AL CLIMA DE INV. 148,400.0 - 148,400.0

222107 POL. DE DESARROLLO INCERTIDUMBRE GLC 100,000,000.0 - 100,000,000.0
222110 JICA-MINSA 62,169,486.2 97,007,791.0 (34,838,304.8)
222112 ORGANO JUDICIAL 1,198,071.5 2,754,753.2 (1,556,681.7)

222114 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO 150,000,000.0 3,478,832.4 146,521,167.6

222116 MINISTERIO PUBLICO - BID 1099 3,684,650.2 2,219,722.5 1,464,927.8

222119 MIDESS - BID - - -
222121 BID PRESIDENCIA BOCAS DEL TORO 1,698,163.9 4,398,818.8 (2,700,654.9)

222122 BID 1430 MEF 1,660,875.2 634,294.3 1,026,580.9

222123 PN - 0056 BID MEF - - -
222124 PRONAT MEF BID - 7,264,719.2 (7,264,719.2)
222125 BIRF UTPP MEF - 1,112,963.5 (1,112,963.5)

222128 PROG.CONS, SECTOR ENERGETICO - - -
222140 ELECTRIFICACION RURAL 1,775,989.3 3,431,280.0 (1,655,290.7)
222141 DESARROLLO SOSTENIBLE DE DARIEN Il ETAPA - 3,728,364.4 (3,728,364.4)
222144 PROYECTO DE PROTECCION SOCIAL 672,153.8 1,557,112.0 (884,958.2)
222145 PROYECTO DE APOYO PRESUPUESTARIO - 200,000,000.0 (200,000,000.0)

222147 BID EMERGENCIAS NACIONALES 15,413,386.0 - 15,413,386.0

222148 CAF EMERGENCIAS NACIONALES 4,611,484.0 - 4,611,484.0

222150 PRESIDENCIA - BID DES. SOST. DARIEN 1160 - - -

222152 BID - MITRADEL 1403 - - -

222153 BID - APOYO CIUDADANA G Y J 2,858,941.4 1,867,541.8 991,399.6
222155 MIVI BID 343 2,675,931.8 3,388,228.8 (712,297.0)

222156 RED DE PROGRAMA SOCIAL - MIDES 439,667.2 352,318.5 87,348.7

222157 BID SANEAMIENTO DE LA BAHIA SALUD 4,862,862.1 3,920,048.1 942,814.0
222158 BID DESARROLLO SOSTENIDO CHIRIQUI 1,160,400.3 3,142,547.1 (1,982,146.8)
222161 PRESIDENCIA - BID 1612/0C CUENCA - 1,045,719.3 (1,045,719.3)
222164 BID 1013/0C-PN-EDUC 4,954,728.4 11,356,295.5 (6,401,567.1)

222168 BID 1350 SALUD P/N 13,162,936.7 8,225,161.7 4,937,774.9

222169 BID - MICI PN L 1001 6,204,004.3 5,837,597.1 366,407.2
222171 BIRF 3841 PA MINSA 11,055,116.4 13,864,420.4 (2,809,304.0)
222172 MIDA - BID PN 0141 983,253.3 3,455,523.6 (2,472,270.3)

222174 MEF - BID - DESC 0143 - - -
222175 MOP - BID 1468 7,411,821.4 21,727,832.2 (14,316,010.8)

222178 BID PRESIDENCIA PN 1226 1,151,922.8 1,071,607.5 80,315.3
222179 BIRF 7045 MEF - 2,331,652.5 (2,331,652.5)

222181 BID - MEF PN 0145 - - -
222187 FIDA 580 - FES 115,383.0 2,706,702.0 (2,591,319.0)

222190 BID 804 MIVI 754,500.0 0. 754,500.0

222191 FIDA - MIDA - 385 - 466 4,251,424.3 479,731.4 3,771,692.9

222192 BIRF 4375 SALUD - - -

222193 BIRF - NIMEDUC 7032-PA - - -

222195 BID PRESIDENCIA 2025 3,819,738.0 1,497,616.4 2,322,121.6

2223 PROVEEDORES - - -
222305 CITIBANK-JAPAN LIMITED - - -

2225 BONOS EXTERNOS 500,467,820.0 - 500,467,820.0
222510 BONOS EXTERNOS 500,467,820.0 - 500,467,820.0
23 OTROS INGRESOS DE CAPITAL 22,167,470.4 42,570,663.7 (20,403,193.3)

231 APORTE DE CAPITAL

232 TRANSFERENCIA DE CAPITAL 22,167,470.4 25,070,663.7 (2,903,193.3)
234 OTROS - 17,500,000.0 (17,500,000.0)
24 SALDO EN CAJA Y BANCO 12,979,135.8 43,553,994.1 (30,574,858.4)

- Cantidad nula o cero
Dato no aplicable al grupo o categoria.
Fuente: Direccién de Métodos v Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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ANEXO No.5 SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS CORRIENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En millones de balboas)

LEY AJUSTE MODIFICADO ASIGNADO EJECUCION EJECUCION

DETALLE PORCENTUAL

() @ B =D+ ) ©) (6) = (5)/(4y100
Total Subsidios y Transferencias Corrientes 991.7 54.6 1,046.3 1,046.3 1,011.9 96.7
Subsidios Gobierno Central 702.7 55.0 757.7 757.7 744.6 98.3
Aportes al Fisco e Impuestos y Dividendos 278.4 0.6 279.0 279.0 257.8 92.4
Subsidios Empresas Publicas 6.6 0.0 6.6 6.6 6.6 100.0
Intereses Reembolso al Gobierno Central 4.0 (1.0 3.0 3.0 2.9 96.5

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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ANEXO No.6 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE SUBSIDIOS POR ENTIDAD

ANO 2011

(En millones de balboas)

. EJECUCION PORCENTAJE DE
DETALLE LEY AJUSTE MODIFICADO ASIGNADO EJECUCION DIFERENCIA PORCENTUAL PAGADO | POR PAGAR LO PAGADO
1) (2) @)+1)+(2) @) (O] (6)=(4)(5) (7)=(5)/(4)*100 (8) (9)=5)-(8) (10)=(8)/(5)
TOTAL SUBSIDIOS 702.7 55.0 757.7 757.7 744.6 13.1 98.3 726.5 18.1 97.6

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 71 0.0 7.2 72 7.1 0.1 99.0 7.1 0.0 99.9
SENACYT - Retenciones 0.2 3.7 3.9 3.9 3.9 0.0 100.0 3.9 - 100.0
AIG - Aporte Libre 39 -3.7 0.2 0.2 0.1 0.1 64.7 0.1 - 100.0
AIG - Retenciones 0.4 22 2.6 26 2.6 0.0 99.8 2.6 0.0 99.7
SENACYT - Aporte Libre 26 -2.2 0.4 0.4 0.4 - 100.0 0.4 - 100.0

EDUCACION 274.0 18 275.8 275.8 275.8 0.0 100.0 275.8 0.0 100.0
INAC 148 125.9 140.7 140.7 140.7 - 100.0 140.7 - 100.0
Universidad de Panama 140.7 -132.0 8.7 8.7 8.7 - 100.0 8.7 - 100.0
U. Esp. de Las Américas 8.7 138 226 226 226 0.0 100.0 226 - 100.0
PAN DEPORTES (I.N.D.E) 103 -7.2 3.1 3.1 3.1 - 100.0 3.1 - 100.0
U. Aut. de Chiriqui 257 -10.9 14.8 14.8 14.8 - 100.0 14.8 - 100.0
IP.HE 226 -10.5 12.0 12.0 12.0 0.0 100.0 12.0 - 100.0
Universidad Tecnolégica 48.2 - 48.2 48.2 48.2 - 100.0 48.2 - 100.0
U.M.LP. 31 226 25.7 25.7 25.7 - 100.0 25.7 - 100.0

COMERCIO E INDUSTRIAS 189 0.5 194 19.4 193 0.0 99.7 18.2 12 94.0
Aut. De la Micro, Pge., Med., Emp 22 -2.2 0.0 0.0 - 0.0 0.0 - - .
Agencia del Area Panama Pacifico 7.0 -6.6 0.4 0.4 0.3 0.0 91.7 0.3 0.0 91.7
Zona Franca del Bar 0.4 6.6 7.0 7.0 7.0 - 100.0 5.9 11 84.0
ACODECO 9.3 -7.1 22 22 22 - 100.0 22 - 100.0
Loteria Nacional de Beneficencia - 9.8 9.8 9.8 9.8 - 100.0 9.8 -

OBRAS PUBLICAS - 0.0 0.0 0.0 - 0.0 0.0 - -

Autoridad Maritima de Panama - 0.0 0.0 0.0 - 0.0 0.0 - -

M.1.D. A 192 1.0 20.2 20.2 20.1 0.1 99.7 20.1 - 100.0
LM.A. 5.2 - 5.2 5.2 5.2 - 100.0 5.2 - 100.0
I.S.A. 14 6.8 8.1 8.1 8.1 0.1 99.3 8.1 - 100.0
ID.LAP. 77 -2.8 4.9 4.9 4.9 - 100.0 4.9 - 100.0
ARAP. 4.9 -3.0 1.9 19 1.9 - 100.0 1.9 - 100.0

SALUD 2955 2.4 297.9 297.9 294.4 3.6 98.8 283.3 11.0 96.3
Subsidio Maternidad y Enfer. (Ley 51). 25.0 -24.5 0.5 0.5 0.5 - 100.0 0.4 0.1 825
Servicios Basicos 100 0.1 0.1 0.1 0.0 922 0.1 - 100.0
CSS Fejupen - Aprte Gobierno 178 0.1 0.1 - 0.1 0.0 - -

Subsidio Fluctuaciones-Intereses-CSS 205 0.0 0.0 0.0 - 100.0 0.0 0.0 -

ICGES-Retenciones Con. ala S.S. 0.5 3.9 3.9 3.8 0.1 98.5 3.8 0.0 99.1

ICGES-Retenciones-Agua 0.0 25.0 25.0 25.0 - 100.0 25.0 -

C.S.S. 0.8% Salarios Basicos 58.3 51.0 51.0 49.6 13 97.4 46.0 3.6 92.7

AUPSA-Agua 0.0 34 3.4 33 0.1 98.2 3.0 0.3 91.1

IGCGES - APORTE LIBRE. 39 0.0 0.0 0.0 0.0 91.0 0.0 0.0 90.1

AUPSA - Aporte Libre 33 20 20 - 20 0.0 - -

AUPSA - Retenciones Contribuciones SS 05 0.5 0.5 0.5 0.0 100.0 0.4 0.0

Sostenibilidad del Regimén (Ley 51) 100.0 5.0 5.0 5.0 - 100.0 5.0 - 100.0

Aumentos Pensiones y Jubilaciones DG 51 50.7 17.8 17.8 17.8 - 100.0 17.8 - 100.0

Aporte Junta Técnica Actuarial 0.1 205 205 205 - 100.0 205 - 100.0

C.S.S. Impuesto Sobre Licores 5.0 58.3 58.3 58.3 0.0 100.0 53.0 5.4 90.8

AAUD - Aporte Libre - 10.0 10.0 10.0 0.0 99.6 8.3 16 83.8

CENETIM - 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.0 100.0 - 100.0
TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL - 0.0 0.0 0.0 - 0.0 0.0 - -

INADEH - 0.004 0.0 0.0 - 0.0 0.0 - -

VIVIENDA 11 220 23.1 231 231 0.0 100.0 23.1 - 100.0
Banco Hipotecario Nacional 11 0.4 15 15 15 - 100.0 15 - 100.0
Autoridad Nacional de Adm. de Tierras - 21.6 216 21.6 21.6 - 100.0 216 -

ECONOMIA Y FINANZAS 717 10.0 81.7 817 773 4.4 94.7 75.9 14 98.2
Dir. Gral de Cont. Plblicas Retenciones 03 -0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 819 0.1 0.0
E.G.E.S.A. Retenciones 0.1 0.3 0.4 0.4 0.4 - 100.0 0.4 0.0 97.2
Dir. Gral de Cont. Publicas Aporte Libre 26 -25 0.1 0.1 0.1 - 100.0 0.1 0.0 91.8
Com.Nac.De Valores-Retenciones 0.3 39.4 39.7 39.7 39.7 - 100.0 39.7 - 100.0
AN.A.M. Retenciones 24 -2.1 0.3 0.3 0.3 - 100.0 0.3 - 100.0
Autoridad Nacional de Aduanas - Retenciones 21 0.3 0.3 0.3 0.0 100.0 0.3 0.1 833
Com.Nac.De Valores-Aporte Libre 0.4 0.1 0.1 0.1 0.0 100.0 0.1 - 100.0
Autoridad Nacional de Aduanas - Aporte Libre 16.9 -14.3 25 25 25 0.0 98.4 25 - 100.0
E.G.E.S.A. Aporte Libre 29.7 -29.6 0.1 0.1 - 0.1 0.0 - -

Tribunal Admtivo. Contrat.-Aporte Libre 13 155 16.8 16.8 15.0 1.8 89.2 15.0 - 100.0
AN.AM. Aporte Libre 138 - 13.8 138 116 23 83.5 10.6 1.0 91.7
Consejo SIACAP-Retenciones 0.1 2.3 24 2.4 24 - 100.0 22 0.2 91.7
Consejo SIACAP-Aporte Libre 17 - 17 17 17 - 100.0 1.6 0.1 95.4
Tribunal Admtivo. de Contrat. Publicas-Retenciones 01 19 2.1 21 2.1 - 100.0 2.1 - 100.0
Registro Publico de Panama - 13 13 13 1.2 0.1 91.6 1.1 0.0 96.9

GOBIERNO 6.0 175 235 235 19.0 45 80.9 145 4.5 76.3
Autoridad del Trénsito y Transporte Terrestre - 13.0 13.0 13.0 13.0 - 100.0 9.0 4.0 69.2
Autoridad de Aeronautica Civil 4.6 4.5 9.1 9.1 4.6 45 50.7 42 0.4 91.7
Aut. de Aerondutica Civil - Retenciones 14 - 14 14 14 - 100.0 13 0.1 91.7

M.ID.E.S. 9.0 -0.1 8.9 8.9 8.4 0.5 94.2 8.4 - 100.0
S.E.N.N.LAF. 25 -0.7 18 18 17 0.1 93.2 17 - 100.0
S.E.N.AD.LS. 4.7 - 4.7 4.7 4.3 0.4 91.7 4.3 - 100.0
IN.AM.U. 19 0.6 25 25 25 0.0 99.9 25 - 100.0

- Cantidad nula o cero
Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccion de Métodos y Sistemas de contabilidad - Depto. de Registro y Control Presupuestario
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ANEXO No.7 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE TRANSFERENCIAS DE CAPITAL POR ENTIDAD
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

. EJECUCION POR PORCENTAJE
DETALLE LEY AJUSTE MODIFICADO | ASIGNADO EJECUCION DIFERENCIA PORCENTUAL| PAGADO PAGAR DE LO PAGADO
@ &) QD)+ “) ©) (6)=(4)-5) (7)=(5)/(4)100 ®) ©)=5)-(8) (10)=(8)/(5)
TOTAL TRANSF. DE CAPITAL 371.0 154.8 525.8 525.8 471.6 54.1 89.7 423.9 478 89.9

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 55.7 0.8 56.5 56.5 51.0 5.5 179.7 51.0 - 100.0
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia 26.7 3.1 29.8 29.8 29.1 0.7 97.5 29.1 - 100.0
Autoridad Nal. para la Innovacién Gubernamental 29.0 (2.3) 26.7 26.7 21.9 4.7 82.2 219 - 100.0

EDUCACION 116.3 12.5 128.8 128.8 125.9 2.8 1,254.3 1215 4.5 96.4
LLN.A.C. 1.9 (5.0) 6.9 6.9 6.8 0.0 99.6 6.8 - 100.0
PANDEPORTES (I.N.D.E) 8.0 12.4 20.4 20.4 20.4 0.1 99.7 20.4 - 100.0
ILP.HE 15 (1.4) 0.1 0.1 0.1 - 100.0 0.1 - 100.0
1.F.A.R.H.U-Becas Otras Areas de Est. 20.6 (19.8) 0.8 0.8 0.8 0.1 90.7 0.8 - 100.0
Universidad de Chiriqui 3.1 2.4 5.5 5.5 55 - 100.0 5.5 - 100.0
Universidad de Panama 6.8 (3.5) 3.3 3.3 2.8 0.5 85.3 2.8 - 100.0
Universidad Tecnolégica 5.5 (4.0) 15 15 1.5 0.0 99.0 15 - 100.0
Sistema Estatal de Radio y Television 15 4.0 5.5 5.5 55 - 100.0 5.5 - 100.0
|.F.A.R.H.U.-Imp.P rog. Entrega de Becas 50.0 (39.3) 10.7 10.7 8.6 2.2 79.9 8.6 - 100.0
I.F.A.R.H.U-Becas Area Eco. y Fina. 5.5 15.1 20.6 20.6 20.6 - 100.0 16.1 4.5 78.2
I.F.A.R.H.U. - Becas Interés Social Com. - 15 15 15 15 - 100.0 15 - 100.0
Universidad Especializada de Las Américas 1.8 48.2 50.0 50.0 50.0 - 100.0 50.0 - 100.0
Convenio - SENAFRONT - IFARHU - 1.9 1.9 1.9 19 - 100.0 1.9 - 100.0

COMERCIO E INDUSTRIAS 29.9 13.7 43.6 43.6 38.3 5.4 346.8 35.0 3.2 916
Aut. de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa 21.0 (14.2) 6.8 6.8 6.8 0.0 100.0 5.6 1.3 81.7
ACODECO 0.1 - 0.1 0.1 0.1 - 100.0 0.1 - 100.0
LP.AT. 1.0 6.8 7.8 7.8 4.1 3.7 52.5 4.1 - 100.0
Agencia del Area Panama Pacifico 7.8 21.1 28.9 28.9 27.3 1.7 94.3 25.3 2.0 92.8

DESARROLLO AGROPECUARIO 9.5 15.7 25.2 25.2 18.0 7.2 510.0 17.1 0.9 94.8
L.S.A. 0.0 13.5 135 13.5 7.3 6.2 54.2 7.2 0.2 97.6
I.D.LA.P. 2.6 0.5 3.1 3.1 31 (0.0) 100.6 3.1 0.0 99.7
B.D.A. - LEY 24 (FECC) 25 0.2) 2.3 2.3 13 1.0 58.0 0.7 0.6 52.6
B.D.A. - 25 25 25 24 0.1 97.8 2.4 - 100.0
LM.A. 2.6 0.3 2.8 2.8 2.8 0.0 99.5 2.7 0.1 95.4
ARAP. 18 (0.9) 1.0 1.0 1.0 - 100.0 1.0 - 100.0

MINISTERIO DE SALUD 54.0 50.7 104.6 104.6 103.6 1.0 278.9 83.0 20.6 80.1
Inst. Conmemorativo Gorgas de Est. en Salud 3.0 - 3.0 3.0 24 0.6 79.7 2.4 0.0 100.0
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario - 57.4 57.4 57.4 57.0 0.4 99.2 36.4 20.6 63.9
I.LD.A.AAN. 51.0 (6.8) 44.2 44.2 44.2 - 100.0 44.2 0.0 100.0

TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 50.0 0.2 50.2 50.2 26.9 23.3 53.7 16.8 10.1 62.3
ILN.AD.E.H. 50.0 0.2 50.2 50.2 26.9 23.3 53.7 16.8 10.1 62.3

MINISTERIO DE VIVIENDA Y DESARROLLOT. - 5.6 5.6 5.6 5.6 - 100.0 5.3 0.3 94.6
Autoridad Nacional de Admén. de Tierras - 5.6 5.6 5.6 5.6 - 100.0 53 0.3 94.6

ECONOMIA Y FINANZAS 10.6 0.2 10.8 10.8 8.4 2.4 78.0 8.4 - 100.0
ETESA 18 2.4 4.3 4.3 4.2 0.1 98.4 4.2 - 100.0
ANA 3.4 - 3.4 3.4 31 0.3 91.7 3.1 - 100.0
Dir. Gral. de Contrataciones Publicas 0.9 (0.8) 0.1 0.1 - 0.1 0.0 - - .
Tribunal de Contrataciones Publicas 0.3 - 0.3 0.3 0.3 - 100.0 0.3 - 100.0
Registro Publico de Panama - 1.0 1.0 1.0 0.9 0.1 89.1 0.9 - 100.0
ANAM ( Aporte Local ) 4.3 (2.4) 1.8 1.8 - 1.8 0.0 - -

MINISTERIO DE GOBIERNO 40.1 55.4 95.5 95.5 89.7 5.8 186.3 81.7 8.0 91.1
Autoridad Aeronautica Civil (AAC) 40.1 16.3 56.4 56.4 54.9 15 97.3 46.9 8.0 85.4
Autoridad del Transito y Transporte Terrestre - 39.1 39.1 39.1 34.8 4.3 89.0 34.8 - 100.0

MIDES 4.9 0.0 5.0 5.0 4.2 0.8 260.7 4.1 0.1 97.9
Secretaria Nacional de Nifiez Adolsec. y Familia 1.0 2.6 3.6 3.6 3.0 0.6 83.3 3.0 - 100.0
Instituto Nacional de la Mujer 0.4 0.0 0.4 0.4 0.4 0.0 90.0 0.3 0.1 78.5
SENADIS 3.6 (2.6) 1.0 1.0 0.9 0.1 87.3 0.8 0.0 98.9

- Cantidad nula o cero
. Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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ANEXO No.8 TRANSFERENCIA DE CAPITAL A EMPRESAS PUBLICAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

. EJECUCION
DETALLE LEY AJUSTE |MODIFICADO| ASIGNADO [EJECUCION| DIFERENCIA PORCENTUAL
(€)) (@) B=M+@) ) () (6)=(4)-() | (1)=(5)/(4)*100
Total Transferencias de Capital Empresas Publicd 6.6 - 6.6 6.6 6.6 - 100.0
Aeropuerto Internacional de Tocumen 4.5 - 4.5 4.5 4.5 - 100.0
2.02.0.1.001.02.01.642 4.5 - 4.5 4.5 4.5 - 100.0
Autoridad Maritima de Panaméa 2.1 - 2.1 2.1 2.1 - 100.0
2.03.0.5.001.00.00.642 2.1 - 2.1 2.1 2.1 - 100.0
Fuente: Direcciéon de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
ANEXO No.9 AMORTIZACION REEMBOLSO AL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)
. EJECUCION
DETALLE LEY AJUSTE MODIFICADO | ASIGNADO | EJECUCION | DIFERENCIA PORCENTUAL
@) (2) B)=1)+() ) (©)] (6)=(4)-(5) (7N)=(5)/(4)*100
Total Amortizacién Reembolso al Gobierno Central 13,109.0 - 13,109.0 13,109.0 12,931.7 177.3 98.6
Autoridad Maritima de Panaméa 2,194.6 - 2,194.6 2,194.6 2,163.6 31.0 98.6
2.03.0.1.001.01.01.821 2,194.6 - 2,194.6 2,194.6 2,163.6 31.0 98.6
Instituto de Mercadeo Agropecuario 85.6 - 85.6 85.6 0.0 85.6 -
2.70.0.3.001.01.02.821 85.6 - 85.6 85.6 0.0 85.6 -
Empresa de Transmisién Eléctrica 4,302.9 - 4,302.9 4,302.9 4,302.9 0.0 100.0
2.78.0.3.001.02.47.821 4,302.9 - 4,302.9 4,302.9 4,302.9 0.0 100.0
Zona Libre de Col6n 5,131.7 - 5,131.7 5,131.7 5,131.6 0.1 100.0
2.96.0.4.001.02.01.821 5,131.7 - 51317 5,131.7 5,131.6 0.1 100.0
Banco de Desarrollo Agropecuario 719.0 - 719.0 719.0 658.6 60.4 91.6
3.15.0.4.001.01.07.821 719.0 - 719.0 719.0 658.6 60.4 91.6
Banco Hipotecario Nacional 675.2 - 675.2 675.2 675.0 0.2 100.0
3.30.0.4.130.02.05.821 675.2 - 675.2 675.2 675.0 0.2 100.0

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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ANEXO No.10 INTERESES REEMBOLSO AL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En miles de balboas)

- EJECUCION
DETALLE LEY AJUSTE MODIFICADO | ASIGNADO | EJECUCION | DIFERENCIA PORCENTUAL
@ @ @=1)+(2) ) ®) (6)=(4)-(5) | (N=(5)/(4)*100
Total Intereses Reembolso al Gobierno Central 3,997.4 (1,017.1) 2,980.3 2,980.3 2,875.7 104.6 96.5
Instituto de Mercadeo Agropecuario 35 3.5) - - - -
2.70.0.3.001.01.02.822 35 3.5) - - - -
Empresa de Transmision Eléctrica 2,366.7 - 2,366.7 2,366.7 2,268.6 98.1 95.9
2.78.0.3.001.02.47.822 2,366.7 - 2,366.7 2,366.7 2,268.6 98.1 95.9
Zona Libre de Colén 1,213.7 (878.2) 3355 335.5 330.2 5.2 98.4
2.96.0.4.001.02.04.822 1,213.7 (878.2) 335.5 335.5 330.2 52 98.4
Banco de Desarrollo Agropecuario 234.0 - 234.0 234.0 232.9 11 99.5
3.15.0.4.001.01.07.822 234.0 - 234.0 234.0 232.9 11 99.5
Banco Hipotecario Nacional 179.5 (135.4) 44.1 44.1 43.9 0.2 99.6
3.30.0.4.130.02.05.822 179.5 (135.4) 441 44.1 43.9 0.2 99.6

Fuente: Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad, Contraloria General de la Republica.
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ANEXO No.11 BALANCE FISCAL
SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010

(En millones de balboas)

2011 (P) 2010 (P) DIFERENCIA
DETALLE ABSOLUTA PORCENTUAL
(1) (2) ()= (1)-(2) (4)= (3)/(2)*100
1. INGRESOS TOTALES (2+ 3+ 4+ 5+ 6) 7,761.7 6,873.6 888.1 12.9
2. Ingresos Corrientes Gobierno General 7,580.5 6,431.1 1,149.4 17.9
Gobierno Central 5,391.7 4,632.8 758.9 16.4
CSS 2,041.5 1,637.1 404 .4 24.7
Adgencias Consolidadas 1/ 147.3 161.2 (13.9) (8.6)
3. Balance de las Empresas Publicas 2/ 147.2 197.5 (50.3) (25.5)
4. Aaencias v Otros 3/ (16.2) 64.5 (80.7) (125.1)
5. Ingresos de Capital 32.1 163.0 (131.0) (80.3)
6. Donaciones 18.1 17.5 0.6 3.6
7. GASTOS TOTALES (8+ 9+ 13) 8.464.8 7.385.3 1,.079.5 14.6
8. Gastos Corrientes Gobierno General 5,766.2 5,147.0 619.2 12.0
9. Gastos Corrientes Gobierno General (excluye pago
de intereses) 5,024.3 4,430.9 593.4 13.4
Gobierno Central 2,883.0 2,447.0 435.2 17.8
CSS 1,946.4 1,807.5 138.9 7.7
Agencias Consolidadas 194.9 175.6 19.3 11.0
10. Total de Intereses 741.9 716.1 25.8 3.6
Intereses Externos 679.0 671.9 7.2 1.1
Intereses Internos 62.9 44.2 18.6 42.2
11. Gastos de Capital (Inversiones Fisicas) 2,698.6 2,238.3 460.2 20.6
12. Ahorro Corriente del Gobierno General (2-8) 1.815.0 1.291.6 523.4 40.5
% del PIB 5.9% 4.8%
13. Ahorro Corriente del SPNF (12+ 3+ 4) 1,945.3 1,546.1 399.2 25.8
% del PIB 6.3% 5.8%
14. Ahorro Total (1-8-10) 1,995.5 1,726.6 268.9 15.6
% del PIB 6.5% 6.4%
15. Balance Primario (1-8-11) 38.9 204.4 (166.6) (81.0)
% del PIB 0.1% 0.8%
16. SUPERAVIT O DEFICIT (1-7) (703.1) (511.7) (191.4) 37.4
% del PIB -2.3% -1.9%

1/ Agencias Consolidadas: BDA, IMA, BHN, UNIVERSIDAD DE PANAMA e IFARHU.
2/ Empresas Publicas: ETESA, IPAT, AITSA, AMP, AAC, IDAAN vy ZLC. H Balance excluye los intereses internos.
3/ Resto de las Entidades Descentralizadas del SPNF.
PIB Nominal 2010= B/.26,590 millones.

PIB Nominal 2011 estimado = B/.30,710 millones.

®)

El calculo manual de las sumatorias puede variar por causa del redondeo de los nimeros completos.

Cifras preliminares

Fuente: Cuadro preparado por la Direccion de Politicas Publicas del Ministerio de Economia y Finanzas con informacién de la Contraloria General,
la Superintendencia de Bancos, el Banco Nacional de Panam4, la Caja de Ahorros, las Entidades Descentralizadas
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ANEXO No.12 BALANCE FISCAL
OPERACIONES DEL GOBIERNO CENTRAL
AL 31 DEDICIEMBRE DE 2011 y 2010
(En millones de balboas)

2011 (P) 2010 (P) DIFERENCIA
DETALLE ABSOLUTA PORCENTUAL
1) ) BF 1)-2 | @)= ®3)(2) *100

1. INGRESOS TOTALES (2+ 3+ 4) 5,571.0 4,993.4 577.7 11.6

2. Ingresos Corrientes 5,537.9 4,845.6 692.3 14.3

Tributarios 3,711.8 3,286.3 425.5 12.9

Directos 1,701.8 1,678.6 23.2 1.4

Indirectos 2,010.0 1,607.8 402.2 25.0

No Tributarios 1,994.1 1,756.9 237.2 13.5

Aijuste a la Renta 1/ (168.0) (197.6) 29.7 (15.0)

3. Inaresos de Capital 15.0 130.2 (115.3) (88.5)

4. Donaciones 18.1 17.5 0.6 3.6

5. GASTOS TOTALES (6+ 7) 6,678.7 5,676.0 1,002.8 17.7

6. Gastos Corrientes 4,164.6 3,696.9 467.7 12.7

Servicios Personales 2/ 1.413.4 1.278.9 134.6 10.5

Bienes v Servicios 3/ 407.7 324.7 83.0 25.6

Transferencias 4/ 1,513.7 1.279.6 234.1 18.3

Intereses de la Deuda 730.2 706.1 24.1 3.4

Otros 99.5 107.6 (8.1) (7.5)

7. Gastos de Capital (Inversiones Fisicas) 2,514.2 1,979.1 535.1 27.0
8.2% 7.4%

8. Ahorro Corriente (2-6) 1,373.4 1,148.8 224.6 19.6
% del PIB 4.5% 4.3%

9. Ahorro Total (1-6) 1,406.5 1,296.5 110.0 8.5
% del PIB 4.6% 4.8%

10. Balance Primario (1-5+ Intereses Deuda) (377.5) 23.5 (401.0) (1,706.2)
% del PIB -1.2% 0.1%

11. SUPERAVIT O DEFICIT (1-5) (1,107.7) (682.6) (425.1) 62.3
% del PIB -3.6% -2.6%

1/ Pagos con Documentos Fiscales.

2/ Incluye servicios personales y las correspondientes Cuotas Patronales de Sequridad Social.

3/ Incluye B/.32.3 millones en el 2011 y B/.30.2 millones en el 2010 en compra de (tiles y textos escolares.

4/ Incluye B/.91.9 millones en el 2011 y B/.112.7 millones en el 2010 para el Programa 100 a los 70.

PIB Nominal 2010 (P)= B/.26,590 millones.

PIB Nominal estimado 2011= B/.30,710 millones.

(P) Cifras preliminares

E calculo manual de las sumatorias puede variar por causa del redondeo de los nimeros completos.

Fuente: Cuadro preparado por la Direccion de Politicas Publicas del Ministerio de Economia y Finanzas con informacién de la Contraloria
General, la Superintendencia de Bancos, el Banco Nacional de Panama, la Caja de Ahorros, las Entidades Descentralizadas
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ANEXO No.13 FONDO FIDUCIARIO PARA EL DESARROLLO
BALANCE DE SITUACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2010

(En miles de balboas)

VARIACION
2011 (a) 2010 (b)
DETALLE ABSOLUTA RELATIVA
(1) (2) 3=(1)-(2) 4=(3)/(2)*100
ACTIVO
Depositos en Casas de Corretaje 56,287.2 10,894.3 45,393.0 416.7
Depositos a Plazo en Bancos Extranjeros 360,724.6 380,080.4 (19,355.7) (5.1)
Total de Depo6sitos Bancarios 417,011.9 390,974.7 26,037.2 6.7
Inversiones en Valores Disponibles para la Venta 753,892.0 827,977.3 (74,085.3) (8.9)
Cuentas por Cobrar por Venta de Inversiones 49141 32,231.9 (27,317.8) (84.8)
Intereses Acumulados por Cobrar y Otros Activos 68,879.2 23,044.4 45,834.8 198.9
TOTAL ACTIVO 1,244,697.2 1,274,228.2 (29,531.0) (2.3)
PASIVO
Cuentas por Pagar por Compra de Inversiones 29,694.2 46,535.9 (16,841.8) (36.2)
Comisiones por Pagar 3,215.5 2,570.5 644.9 25.1
TOTAL PASIVO 32,909.6 49,106.5 (16,196.8) (33.0)
PATRIMONIO
Fondo de Inversiones Publicas e Interés Social 1,155,283.2 1,144,173.7 11,109.5 1.0
Excedente Acumulado de Ingresos sobre Gastos 52,995.8 58,046.6 (5,050.9) (8.7)
Valuacion en Inversiones Disponibles para la Venta 3,508.6 22,901.4 (19,392.8) (84.7)
TOTAL PATRIMONIO 1,211,787.6 1,225,121.8 (13,334.2) (1.1)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,244,697.2 1,274,228.2 (29,531.0) (2.3)

(a) Estados financieros no auditados

(b) Estados financieros auditados

(-) Cantidad nula o cero.

Fuente: Estados Financieros del Fondo Fiduciario para el Desarrollo.
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ANEXO No.14 FONDO FIDUCIARIO PARA EL DESARROLLO
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de balboas)

VARIACION
DETALLE 2011 (a) 2010 (b)
ABSOLUTA RELATIVA
@ 2 3=(1)-(2) 4=(3)/(2)*100

Intereses Ganados sobre:

Depositos a Plazo con Bancos 553.7 1,248.6 (694.8) (55.7)

Inversiones en Bonos de la Rep. de Panama 25,394.7 32,727.8 (7,333.1) (22.4)

Préstamos 581.2 - 581.2 .
Total de Intereses Ganados 26,529.7 33,976.4 (7,446.7) (21.9)
Ganancia (Pérdida) realizada en valores a valor razonable

con cambios en resultados 40,942.5 127,043.5 (86,101.0) (67.8)
Ganancia (Pérdida) no realizada en valores a valor razonable

con cambios en resultados y derivados (6,596.8) (3,200.7) (3,396.0) 106.1
Ganancia (Pérdida) Neta en Valores 34,345.7 123,842.7 (89,497.0) (72.3)
Otros Ingresos - 40.0 (40.0) (100.0)
Gastos:
Comisiones 1,646.2 961.1 685.1 71.3
Honorarios 30.2 30.2 - -
Otros Gastos 203.2 174.6 28.6 16.4
Total de Gastos 1,879.6 1,165.9 713.7 61.2
Excedente de Ingresos sobre Gastos 58,995.7 156,693.1 (97,697.4) (62.3)

(a) Estados Financieros no auditados.

(b) Estados Financieros auditados.

(-) Cantidad nula o cero.

(..) Dato no aplicable al grupo o categoria.

Fuente: Estados Financieros del Fondo Fiduciario para el Desarrollo.
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ANEXO No.15 FONDO FIDUCIARIO PARA EL DESARROLLO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En miles de balboas)

Fondo de Valuacién en
Inversiones Excedente Inversiones Total
DETALLE Publicas e Int. Acumulado Disponibles para Patrimonio
Social la Venta
Saldo al 31 de diciembre de 2010 1,144,173.7 58,046.6 22,901.4 1,225,121.8
Aportes de Fondos Fideicomitidos 11,109.5 - - 11,109.5
Desembolso de Capital para Programas de Inversion del Estado - (40,159.8) - (40,159.8)
Cambio Neto en Valuacion de Inversiones Disponibles para la Venta - - (19,392.8) (19,392.8)
Excedente de Ingresos sobre Gastos - 2010 - 58,995.7 - 58,995.7
Distribucién del Excedente Acumulado - (23.886.8) - (23,886.8)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 1,155,283.2 52,995.8 3,508.6 1,211,787.6

NOTA: Estados Financieros no auditados.
(-) Cantidad nula o cero.
Fuente: Estados Financieros del Fondo Fiduciario para el Desarrollo.
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ANEXO No.16 CAJA DE SEGURO SOCIAL
BALANCES GENERALES
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En balboas)

ACTIVOS
Activos Corrientes:

Caja y Banco B/.

Inversiones

Cuentas por Cobrar
Intereses por Cobrar
Inventarios

Préstamos Hipotecarios
Préstamos Especiales

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES

Inversiones a Largo Plazo

Inversiones de Depdsitos
a Plazo Fijo

Préstamos Hipotecarios a Largo Plazo
Préstamos Especiales a Largo Plazo

de
Depreciacion Acumulada

Bienes Reposeidos
Bienes Disponibles para la Venta

Otros Activos

TOTAL ACTIVOS

2010

576,755,738 B/. 1,306,214,690

6,361,757 7,518,765
129,853,971 129,321,068
33,991,501 28,949,191
82,627,467 59,729,434
2,380,526 2,561,586
24,496,931 24,131,786
856,467,891 1,558,426,520
780,577,000 598,494,043
1,562,847,266 637,604,973
27,754,162 30,582,284
1,076,814 2,879,062
319,398,175

352,003,788
5,873,581 6,161,033
392,715,704 392,519,447
75,790,338 40,036,943

B/. 4,055,106,544

B/. _3,586,102,480

PASIVOS
Pasivos Corrientes:
Cuentas por Pagar:

Proveedores de Bienes y Servicios B/.

Servicios Médicos Ext. de Salud - Hospitales
Tributos Recaudados - Gob. Central

Otras Cuentas por Pagar

Pasivos Diferidos

TOTAL DE PASIVO CORRIENTE

Pasivos a Largo Plazo:
Componente de Ahorro Personal del
Subsistema Mixto
Reserva para Contingencias
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO

Contingencias

FONDOS
Administracién de los Riesgos

Reservas del Seguro Colectivo de Renta Vitalicie

Reservas del Seguro Colectivo de Invalidez
Riesgo de Enfermedad y Maternidad
Riesgo de Invalidez Vejez y Muerte:

Sistema Exclusivamente de Beneficio Definido

Subsistema Mixto

Fideicomiso de Invalidez, Vejez y Muerte
Riesgos Profesionales

Fideicomiso de Riesgos Profesionales

TOTAL DE FONDOS

TOTAL DE PASIVO Y FONDOS B/.

2011 2010
79,614,612 B/. 57,413,675
188,423 202,301
36,268,921 29,809,537
33,053,918 22,997,813
5,899,319 5,875,045
155,025,193 116,298,371
110,402,038 60,723,925
14,924,693 14,278,012
125,326,731 75,001,937
190,737,489 167,567,669
13,172,084 7,752,925
1,154,456 738,511
1,104,319,718 934,906,692
1,5655,806,819 1,549,940,773
307,014,702 178,941,104
250,515,154 250,639,122
345,674,725 298,705,152
6,359,473 5,610,224

3,774,754,620

3,394,802,172

4,055,106,544 _B/.

3,586,102,480

NOTA: Estados Financieros no Auditados
(-) Cantidad nula o cero.

Fuente: Estados Financieros de la Caja del Seguro Social.
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ANEXO No.17 CAJA DE SEGURO SOCIAL
ESTADOS DE RESULTADOS
PARA LOS NUEVE MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En balboas)

2011 2010
INGRESOS
Cuotas Regulares 1,306,922,093 1,083,943,913
Aporte Especial de los Empleadores 13,808,435
Prima de Riesgos Profesionales 115,432,315 97,045,303
TOTAL DE INGRESOS 1,422,354,408 1,194,797,651
COSTOS Y GASTOS
Prestaciones Econémicas 805,853,706 756,662,865
Otras Transferencias 2,525,128 614,284
Gastos de Personal 328,462,645 303,320,742
Costos y Gastos Operativos 198,849,207 171,001,193
Provision del Ejercicio - Gasto de Depreciacion 17.677.570 16,985,111
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 1,353,368,256 1,248,584,195
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Ingresos Financieros 92,424,489 69,060,394
Ingresos Diversos de Gestion 41,444,966 34,563,796
Descuento en Compra de Instrumentos Financieros 69,903.00 451,753
Prima de Seguros Colectivos 4,256,541.00 2,656,861
Gastos Diversos de Gestion 8,870,150 9,704,530
TOTAL DE OTROS INGRESOS Y GASTOS 129,325,749 97,028,274
RESULTADO ANTES DE APORTES DEL ESTADO 198,311,901 43,241,730
APORTES DEL ESTADO
Transfetencias Corrientes 96,351,603 93,487,401
RESULTADOS ANTES DE PERIODOS ANTERIORES 294,663,504 136,729,131
INGRESOS DE PERIODOS ANTERIORES
Cuotas Regulares 8,666,172 5,348,354
Aporte Especial de los Empleadores 1,520,316
Prima de Riesgos Profesionales 788,629 679,415
Ingresos Financieros 3,729
Ingresos Diversos de Gestion 65,759 67,942
Prima de Seguros Colectivos 25,859 42,099
TOTAL DE INGRESOS DE PERIODOS ANTERIORES 11,066,735 6,141,539
GASTOS DE PERIODOS ANTERIORES
Adiestramiento y Capacitacion 13,774 15,102
Gastos de Personal 779,665 1,939,897
Gastos Diversos de Gestion 65,759 67,942
Costos y Gastos Operativos 5,101,625 1,925,142
Gastos de Depreciacion 1,904 923,552
TOTAL DE GASTOS DE PERIODOS ANTERIORES 5,962,727 4,871,635
Resultado de Periodos Anteriores antes del Aporte de Estado 5,104,008 1,269,904
APORTES DEL ESTADO DE PERIODOS ANTERIORES
Transferencias de Periodo Anterior - 0.8% Salarios Basicos 263,781 167,045
Resultados de Operaciones de Periodos Anteriores 5,367,789 1,436,949
Resultados del Ejercicio antes de Aportes Extraordinarios 300,031,293 138,166,080
APORTES EXTRAORDINARIOS
Aportes para la Sostenibilidad del Régimen de 1.V.M.
correspondiente al Déficit del afio 2008 - 27,315,222
Resultados del Ejercicio 300,031,293 165,481,302

NOTA: Estados Financieros no Auditados.
- Cantidad nula o cero.
Fuente: Estados Financieros de la Caja de Seguro Social.
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18¢

Saldo al 1 de enero de 2010

Transferencias

Revaluaciones

Aportes - Donaciones

Resultado de Operaciones

Aportes para la Sostenibilidad del Régimen
Ajustes de Periodos Anteriores

Saldo al 30 de septiembre de 2010

Saldo al 1 de enero de 2011

Incobrables

Revaluaciones

Aportes - Donaciones
Resultado de Operaciones
Ajustes de Periodos Anteriores

Saldo al 30 de septiembre de 2011

NOTA: Estados Financieros no Auditados
() Cantidad nula o cero.
Fuente: Estados Financieros de la Caja de Seguro Social.

ANEXO No.15 CAJA DE SEGURO SOCIAL
ESTADO DE CAMBIO DE RIESGOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En balboas)

Administracién de los Riesgos Riesgo de Riesgo de Invalidez, Vejez y Muerte Riesao Riesgos
Saldo Final Administracion Seguro Seguro Enfermedad y Sistema Exc. De Subsistema Fideicomiso Profesiognales Profesionales
Colectivo Colectivo Maternidad Beneficio Mixto Fideicomiso
2,868,939,657 146,305,066 - - 814,381,345 1,436,754,106 115,291,898 78,513,041 274,526,588 3,167,613
4,981,567 523,793 (5,505,360)
348,795,221 - - 173,432,221 - 173,451,543 - 1,911,457
200,214 - - 196,714 3,500 - - - -
138,166,080 22,644,326 2,771,358 214,718 113,312,583 (91,955,485) 69,156,140 (2,024,525) 23,548,127 498,838
27,315,222 27,315,222
11,385,778 (1,381,723) - 7,016,050 4,391,209 (1,574) 699,063 630,437 32,316
3,394,802,172 167,567,669 7,752,925 738,511 934,906,692 1,549,940,773 178,941,104 250,639,122 298,705,152 5,610,224
3,474,113,171 172,387,136 8,811,284 820,156 970,677,481 1,554,257,746 203,482,959 249,745,584 308,168,427 5,762,398
(1,456,336) 1,456,336 - - - - -
505,532 - - - 505,532 -
312,498 - - - 312,498 -
300,031,293 20,740,330 4,360,800 334,300 132,715,636 (196,787) 103,531,743 769,570 37,178,626 597,075
1,248,462 (933.641) - - 108,571 1,745,860 327,672
3,774,754,620 190,737,489 13,172,084 1,154,456 1,104,319,718 1,555,806,819 307,014,702 250,515,154 345,674,725 6,359,473




ANEXO No.19 CAJA DE SEGURO SOCIAL

Estados de Flujos de Efectivo

PARA LOS NUEVE MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En balboas)

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranzas
Transferencias Corrientes Recibidas
Aporte para la Sostenibilidad del Régimen de 1.V.M.
Otros Cobros Relativos a la Actividad
Revaluaciones
Aportes
Menos:
Reservas para Incobrables
Pagos a Proveedores
Pagos de Remuneraciones
Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad

AUMENTO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Pagos por compra de Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Disminucién en Préstamos
Disminucién de ingresos relativos a la actividad
Menos:
Disminucién de Ingresos relativos a la actividad
Disminucién en Inversiones
Aumento en Inversiones
Disminucién de Préstamos
Pagos por compra de inmuebles, maquinaria y equipo

DISMINUCION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE INVERSION

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO
Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO,
AL INICIO DEL EJERCICIO

SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO,
AL FINAL DEL EJERCICIO

CONCILIACION DEL RESULTADO NETO CON EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO, PROVENIENTES DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION:

RESULTADO DEL EJERCICIO:

Mas:
Depreciacion y Amortizacion del Periodo
Revaluaciones
Aumento en Intereses por Cobrar
Disminucién de Inventario
Aportes
Aumento en Cuentas por Pagar
Ajustes a Periodos Anteriores

Menos:
Aumento en Cuentas por Cobrar
Aumento en Intereses por Cobrar
Aumento en Inventarios
Provisiones para Cuentas por Cobrar
Disminucioén de Inventarios
Desvaloracion de Inventario
Descartes y Ajustes de Inmueble, Maquinaria y Equipo

AUMENTO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES DE EFECTIVO
PROVENIENTES DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

2011

1,431,508,137

2010

1,202,132,420

86,160,985 84,572,483
27,315,222
110,902,465 71,496,751
505,532 348,795,221
312,498 200,214
1,456,336
164,590,143 145,777,623
329,242,310 305,260,639
816,628,918 757,805,472
317,471,910 525,668,577
7,858,283
3,338,238 -
75,260
387,972,263
298,788,769
731,833,702
316,605
32,221,157

(760,641,361)

(443,169,451)

1,019,925,189

(679,219,354)

(153,550,777)

1,459,765,467

576,755,738 1,306,214,690
300,031,293 165,481,302
17,679,474 17,908,663
905,804 348,795,221
4,788,513 -
1,098,260 4,434,102
312,498 200,214
61,394,371 22,797,654
1,248,462 11,385,776
38,815,662
4,309,124
44,449,352 -
950,804 240,564
21,954,149 -
253,846
2,632,380 1,715,159
317,471,990 525,668,577

NOTA: Estados Financieros no Auditados.
- Cantidad nula o cero.
Fuente: Estados Financieros de la Caja de Seguro Social.
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ANEXO No0.20 Resumen de Contratos de Obras Refrendados por la Contraloria General de la

Republica, por Provincia, Afios: 2011 - 2010

(En millones de balboas)

PROVINCIA 2011 2010
MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD
TOTAL 3,556.8 2,145 2,994.1 1,565
Bocas del Toro 92.2 105 47.8 80
Coclé 163.6 129 9.8 114
Colén 132.3 112 230.3 92
Chiriqui 171.4 207 215.5 124
Darién 73.3 82 39.4 30
Herrera 63.0 191 123.9 86
Los Santos 40.0 243 145.9 114
Panama 2,405.3 669 2,129.8 570
Veraguas 298.7 311 38.1 271
Comarca Kuna Yala 13.4 14 0.5 11
Comarca Embera Wounan 0.4 10 0.0 3
Comarca Ngobe Buglé 66.9 53 8.9 61
Nivel Nacional 36.2 19 4.2 9

Fuente: Direccion de Ingenieria, Contraloria General de la Republica.
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ANEXO No.21 FINANCIAMIENTO PUBLICO ACTIVO CON GARANTIA O AVAL DEL ESTADO - EXPLICITO E IMPLICITO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(En millones de balboas)

SALDO DEL PRESTAMO

FUENTE DE MONEDA MONTO ORIGINAL - FECHA DE
DEUDA DEUDOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ACREEDOR REFERENCIA ACREEDOR PRESTAMO DEL PRESTAMO AL 31 DE DICIEMBRE 2011 SITUACION NOMBRE DEL PROYECTO FIRMA
CON CONTRATO DE GARANTIA DEL GOBIERNO CENTRAL - DEUDA REGISTRADA EN EL SALDO DE LA DEUDA PUBLICA
BANCO INTERAMERICANO DE
EXTERNA  IDAAN DESARROLLO BID 090/IC-PN usD 7,790,236.97 2,598,804.04 ACTIVO ACUEDUCTOS ALCANTAR. IV ETAPA 23-APR-82
BANCO INTERAMERICANO DE
ETESA DESARROLLO BID 006/SQ-PN EUR 11,324,000.00 6,779,038.81 ACTIVO SIEPAC ETESA LINEA GUASQUITA 12-APR-02
BANCO INTERAMERICANO DE
IDAAN DESARROLLO BID 673/SF/PN usD 6,981,995.31 463,609.82 ACTIVO RED ALCANTARILLADOS IV ETAPA 23-APR-82
BANCO INTERAMERICANO DE
BDA DESARROLLO BID 662/SF-PN usD 6,449,999.98 0.00 REEMBOLSADO  CREDITO AGROPECUARIO V ETAPA 12-APR-81
BANCO INTERAMERICANO DE
BDA DESARROLLO BID 767/SF-PN usD 6,148,610.38 1,498,186.92 ACTIVO CREDITO GLOBAL AGROPECUARIO 26-APR-85
BANCO INTERAMERICANO DE
BNP (PANAMA) ~ DESARROLLO BID 670/SF-PN usD 1,855,755.79 114,211.24 ACTIVO BNP-CREDITO DESARROL MUNICIPAL 18-JAN-82
BANCO INTERAMERICANO DE
ETESA DESARROLLO BID 1371/0C-PN usD 30,000,000.00 29,062,485.00 ACTIVO TRANSMISION ELECTRICA SIEPAC 12-APR-02
BANCO INTERAMERICANO DE
ETESA DESARROLLO BID 1002/0C-RG usD 1,640,171.03 1,305,755.42 ACTIVO INTERCONEXION CENTROAMERICA 12-APR-02
BANCO INTERAMERICANO DE
ETESA DESARROLLO BID 2024/0C/PN usD 12,500,000.00 6,675,876.63 ACTIVO PROGRAMA CORPORATIVO ETESA 16-DEC-08
PRESTAMOS DIRECTOS DE
BHN GOBIERNOS AID / PANAMA 525-L-039 usD 14,989,775.75 2,146,606.82 ACTIVO FINANCIACION VIVIENDAS 30-JUN-73
INTERNA AITSA BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA) BNP-63033- AITSA uUsD 70,000,000.00 58,375,000.00 ACTIVO AEROPUERTO DE TOCUMEN, S.A. 14-AUG-06
IPAT BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA) BNP-63032 IPAT uUsD 4,623,807.00 0.00 REEMBOLSADO  IPAT -MUSEO DE BIODIVERSIDAD 04-APR-06
ZoLicoL BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA)  BNP 13018 Zona Libre usD 2,269,130.00 718,489.50 ACTIVO CENTRO LOGISTICO MULTIMODAL 28-MAY-01
AAC BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA)  BNP-83050 uUsD 12,500,000.00 9,210,526.30 ACTIVO FORTALECIMIENTO TECNICO AAC 31-JUL-08
IMA BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA)  BNP-83051 IMA L-C uUsD 10,000,000.00 0.00 REEMBOLSADO  LINEA DE CREDITO 10MM BNP-IMA 26-NOV-08
AAC BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA)  BNP-10358 USD 21,900,000.00 0.00 REEMBOLSADO __ AVION PRESIDENCIAL 29-DEC-09
TOTAL 220,973,482.21
SIN CONTRATO DE GARANTIA DEL GOBIERNO CENTRAL - DEUDA REGISTRADA EN EL SALDO DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA AITSA BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA) BNP - TOCUMEN uUsD 75,000,000.00 57,969,161.42 ACTIVO MUELLE NORTE 15-APR-10
ETESA BANCO NACIONAL DE PANAMA BNP (PANAMA) BNP-73046-ETESA-230K USD 22,000,000.00 16,095,628.34 ACTIVO ETESA-LINEA DE TRANSMISION 05-JUN-06

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas.
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ANEXO No.22 PROYECTOS DE OBRAS FORMALIZADOS Y REFRENDADOS EN EL SISTEMA COBE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

(En balboas)

ENTIDAD Y DESCRIPCION DE LA OBRA PROVINCIA No.CONTRATOS/ OC CONTRATISTA VALOR
GRAN TOTAL: 2,145 Documentos (Contratos, Ordenes de Compra, Adendas) 3,541,573,114.64
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A. 4,236,005.61
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DEL REEMPLAZO DEL CHILLER DE 128 TONELADAS SEL SISTEMA DE A/A PARA EL EDIF, PANAMA 41232 CANAL AIR MECHANICAL, INC.
DE SERVICIOS PUBLICOS DEL AITSA. 295,545.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.027/10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.70,000.00 PANAMA 41209 DIRECCION DE OBRAS, S.A. 70,000.00
CTO. ESTUDIO,DISENO Y DEMOLICION DE INFRAESTRUCTURAS DEL VELODROMO, EDITORA LA NACION, CAMPAMENTO DE| " -
CONALVIAS, ESTACION SEI, POLIGONO DE TIRO Y CUARTEL DE LOS PUMAS PANAMA 41200 DIRECCION DE OBRAS, S.A. 1,193,736.50
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.017/10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 254 DIAS B/.398,599.00 PANAMA 41199 PR SOLUTIONS 398,599.00
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DEL REEMPLAZO DEL CHILLER N° 2 DE 500 TONELADAS DEL SISTEMA DE AIRE PANAMA 11227 CANAL AIR MECHANICAL, INC.
ACONDICIONADO PARA LA TERMINAL DE PASAJEROS DEL AITSA. 250,246.25
CTO. SERVICIOS DE SUPERVISION Y CONTROL DE LA OBRA DEL CONTRATO 009710. AMPL. DE PLATAFORMA PRINC. Y PANAMA 21207 PROINTEC. SA
NVAS. CALLES DE RODAJE, ADECUAC. DE EMPALMES, ESTUDIO DE IMPACTO AMB. DISENOS ADICIONALES. s 996,507.05
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DEL REEMPLAZO DEL CHILLER DE 100 TONELADAS DEL SISTEMA DE A/A DEL EDIF. DE PANAMA 41233 CANAL AIR MECHANICAL, INC.
GESTION Y MANTENIMIENTO DEL AITSA. 145,208.75
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.003/10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.84,786.80 PANAMA 40978 PROINTEC, S.A. 84,786.80
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.014/08, DEL ARIO 2008, ADICICION DE TIEMPO Y REDUCCION DE MONTO POR 330 DIAS PANAMA 41135 GLOBAL STRATEGIES & SOLUTIONS, S.A.
B/.95,222.50 95,222.50
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.003/09, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 124 DIAS B/.394,153.76 PANAMA 40977 AEROTOCUMEN, S.A 394,153.76
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.003/10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.312,000.00 PANAMA 40978 PROINTEC, S.A. 312,000.00
AGENCIA DEL AREA PANAMA PACIFICO 607,107.47
CTO. TRABAJOS DE REMODELACION DEL EDIFICIO 800 UBICADO EN FARFAN, PARA ALBERGAR LA SUB ESTACION DE .
POLICIA DEL APP PANAMA 40664 DALFLET CONSTRUCTORS, S.A. 8762074
CTO. SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE PLANOS Y ESPECIFICACIONES , PARA LA ) )
REUBICACION Y REALINEAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EXISTENTE, AS| COMO UN NUEVO SISTEMA DE PANAMA 14519 ING. LUIS EDUARDO DE LEON
CONDUCCION (LINEA PRIMERA) Y DEPOSITO DE ALMACENAMIENTO 275,450.85
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.010-2007, DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 762 DIAS PANAMA 39356 LATIN AMERICAN GENERAL CONSTRACTOR 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.027-09, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 41179 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EUROX, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.16-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 110 DIAS PANAMA 41198 CONSTRUCTORA MECO 0.00
CTO. MANTENIMIENTO DE LA ViA BRUJAS DESDE LA INTERSECCION DE LA CARRETERA PANAMERICANA HASTA EL FINAL " -
DEL BOULEVARD ANDREW. PANAMA 41234 DERIVADOS DEL PETROLEO, S.A. 244,026,688
ASAMBLEA NACIONAL 3,996,144.35
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE DOS OFICINAS, DOS i
RECEPCIONES Y REUBICACION DE DOS CENTRALES DE A/A PARA AMPLIACION DE LAS OFICINAS DEL EDIFICIO ANEXO A PANAMA 097/AN/CDCORAA-2011  [BUILDING SERVICES CORPORATION
LA ASAMBLEA NACIONAL. 49,994.16
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE UNA PUERTA COCHERA Y TECHO PARA i CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES CORTEZ (CORECO
ESTACIONAMIENTOS DEL AREA EXTERNA DEL SALON AZUL UBICADOS EN EL EDIFICIO PRINCIPAL DE LA ASAMBLEA PANAMA 7 S,A)
NACIONAL 35,374.20
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE LOS TRABAJOS EN LOS i CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES CORTEZ (CORECO
ESTACIONAMIENTOS CONTIGUOS AL SALON AZUL Y LA COLOCACION DE TECHO SOBRE EL CUARTO DE LOS EQUIPOS PANAMA 051-AN-CDSIMCET-2010 <
ELECTRICOS EN EL PALACIO JUSTO AROSEMENA L DE LA ASAMBLEA NACIONAL ' 35,331.40
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION DE LAS NUEVAS OFICINAS Y DOS BAROS, ) CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES CORTEZ (CORECO
QUE CORRESPONDEN A UNA REDISTRIBUCION INTERNA DE LA PLANTA BAJA DEL EDIFICIO ANEXO UBICADO EN EL PANAMA 079/AN/CDOEA/2011 SA)
EDIFICIO PRINCIPAL DE LA ASAMBLEA NACIONAL ’ 49,740.39
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LOS TRABAJOS ADICIONALES EN LA PUERTA COCHERA PARA PANAMA 871 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES CORTEZ (CORECO
SER CONSTRUIDA EN NAREAS EXTERIORES DEL SALON AZUL. S,A) 11,553.43
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LA REMODELACION Y MEJORAS EN LOS BANOS PAREDES Y DEL PANAMA 0892011 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES CORTEZ (CORECO
CIELO RASO EN LAS OFICINAS INTERNAS DE LA COMISION DE PRESUPUESTO DE LA ASAMBLEA. S,A) 12,072.40
) ) " SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION, S.
OC. CONSTRUCCION DE PAREDES , PAREDES FLOTANTES, EN EL SALON AZUL PANAMA 776 A (SERMACO 39,890.39
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LA CONFECCION DE FUNDACIONES PARA LA INSTALACION DE )
COLUMNAS Y CUBIERTAS EN ESTACIONAMIENTOS A UN COSTADO DEL SALON AZUL, INSTALACION DE CERCHAS Y PANAMA 104 GRUPO SERMAC, S.A
CUBIERTAS DE METAL EN CUARTOS DE TRANSFORMADORES 36,357.32
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ENTIDAD Y DESCRIPCION DE LA OBRA PROVINCIA No.CONTRATOS/ OC CONTRATISTA VALOR
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE LA OFICINA DE EQUIPARACION DE i
OPORTUNIDADES, EN EL EDIFICIO PRINCIPAL DE LA ASAMBLEA NACIONAL PANAMA 1032011 BUILDING SERVICES CORPORATION 22,062.05
CTO. CONTRATO DE SERVICIOS DE GERENCIA, ASESORIA E INSPECCION DE LA CONSTRUCCION DEL NUEVO EDIFICIO DE PANAMA 36/AN/2010-2013 MALLOL & MALLOL INTERIORES,S.A
LAS OFICINAS DE LA ASAMBLEA NACIONAL 642,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.028/AN/LPMV/CEN/2010-2012, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS PANAMA 028/AN/LPMV/CEN/2010-2012| CONSTRUCTORA CORCIONE & ASOCIADOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.028/AN/LPMV/CEN/2010-2012, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 240 DIAS PANAMA 028/AN/LPMVICEN/2010-2012| CONSTRUCTORA CORCIONE & ASOCIADOS, S.A.
B/.3,061,768.61 3,061,768.61
AUTORIDAD DE AERONAUTICA CIVIL 22,584,455.61
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.076-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 20 DIAS PANAMA 28034 FEDERAL SECURITY SERVICES, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS INTEGRALES AL EDIFICIO TERMINAL DEL AEROPUERTO DE BOCAS DEL TORO BOCAS DEL TORO 080/2010 COMPARIA JERA, S.A. 499,800.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.080/2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.76,522.40 BOCAS DEL TORO 080/2010 COMPARIA JERA, S.A. 76,522.40
CTO. CERCADO PERIMETRAL EN EL AEROPUERTO ALONSO VALDERRAMA, CIUDAD DE CHITRE, PROVINCIA DE HERRERA HERRERA 41238 REPRESENTACIONES Y SERVICIO ARO, S.A 255,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.072-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS BOCAS DEL TORO 26573 CONSTRUCTORA PANAMA BUILDING 0.00
CTO. AMPLIACION DE LA PISTA DEL AEROPUERTO MARCOS A. GELABERT (PRIMERA PARTE) PANAMA 074-2010 CONSTRUCTORA MECO 1,530,200.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.074-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.148,986.47 PANAMA 074-2010 CONSTRUCTORA MECO 148,986.47
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.067-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 16 DIAS PANAMA 24746 DERIVADOS DEL PETROLEO, S.A. 0.00
OC. SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGAUAS SERVIDAS EN LA BARRIADA DE HANGARES)| "
DEL AEROPUERTO MARGOA A GELABERT PANAMA 14554 INVERSIONES Y SERVICIOS JAEN 5600000
CTO. MEJORAMIENTO DE INSTALAC. AERONAUTICAS DEL AEROPUERTO DE EL PORVENIR- KUNA YALA COMARCA KUNA YALA 036/2011 DERIVADOS DEL PETROLEO, SA. 1,099,990.00
. . i PANAMA 0292011 CORPORACION DE INGENIEROS CONTRATISTAS, S.
CTO. ESTUDIO DISENO Y CONSTRUCCION DE LOS SERVICIOS BASICOS PARA LOS NUEVOS HANGARES : A.(COINCO) 69,583.00
CTO. ESTUDIO,DISENO Y CONSTRUCCION DEL NUEVO AEROPUERTO INTERNACIONAL SCARLETT MARTINEZ-RIO HATO. )
PROVINCIA DE COCLE. CONTRATO ADJUDICADO,MEDIANTE RESOLUCION DE ADJUDICACION DE CONTRATO N°791 DEL 13- COCLE 34/2011 CONSTRUCTORA MECO
07-2011, EMITIDO Y SUSCRITO POR EL LIC.RAFAEL BARCENAS 17,300,000.00
) ) ) PANAMA 41236 CORPORACION DE INGENIEROS CONTRATISTAS, S.
CTO. REHABILITACION DEL CERCADO PERIMETRAL EN EL AERODROMO DE CHAME, PROVINCIA DE PANAMA A.(COINCO) 170,020.00
CTO. ASISTENCIA TECNICA DEL PROYECTO ESTUDIO,DISENO Y CONSTRUCCION DEL AEROPUERTO ENRIQUE A. - . CONSORCIO APPLUS NORCONTROL,S.L.U.-
) h COLON 027-2011
JIMENEZ,COLON NORCONTROL,S.L.U. 1,199,500.00
PANAMA 0292011 CORPORACION DE INGENIEROS CONTRATISTAS, S.
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.029-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 20 DIAS B/.8,500.00 A.(COINCO) 8,500.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.065-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 70 DIAS B/.92,387.94 VERAGUAS 24016 JAPA DE PANAMA, S A. 92,387.94
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.046-10, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO PANAMA 17076 CONSTRUCTORA MECO 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.22, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) CHIRIQUI 22 RIVASALILC.FA. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.029-09, DEL ANO 2009, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO PANAMA 41181 COMPARIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00
CTO. EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE CONTROL DE VEGETACION EN EL AERODROMOS E INSTALACIONES )
AERONAUTICAS DE LA REGION ESTE DEL PAIS (EL REAL, JAQUE, SAMBU, GARACHINE MIRAFLORES Y EL VOR DE LA DARIEN 001-DATO-DG-2009 AMERICAN ASSURANCE CORP.
PALMA EN LA PROVINCIA DE DARIEN Y SAN MIGUEL 77,965.80
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA 54,566.25
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.05/10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 199 DIAS B/.53,432.63 PANAMA 41039 COMMODEX, INC 53,432.63
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.008-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 109 DIAS VERAGUAS 41131 SUPLIDORA DE BOMBASY SISTEMAS SA 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2160, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.1,133.62 PANAMA 2160 MEGA CONTRACTOR, S.A. 1,133.62
AUTORIDAD DE PROTECCION AL CONSUMIDOR Y DEF. DE LA COMPETENCIA 20,635.52
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.028/2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.20,635.52 PANAMA 028/2010 FURSYS, S.A. 20,635.52
AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA 14,790,000.10
ig?ui:iiNgEYD?:sfgE%L}L:I(_)SDE PLANOS, REMODELACION Y CONSTRUCCION DE LAS NUEVAS INSTALACIONES PANAMA A7002-11 MCM GLOBAL CONSORCIO INTERSECCIONES 79000010
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.A-7013-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 35 DIAS COLON A-7013-2010 DQ INGENIERIA, S.A 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.A-7003-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 80 DIAS COCLE A-7003-2010 INTERNATIONAL REPAIR SERVICES, S.A. 0.00
AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE 19,130.55
CTO. CONSTRUCCION DE DOS ESTACIONAMIENTOS Y RAMPA PARA DISCAPACITADOS EN LA PARTE FRONTAL DEL " "
EDIFICIO 804, ALBROOK PANAMA 3012 PROINCO PANAMA, S.A. 11.250.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.LP-004-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 291 DIAS B/.7,880.55 PANAMA LP-004-2009 DALFLET CONSTRUCTORS, S.A. 7,880.55
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AUTORIDAD PANAMENA DE SEGURIDAD DE ALIMENTOS 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AUPSA-004-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 29 DIAS PANAMA AUPSA-004-10 GRUPO CE-ACHE, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.AUPSA-006-08, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 303 DIAS PANAMA AUPSA-006-08 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EUROX, S.A. 0.00
AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.A-7010-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS A-7010-2010 LUIS HERNAN RIVERA ANGUIZOLA 0.00
BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO 117,944.07

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE LA REGIONAL Y LA ]

SUCURSAL DEL BDA DE DAVID, PROV DE CHIRIQUI CHIRIQUI 40634 TROCID, SA. 117,944.07

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.045-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 166 DIAS HERRERA 045-2008 INDUSTRIAS VILLADEA, S.A. 0.00
BANCO NACIONAL DE PANAMA 6,379,109.30

CTO. MEJORAS A LOS BARIOS,CAFETERIAS Y CUARTO DE ASEO EN LA SUCURSAL DE PENONOME. COCLE 30-067-2011 D Y D MANTENIMIENTO, S.A. 19,096.90

CTO. ESTUDIO DE SUELO, LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO, ELABORACION DE PLANOS CONSTRUCTIVOS APROBADOS,

ESPECIFICACIONES TECNICAS, ELABORACION DE LA PROGRAMACION DE LA OBRA, ELABORACION DE PRESUPUESTO Y VERAGUAS 90121-30-027-2011 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A.

CONSTRUCCION DE LA NUEVA SUCURSAL DEL BANCO NACIONAL DE PANAMA 1,499,819.00

CTO. REMODELACION DE LA SUCURSAL DE AGUADULCE DEL BANCO NACIONAL DE PANAMA COCLE 30-022-2011 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 204,831.00

0OC. MEJORAS DE LAS OFICINAS DE AUDITORIA EN EL SEGUNDO PISO DEL EDIFICIO DE LA SUCURSAL DAVID. CHIRIQUI U-8263 ELITEQ 13,495.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.30-022-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 45 DIAS B/.27,024.78 COCLE 30-022-2011 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 27,024.78

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.30-022-2011, DEL ARIO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.30,879.63 COCLE 30-022-2011 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 30,879.63

CTO. MEJORAS A INFRAESTRUCTURA PARA LA INSTALACION DE CAMARAS, CONTROLES DE ACCESO, SALIDA DE ELECTRICIDAD, VOZ Y ;

DATA- CABLE TV PARA VARIAS SUCURSALES DEL AREA METROPOLITANA, AREA CENTRAL Y AREA OCCIDENTAL DEL BNP. PANAMA 90121-30-42-2011 MULTISERVICIOS INTEGRALES, S.A. 119,898.00

CTO. MEJORAS, CAMBIO DED CIELO RASO, PISO, LUMINARIAS, PUERTAS, PARA USO DED LAS SUCURSALES LAS TABLAS Y TONOSI DEL

LOS SANTOS 30-016-2011 MULTISERVICIOS INTEGRALES, S.A. 109.531.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.90121-30-46-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.2,236.53 PANAMA 90121-30-46-2011 SOLUTIONS TRADE NETWORK CORPORATION 2,236.53

CTO. CONSTRUIR MEJORAS A LOS BARIOS, CAFETERIAS Y CUARTOS DE ASEO DE LAS SUCURSALES DEL AREA OCCIDENTAL, PUERTO CHIRIQU 30.066.2011 INGENIEROS ASOCIADOS CONTRATISTAS, SA.

ARMUELLES, CONCEPCION Y ORIENTE, EN LA PROVINCIA DE CHIRIQUI. 48,764.50

CTO. MEJORAS A LA CASA MUSEO DEL BANCO NACIONAL DE PANAMA. PANAMA 40785 RODEIBA, SA. 375,800.00

CTO. REMODELACION INTERNA DE LA AZOTEA DE LA SUCURSAL DEL BNP EN CHITRE. HERRERA 30-072-2011 MULTISERVICIOS INTEGRALES, S.A. 149,176.65

CTO. MEJORAS DE VARIAS SUCURSALES DEL AREA METROPOLITANA Y CENTRAL PARA ADECUAR LOS NUEVOS REQUERIMIENTOS DE .

SISTEMAS ESPECIALES DEL BNP. PANAMA 30-052-2011 MULTISERVICIOS INTEGRALES, S.A. 66.765.00

OC. CONSTRUCCION DE MEJORAS A LOS BARIOS, CAFETERIAS, CUARTOS DE ASEO Y CORTINAS DE VARIAS SUCURSALES EN BOCAS BOCAS DEL TORO gs58 INVERSIONES GENERALES Y CONSTRUCTORA, SA.

DEL TORO. 24,000.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONST. DE BARIOS Y CAFETERIA EN SALON DE CAPACITACION EN CHIRIQUI U-8219 ELTEQ

EDIFICIO REGIONAL OCCIDENTAL. 10,500.00

0OC. REFORMAS AL AREA DE ATM'S DE LA SUCURSAL EXPOSICION Y CALIDONIA. PANAMA U-8305 DELLATO BUSINESS GROUP INC 25,667.72

0OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO TIPO CENTRAL DE (15) TONELADAS PARA SUCURSAL CORONADO DEL .

BANCO NACIONAL DE PANAMA. PANAMA 9032 SUPTEC, S.A. 27,780.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.22984, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.5,213.41 LOS SANTOS 22984 D Y D MANTENIMIENTO, S.A. 5213.41

CTO. MEJORAS, CAMBIO DE CIELO RASO, PISO, LUMINARIAS, PUERTAS, DE LAS SUCURSALES PUERTO ARMUELLES Y CONCEPCION DE f . .

LA PROVINGIA DE GHIRIQUL CHIRIQUI 30-017-2011 TECNOLOGIA SERVICIO INGENIERIA S.A. 106.992.80

CTO. SERVICIO DE PINTURA EN GENERAL PARA VARIAS SUCURSALES DEL AREA CENTRAL, AGUADULCE, LOS SANTOS Y EL EDIFICIO DE| .

LA OFICINA REGIONAL CENTRAL. PANAMA 40816 HOGAR GARANTIZADO, S.A. 34,500.00

OC. MEJORAS A LA SUCURSAL MACARACAS DEL BNP. LOS SANTOS 9361 CARPEZ, SA. 16,477.20

CTO. SERVICIO DE REVESTIMIENTO DE PAREDES EXTERNAS DE LAS SUCURSALES DEL AREA METROPOLITANA Y AREA CENTRAL DEL NIVEL NACIONAL 00121-30-036-201 HOGAR GARANTIZADO, SA.

BANCO NACIONAL DE PANAMA. 78,000.00

CTO. REMODELACION DEL BANCO NACIONAL DE PANAMA EN COLON COLON 30-033-2011 GLYSCO ENGINEERING 434,090.84

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.22984, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,012.82 LOS SANTOS 22984 DY D MANTENIMIENTO, S.A. 1,012.82

CTO. CONSTRUCCION Y SUMINISTRO DE GRAMA SINTETICA PARA LA CANCHA DE FUTBOL 11 DEL COMPLEJO DEPORTIVO DEL BANCO PANAMA 30-025-2011 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A.

NACIONAL DE PANAMA 370,254.17

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.30-025-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 30-025-2011 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 0.00

) HERRERA 30-030-2011 H.G.C. CONSTRUCTORES, S.A.

CTO. MEJORAS INTERNAS PARA EL CENTRO AGROEMPRESARIAL Y BANCA DE CONSUMO DEL BANCO NACIONAL DE PANAMA, CHITRE. 132,400.00

CTO. CONSTRUCCION DE TRENTA Y TRES BUZONES PARA VALIJAS DE DIFERENTES SUCURSALES DEL BNP NIVEL NACIONAL 90121-30--47-2011 INGENIEROS ASOCIADOS CONTRATISTAS, S.A. 40,110.00

CTO. SERVICIO DE PINTURA EN GENERAL PARA VARIAS SUCURSALES DEL AREA OCCIDENTAL; DAVID, CHANGUINOLA, CONCEPCION, NIVEL NACIONAL 40846 METRO PAINTING, INC.

PASO CANOAS, RIO SERENO, BOCAS DEL TORO. 78,500.00

CTO. MEJORAS DE LAS NUEVAS OFICINAS DEL BANCO NACIONAL DE PANAMA, UBICADAS EN LA P.A. DE LA SUC. DE SAN FRANCISCO, PANAMA 300132011 STEEL & CONCRETE ENGINEERING, SA.

EN LA PLAZA MACARENA DE VIA PORRAS Y CENTRO COMERCIAL LAS ARCADAS DE BRISAS DEL GOLF 374,139.97
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CTO. MEJORAS,CAMBIO DE CIELO RASO, PISO, LUMINARIAS, PUERTAS Y OTROS, PARA USO DE LAS SUCURSALES TRANSISTMICA, LA A o4

EXPOSICION Y CHORRERA DEL BNP. PANAMA 30-014-2011 R.S. CONTRACTORS S.A. 201,442.92

CTO. MEJORAS A LA SUCURSAL DOLEGUITA. CHIRIQUI 90121-30-31-2011 TECNOLOGIA SERVICIO INGENIERIA S.A. 33,750.00

CTO. IMPERMEABILIZACION DE LOSA DEL EDIFICIO DE LA SUCURSAL TRANSISTMICA. PANAMA 90121-30-46-2011 SOLUTIONS TRADE NETWORK CORPORATION 24,696.67

CTO. MEJORAS, CAMBIO DE CIELO RASO, PISO, LUMINARIAS, PUERTAS, PARA USO DE LAS SUCURSALES LOS PUEBLOS Y SAN PANAMA 30-015-2011 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, SA.

MIGUELITO Y ZONA LIBRE. 211,736.00

CTO. CONSTRUCCION DE LA NUEVA SUCURSAL DE CORONADO DEL BANCO NACIONAL, UBICADA EN EL DISTRITO DE CHAME, PANAMA 00121-30-029-2011 STEEL & CONCRETE ENGINEERING, SA.

PROVINCIA DE PANAMA. 219,999.99

CTO. PINTURAS EN GENERAL Y REPARACIONES PARA VARIAS SUCURSALES DEL AREA OCCIDENTAL CHIRIQUI 30-063-2011 METRO PAINTING, INC. 80,000.00

CTO. REMODELACION DEL PISO 2 DE CASA MATRIZ DEL BANCO NACIONAL DE PANAMA. PANAMA 90121-30-007-2011 RS CONTRACTORS, S.A. 130,753.62

CTO. CONSTRUCCION DE MURO PERIMETRAL Y CANAL DE DESAGUE PARA EL COMPLEJO DEPORTIVO. PANAMA 90121-30-39-2011 DY D MANTENIMIENTO, S.A. 41,750.00

PANAMA 40877 R.S. CONTRACTORS S.A.

CTO. REMODELACION DE LAS NUEVAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO DEL BANCO NACIONAL UBICADA EN LA SUCURSAL BALBOA. 81,000.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.90121-30-073-201, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.75,140.93 PANAMA 90121-30-073-201 RODEIBA, S.A. 75,140.93

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.90121-30-169-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 101 DIAS B/.138,783.18 VERAGUAS 90121-30-169-2010 RODEIBA, S.A. 138,783.18

CTO. REVESTIMIENTO DE PAREDES EXTERNAS DE LA SUCURSAL DE EL BANCO EN LA ZONA LIBRE COLON 90121-30-078-2011 INVERSIONES R, L. S.A. 170,605.00

CTO. IMPERMEABILIZACION DE FASCIA, ANTEPECHOS Y SELLADO DE VENTANAS DEL EDIFICIO DE LA TORRE DE CASA MATRIZ. PANAMA 30-085-2011 J. E. CONSTRUCTORES, S.A. 131,370.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.30-070-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR  B/.6,000.00 PANAMA 30-070-2010 RIO PISON, S.A. 6,000.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.90121-30-209-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.43,652.80 PANAMA 90121-30-209-2008 CONSTRUCTORA ARCADA 43,652.80

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.90121-30-209-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 94 DIAS PANAMA 90121-30-209-2008 CONSTRUCTORA ARCADA 0.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. N0O.90121-30-150-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 32 DIAS B/.234,700.82 HERRERA 90121-30-150-2009 STEEL & CONCRETE ENGINEERING, S.A. 234,700.82

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.90121-30-150-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 42 DIAS HERRERA 90121-30-150-2009 STEEL & CONCRETE ENGINEERING, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.90121-30-078-2007, DEL ARO 2007, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 280 DIAS B/.17,771.68 PANAMA 90121-30-078-2007 PLOTO, S.A (PLOTOSA) 17,771.68

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.30-041-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.5,003.40 PANAMA 30-041-2010 INGENIEROS ASOCIADOS CONTRATISTAS, S.A. 5,003.40

AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.90121-30-209-2008, DEL ARO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.103,995.37 PANAMA 90121-30-209-2008 CONSTRUCTORA ARCADA 103,995.37
CAJA DE AHORROS 49,500.00

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE UN CALENTADOR DE AGUA TIPO INSTANTANEO ACCIONADO A VAPOR, CAPACIDAD DE GENERAR i

126 GPM A PRESION CONSTANTE DE VAPOR DE 15 PSI| Y DEMAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS POR LA ENTIDAD PANAMA 2115278-08-31 SOLUCIONES INDUSTRIALES, S.A.

CONTRATANTE. CON DESTINO AL AREA 49,500.00
CAJA DE SEGURO SOCIAL 12,512,788.45

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA REALIZAR TRABAJOS DE ACONDICIONAMIENTO Y PANAMA 2102105-08-45-1 SERVICIOS Y CONSTRUCCION EL CHORRO, S.A.

ADECUACION EN EL AREA DE LA CAPILLA Y JARDIN INTERNO DE LA POLICLINICA SANTIAGO BARRAZA 11,480.00

CTO. DESMANTELAMIENTO DE UNA (1) CALDERA EXISTENTE, TRASLADO AL LUGAR INDICADO POR LA UNIDAD EJECUTORA Y i

SUMINISTRO E INSTALACION DE UNA (1) CALDERA PIROTUBULAR DE 350 HP, EN EL CUARTO DE CALDERAS, DE LA PLANTA BAJA DEL PANAMA DINISA-AL-2105220-08-31  [SISTEMAS DE VAPOR, S.A.

EDIFICIO DE CENTRALIZACION DEL CO 324,990.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2101813-01-02-0, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 208 DIAS BOCAS DEL TORO 2101813-01-02-0 CARIBEAN CORPORATION 0.00

OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA Y MATERIAL PARA LA REFORMA DE TECHADO DE LAS CASAS N° 26,27,28,31,3233 UBICADAS EN EL BOCAS DEL TORO 2102044-01-02-0 PINTO Y PEREIRA INGENIEROS CIVILES, S.A.

AREA DEL HOSPITAL DE CHANGUINOLA. 27,963.90

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100002-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 2100002-08-17 0.00

OC. SUM. E INSTALACION DE SISTEMA DE PISO ANTIBACTERIAL POLIMERICO DE ALTO DESEMPERO PANAMA 2110649-08-17 INDUSTRIAL TECHNOLOGY SUPPLIERS, INC. 108,689.88

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.2100002-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 5 DIAS PANAMA 2100002-08-17 CONSULTORA DELTA, S A. 0.00

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS MODULARES PARA EL AREA DE LA CONSULTA EXTERNA DE LA POLICLINICA DR. J.J. PANAMA 291749-08-56 FURSYS, SA.

VALLARINO Z. 36,267.80

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE 5 PURIFICADORES DE AIRE- 2 EN SALA DE HEMODIALISIS, 2 EN PEDIATRIA , 1 FARMACIA. PANAMA 2110207-08-45 MEDITECH INTERNACIONAL, S.A 17,850.00

OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA,MATERIALES Y EQUIPO, HERRAMIENTAS Y TODO LO NECESARIO PARA LA LIMPIEZA Y PANAMA TR2100705-08-17 PI CONSTRUCTION, S.A.

REHABILITACION DE NUEVE (9) BOHIOS DEL CLUB CAMPESTRE DE LAS CUMBRES DE ACUERDO AL PLANO DE REFERENCIA 44,550.00

0OC. SUMINISTRO DE MATERIAL Y MANO DE OBRA PARA LA INSTALACION DE DIVISIONES DE VIDRIO CON ALUMINIO NATURAL, 11 BOCAS DEL TORO 2112750-01-02 INEDA S.A

PUERTAS. 25,960.00

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE DUCTOS PARA LA SALA DE CUIDADOS INTENSIVOS DE NEUROCIRUGIA Y CARDIOVASCULAR PANAMA TR-2110696-08-17 HOJALATERIA TECNICA, S.A. (HOTECSA)

UBICADO EN EL TERCER PISO DEL COMPLEJO HOSPITALARIO DR. ARNULFO ARIAS MADRID 19,500.00

OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIENTAS, EQUIPOS Y TODO LO NECESARIO PARA SUMINISTRAR E INSTALAR COCLE TR2100756-0817 COOLSERVICES, S.A.

10,900.00
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OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE UN (1) SISTEMA INTERCAMBIADOR DE CALOR PARA GENERAR AGUA CALIENTE ACCIONADO A VERAGUAS 2100850-08-17 SISTEMAS DE VAPOR, SA.
VAPOR, SEGUN ESPECIFICACIONES ADJUNTAS, PARA SER USADO EN EL HOSPITAL DE SONA. 37,899.00
OC. "SUMINISTRO, INSTALACION Y PROGRAMACION DE UNA CENTRAL TELEFONICA" BOCAS DEL TORO 280218-08-17 S.S. TELECOMUNICACIONES, S.A. 36,858.70
OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA, PARA REALIZAR LOS TRABAJOS DE LA NUEVA ACOMETIDA ELECTRICA DEL i i
EDIFICIO SAEZ, UBICADO EN EL AREA DE CALIDONIA, ESTE TRABAJO SE REALIZARA DE ACUERDO AL PLANO SUMINISTRADO POR LA PANAMA 2100864 INGENIERIA Y ARQUITECTURA APLICADA S A
DIRECCION DE INGENIERIA Y ARQUI 9,481.89
OC. POL. DR. SANTIAGO BARRAZA M/O Y MAT.-TRABAJOS DE PINTURA EXTERNA DE PABELLONES A,B,C,D,E,CERCA PERIMETRAL, PANAMA 1884 SERVICIOS HERBAL
TECHO DEL EDIFICIO E, E IMPERMIABILIZACION EN PABELLON A Y FARMACIA. 15,600.00
OC. CONSTRUCCION DEL DEPOSITO DE LA ULAPS DE SAN CRISTOBAL PANAMA 290273-08-17 CONSTRUCCIONES CABA,S.A. 28,188.38
OC. SUMINISTRO EN INSTALACION DEL SISTEMA DE VIGILENCIA BOCAS DEL TORO 2101534-01-02 E-BUSINESS DISTRIBUTION, S.A. 12,000.00
CTO. ANTEPROYECTO, DISENO, PLANOS FINALES Y CONSTRUCCION DE LA NUEVA SALA DE HEMATOLOGIA DEL COMPLEJO PANAMA DINISA-AL-2100104-08-17 | APMINISTRADORA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
METROPOLITANO ARNULFO ARIAS MADRID S.A.(APROCOSA) 3,702,000.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.TR-2100740-08-17, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS PANAMA TR-2100740-08-17 SERVICIOS HERVAL 0.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE UNA (1) SECADORA DE ROPA DE 170 LIBRAS. BOCAS DEL TORO 2110547-01-02 SISTEMAS DE VAPOR, S.A. 19,250.00
OC. TRABAJOS EN EL PISO N°7 (POLICLINICA PRESIDENTE REMON):REMOVER AISLANTE EXISTENTE ALREDEDOR DE TODAS LAS i -
UNIONES DE LOS DUCTOS,SELLAR UNIONES CON AISLANTE DE FIBRA MINERAL, REVESTIR DUCTOS CON NUEVO AISLANTE PANAMA 2110107-08-17 HOJALATERIA TECNICA, S.A. (HOTECSA)
VEGETAL,SELLADO CON TAPE REFORZADO APROXI 14,750.00
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS DE VAPOR Y CONDENSADO PARA EL HOSPITAL DE CHANGUINOLA. BOCAS DEL TORO 2100854-08-17 SISTEMAS DE VAPOR, S.A. 33,000.00
CTO. SUMINISTRO DE CAMBIO DE CUBIERTA DEL AREA DE ARCHIVOS, RADIOLOGIA Y PEDIATRIA DE LA POLICLINICA HUGO COLON 2100334-08-17 CONSULTORA DELTA, S.A.
ESPADAFORA, PROVINCIA DE COLON. 70,364.00
OC. REMODELACION DEL AREA DE LA SECCION DE ARCHIVOS DE LA DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL DE RECURSOS HUMANOS-CSS. PANAMA 2332010 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A
UBICADA EN EL EDIFICIO 519, CLAYTON 8,000.00
CTO. SUMINISTRO , INSTALACION DE EQUIPO DE ELECTRICIDAD, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS Y TODO LO NECESARIO PARA LA i
ADQUISICION DE DOS UNIDADES DE AIRE ACONDICIONADO TIPO CENTRAL DE 30 TONELADAS DE REFRIGERACION, DE EXPANSION PANAMA 2100733-08-17 J.J.& F. INTERNATIONAL.INC
DIRECTA TIPOS SEPARADOS, DOS CIRC 170,000.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES PARA LA REPARACION DE TECHO EN LOS QUIROFANOS DEL HOSPITAL REGIONAL DE PANAMA 2100765-08-17 CONSTRUCTORA NOVA, S.A.
CHEPO 23,500.00

. . COCLE TR-2110124-08-17 SERVICIOS HERVAL
0OC. DESMONTE, SUMINISTRO E INSTALACION DE CIELO RASO EN PLANTA ALTA Y BAJA DE LA POLICLINICA MANUEL DE JESUS ROJAS 10,249.18
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.TR2100705-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 7 DIAS PANAMA TR2100705-08-17 PI CONSTRUCTION, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.TR-2100740-08-17, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA TR-2100740-08-17 SERVICIOS HERVAL 0.00
OC. SUMINISTRO DE TODOS LOS ARTEFACTOS SANITARIOS DESCRITOS EN EL PALNO DE PLOMERIA PARA EL CENTRO ESPECIAL DE PANAMA 2100653-08-17 CORPORACION DE TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES, SA.
TOXICOLOGIA, REMODELACION DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO CALLE 17. 13,800.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.TR-2100740-08-17, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 5 DIAS PANAMA TR-2100740-08-17 SERVICIOS HERVAL 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.TR-2100740-08-17, DEL ANO 2011, REDUCCION DE MONTO POR B/.135.18 PANAMA TR-2100740-08-17 SERVICIOS HERVAL 135.18
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.TR-2100740-08-17, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO POR B/.4,184.48 PANAMA TR-2100740-08-17 SERVICIOS HERVAL 4,184.48
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE 1,044 METROS CUADRADOS DE MOSAICO CON 950 ML DE ZOCALOS DE PORCELANATO DE ALTO COCLE 2110125-08-17 SERVIOS HERVAL
TRAFICO PARA LA PLANTA BAJA DE LA POLICLINICA MANUEL DE JESUS ROJAS. PROVINCIA DE COCLE. 22,707.00
OC. MEJORAMIENTO DE PISOS RUSTICOS DE PASILLOS CON REVESTIMIENTO CON MOSAICOS TIPO TOCHO 947-15 METROS COCLE 2110412-08-17 RHC.SA
CUADRADOS, PARA EL HOSPITAL RAFAEL ESTEVEZ - AGUADULCE 40,919.38
CTO. SUMINISTRO, INSTALACION Y ADECUACION DE AREA DE DOS (2) EQUIPOS DE TOMOGRAFIA COMPUTADA PARA EL HOSPITAL DRA. NIVEL NACIONAL 2100001-04-02-D.C. PROMOCION MEDICA,S.A.
SUSANA JONES CANO (B/. 795,754.59) Y PARA EL HOSPITAL DR. RAFAEL HERNANDEZ (B/. 839,390.24) 1,635,144.83
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.TR2100763-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 16 DIAS PANAMA TR2100763-08-17 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A 0.00
OC. SUMINISTRO DE EQUIPO E INSTALACION DE DESTILADOR DE VIDRIO AUTOMATICO PARA EL DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA EN BOCAS DEL TORO 2112636-01-02 PRODUCTOS Y SERVICIOS MEDICOS, SA.
EL HOSPITAL DE CHANGUINOLA. 13,400.00
OC. SUMINISTRO DE LOS MATERIALES,EQUIPO,MANO DE OBRA Y TODO LO REQUERIDO PARA REALIZAR LOS TRABAJOS DE PINTURA PANAMA TR2100763-08-17 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A
EXTERIOR, EN EL EDIFICIO LOS MOSQUETEROS DE LA CSS. 16,150.00
OC. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPO Y TODO LO NECESARIO PARA LA REPARACION Y PINTURA i
DE LAS PAREDES EXTERIORES DE LOS NIVELES 100 Y 200 EN TODAS SUS AREAS EXTERIORES DEL EDIFICIO DEL HOSPITAL DE PANAMA TR-2100740-08-17 SERVICIOS HERVAL
ESPECIALIDADES PEDIATRICAS 35,690.00
OC. IMPERMEABILIZACION DE LOSA DE TECHO, AISLAMIENTO DE TUBERIAS DEL EQUIPO DE A/A QUE PASAN POR EL AREA DEL i o

PANAMA 2110388-08-17 HOJALATERIA TECNICA, S.A. (HOTECSA)

COMEDOR Y CANAL DE ACERO GALVANIZADO EN LA CAFETERIA DE LOS COLABORADORES DE LA CSS DE CLAYTON, SEGUN
FORMULARIO DE PROPUESTA Y PLANOS.

15,411.00
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OC. SUMINISTRO DE MARCOS, PUERTAS 3° X 7', FERRETERIA, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA EL DESMONTAJE Y PANAMA 2100577-08-17 SERVITALLER INDUSTRIAL SA
MONTAJE DE PUERTAS EN LA ULAPS DE LAS SAN CRISTOBAL ’ 27,930.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE DOS UNIDADES DE AIRE CENTRAL DE DOS CIRCUITOS DE REFRIGERACION INDEPENDIENTES ’

) COLON 2100793 SUPTEC, SA.
(15TON Y 20TON), PARA LA POLICLINICA HUGO ESPADAFORA ' 47,500.00
CTO. REMODELACION Y READECUACION DEL DEPARTAMENTO DE FONDO COMPLEMENTARIO - DIRECCION NACIONAL DE PANAMA 2100007-08-20-D.C. FURSYS, SA.
PRESTACIONES ECONOMICAS. 91,744.75
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.290543-08-31, DEL A 2010, ADICION DE TIEMPO POR 35 DIAS PANAMA 290543-08-31 INGENIERIA Y SERVICIO ELECTROMECANICO, S.A. (ISEMEC, S.A) 0.00
OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA, MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPO Y TODO LO NECESARIO PARA EL MANTENIMIENTO ) )
PREVENTIVO DE LAS PAREDES DEL MODULO A, PLANTA BAJA Y ALTA, ANTESALA DEL MODULO A, PAREDES INTERNA Y EXTERNA, COCLE 21105580217 RIOPISON, S.A.
BARANDALES DEL HOSPITAL REGIONAL RAFAEL HERNANDEZ 20,200.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100576-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 133 DIAS PANAMA 2100576-08-17 SERVITALLER INDUSTRIAL,S.A 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100580-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS PANAMA 2100580-08-17 DISENOS Y CONSTRUCCIONES GREXA, S.A. 0.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE DOS LAVADORAS EXTRACTORAS DE ROPA DE 125 LIBRAS MARCA IPSO MODELO IP125PHQ BOCAS DEL TORO 2110500-01-02 SISTEMAS DE VAPOR, S.A. 67,500.00
OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA,MATERIALES Y EQUIPO,HERRAMIENTAS Y TODO LO NECESARIO PARA LA LIMPIEZA Y PANAMA TR2100704-08-17 INGENIERIA Y MANTENIMIENTO GENESIS S.A
REHABILITACION DEL SISTEMA PLUVIAL DEL CLUB CAMPESTRE DE LAS CUMBRES DE ACUERDO AL PLANO DE REFERENCIA ' i 43,460.00
OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y TODO LO NECESARIO PARA REALIZAR LOS TRABAJOS DE RESANE DE ) )
PAREDES,REMOCION DE AZULEJOS PINTURA INTERNA Y EXTERNA, PINTURA DE PUERTAS DE HIERRO Y VERJAS, EN LA POLICLINICA PANAMA 2100899-08-17 PINTURAS SUR DE PANAMA, S.A.
MARIA VALDES DE SAN MIGUELITO 29,000.00
OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y TODO LO NECESARIO PARA EL DESMONTE Y MONTAJE DE CIELO RASO PANAMA 2100578-08-17 INGENIERIA Y MANTENIMIENTO GENESIS SA.
SUSPENDIDO, EN LA ULAPS DE LAS CUMBRES 37,758.23
OC. SUMINISTRO DE MARCOS, PUERTAS 3° X 7', FERRETERIA, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA EL DESMONTAJE Y PANAMA 2100576-08-17 SERVITALLER INDUSTRIAL,S.A
MONTAJE DE PUERTAS EN LA ULAPS DE LAS CUMBRES 33516.00
CTO. DISERIO,PLANOS FINALES,ESPECIFICACIONES TECNICAS Y CONSTRUCCION DE LA NUEVA AGENCIA DE BOQUETE PROVINCIA DE CHIRIQUI DINISA-AL-280474-08-17 | CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A.
CHIRIQUI 869,205.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.2100578-08-17, DEL ARO 2010, ADICICION DE TIEMPO Y REDUCCION DE MONTO POR 13 DIAS B/.2,677.41 PANAMA 2100578-08-17 INGENIERIA Y MANTENIMIENTO GENESIS S.A. 2677.41
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100578-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 13 DIAS PANAMA 2100578-08-17 INGENIERIA Y MANTENIMIENTO GENESIS S.A. 0.00
CTO. SUMINSITRO DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y TODO LO NECESARIO PARA REALIZAR LOS TRABAJOS DE RESANE DE LAS , )
PAREDES,REMOCION DE AZULEJOS,PINTURA INTERNA Y EXTERNA, PINTURA DE PISO, PUERTA DE HIERRO Y VERJAS, EN LA PANAMA DINISA-AL-2100581-08-17  [PINTURAS SUR DE PANAMA, S.A.
POLICLINICA DR. ALEJANDRO DE LA GUARDIA 50,495.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DINISA-AL-2100581-08-17, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 63 DIAS PANAMA DINISA-AL-2100581-08-17  |PINTURAS SUR DE PANAMA, S.A. 0.00
OC. DEMOLICION DEL EDIFICIO E INFRAESTRUCTURA Y SANEAMIENTO DEL TERRENO DE LA ANTIGUA POLICLINICA PROSPERO COLON 2110402-08-17 1.E. CONSTRUCTORES, SA.
MELENDEZ- PROVINCIA DE COLON ' 96,934.61
CTO. SUMINISTRO DE INSTALACION DE DOS (2) CALDERAS GENERADORAS DE VAPOR CON CAPACIDAD DE 80 HP, TIPO PAQUETE VERAGUAS 2110015-09-04 SISTEMAS DE VAPOR. S.A
HORIZONTAL CON TUBOS DE FUEGO (PIROTUBULAR) T 179,800.00
CTO. MEJORAS AL SISTEMA ELECTRICO DE LA POLICLINICA DR. HUGO SPADAFORA. COLON DINISA-AL-2100012-08-17  |ASESORIA DISENO Y SERVICIOS ELECTRICOS 93,100.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTAS AUTOMATICAS CORREDIZAS CON SENSOR,PARA LA ENTRADA PRINCIPAL PUERTA PANAMA 2100869-08-17 INGENIEROS ASOCIADOS CONTRATISTAS, SA.
LATERAL IZQUIERDA Y ENTRADA PRINCIPAL A CONSULTORIOS DE NIRO SANO DE LA POLICLINICA MANUEL MARIA VALDEZ. 36,800.00
CTO. NUEVOS CONSULTORIOS DE CONSULTA EXTERNA PARA EL COMPLEJO HOSPITALARIO METROPOLITANO DR. ARNULFO ARIAS PANAMA 2100464-08-17 ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
MADRID, A CONSTRUIR EN LA POLICLINICA MANUEL FERRER VALDES, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE CALIDONIA. S.A(APROCOSA) 1,720,000.00
OC. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPO Y TODO LO NECESARIO PARA EL SERVICIO DE )
IMPERMEABILIZACION DE LAS LOSAS EXTERIORES DE LOS NIVELES 100, 200 Y EL PASO ELEVADO O PUENTE DEL HOSPITAL DE PANAMA 2100741-08-17 SERVICIOS HERVAL
ESPECIALIDADES PEDIATRICAS-VIA ESPARA 30,975.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.TR-2100672-08-17, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 79 DIAS PANAMA TR-2100672-08-17 STS PANAMA, S.A. 0.00
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS Y TODO LO NECESARIO PARA LA ADQUISICION DE DOS UNIDADES
DE AIRE ACONDICIONADO TIPO CENTRAL DE 30 TONELADAS DE REFRIGERACION DE EXPANSION DIRECTA TIPO SEPARADOS,Y UNA VERAGUAS DINISA-AL-2100623-08-17 |3 J & F INTERNATIONAL
UNIDAD DE AIRE ACONDICIONADO D 244,698.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.TR-2100671-08-17, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS PANAMA TR-2100671-08-17 CARMAFON, S.A. 0.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS ESPECIALES DE TELEVISION Y SISTEMAS ESPECIALES DE SONIDO AMBIENTAL, PARA EL| ) )
NUEVO CENTRO ESPECIAL DE TOXICOLOGIA UBICADOS EN LA PLANTA BAJA Y EN EL ENTRE PISO DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO DE LA PANAMA TR-2100672-08-17 STS PANAMA, S.A.
css 11,785.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS DE ALARMAS CONTRA INCENDIOS , PARA EL NUEVO CENTRO ESPECIAL DE PANAMA TR-2100671-08-17 CARMAFON, S A.

TOXICOLOGIA UBICADOS EN LA PLANTA BAJA Y EN EL ENTRE PISO DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO DE LA CSS, UBICADO EN CALLE 17.

29,995.00
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100782-08-17, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 7 DIAS PANAMA 2100782-08-17 ADMINISTRADORA PANAMERICANA, S.A. 0.00
CTO. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA, MATERIALES, EQUIPO, HERRAMIENTAS Y TODO LO NECESARIO PARA LA IMPERMEABILIZACION PANAMA 2100782-08-17 ADMINISTRADORA PANAMERICANA, S.A.
DEL TECHO Y CANALES DE METAL DE LA POLICLINICA CARLOS BRIN -SAN FRANCISCO. 140,465.43
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100577-08-17, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 31 DIAS PANAMA 2100577-08-17 SERVITALLER INDUSTRIAL,S.A 0.00
SRR MENT0 Dt COMP TS DF L 0% £ B, EDII0 16 SE00ON & PLANTA B DF LA REUODELAGIONDEL PANAA ZLOITEOSITOC,  |CORVE, SA 590600
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100176-08-07-D.C., DEL AO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 192 DIAS B/.45,850.00 PANAMA 2L00GOS0FD.Ce CORIVE, SA. 45,850.00
OC. RESANE, IMPERMEABILIZACION Y PINTURA DEL HOSPITAL SUSANA JONES. PANAMA 2100741 CONSTRUCTORA SAN IGNACIO, S.A 85,000.01
CTO. CONSTRUCCION DE CLINICA DE HERIDAS Y ULCERAS EN LA POLICLINICA J.J. VALLARINO EN JUAN DIAZ PANAMA DINISA-AL-2100557-08-17  [INGENIERIA Y MANTENIMIENTO GENESIS S.A. 100,569.83
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2100741, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 2 DIAS PANAMA 2100741 CONSTRUCTORA SAN IGNACIO, S.A 0.00
. o A -
O MATERAL SOUCTAZ0PATA LA R TACONOEL TECH00E LOSHAPATE 678 0L CRISCL ONDE ESTARY T
OC. SUMINISTRO DE MANO DE OBRA, MATERIALES Y TODO LO NECESARIO PARA REALIZAR TRABAJOS DE RESANE DE PAREDES ) :
[REMOCION DE AZULEJOS PINTURA INTERNA Y EXTERNA, PINTURA DE PISO Y VERJAS EN LA POLICLINICA LIC. GENEROSO DE LA PANAMA 2100734-08-17 INGENIERIA Y MANTENIMIENTO GENESIS S.A.
GUARDIA SANTA LIBRADA. SEGUN ESPEC 37,160.70
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.290342-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS PANAMA 290342-08-17 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 0.00
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.270290-08-17-D.C., DEL ANO 2007, ADICION DE MONTO POR B/.747,511.83 HERRERA 270290-08-17-D.C. CONSTRUCTORA NOVA, S.A. 747,511.83
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.DALYT-DINISA-270096-08-17, DEL ARO 2007, ADICION DE MONTO POR B/.48,697.80 PANAMA DALYT-DINISA-270096-08-17 ~ (RODEIBA, S.A. 48,697.80
AD. ADENDA NO.8 AL CTO. NO.270290-08-17-D.C., DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 169 DIAS HERRERA 270290-08-17-D.C. CONSTRUCTORA NOVA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.261116-08-17, DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 94 DIAS PANAMA 261116-08-17 LATINOAMERICANA DE INGENIERIA CIVIL Y ESTRUCTURAL, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.290342-08-17, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 46 DIAS PANAMA 290342-08-17 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.DALYT-DINISA-270432-08-17, DEL ARO 2007, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 222 DIAS B/.13,572.40 PANANA DALYT-DINISA-270432-08-17  [REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, SA. 13,572.40
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.261116-08-17, DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 349 DIAS PANAMA 261116-08-17 LATINOAMERICANA DE INGENIERIA CIVIL Y ESTRUCTURAL, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.DAL-DINISA-270752-08-17, DEL ARIO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 460 DIAS B/.750,000.00 PANAMA DAL-DINISA-270752-08-17 [INDELSA CONSTRUCCIONES, S.A 750,000.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.DINISA-AL-280639-08-17, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 201 DiAS BOCAS DEL TORO DINISA-AL-280639-08-17  |CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DINISA-AL-280639-08-17, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 210 DiAS BOCAS DEL TORO DINISA-AL-280639-08-17  |CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.280153-08-17, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA 280153-08-17 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.280261-08-17, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 24 DIAS PANAMA 280261-08-17 CONSTRUCCIONES CABA,S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.280261-08-17, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 280261-08-17 CONSTRUCCIONES CABA,S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.280261-08-17, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS PANAMA 280261-08-17 CONSTRUCCIONES CABA,S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.280261-08-17, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 280261-08-17 CONSTRUCCIONES CABA,S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.280261-08-17, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 84 DIAS PANAMA 280261-08-17 CONSTRUCCIONES CABA,S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.280623-08-17, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.16,195.52 BOCAS DEL TORO 280623-08-17 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 16,195.52
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.270750-08-17, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.7,779.37 VERAGUAS 270750-08-17 INVERSIONES J.D. RINCON, S.A. 7,779.37
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.TR-2100306-08-17, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA TR-2100306-08-17 CONSTRUCCIONES CABA,S.A. 0.00
Consejo Provincial de Bocas del Toro 75,631.94
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA DE VOLEIBOL EN LA COMUNIDAD DE CAYO DE AGUA BOCAS DEL TORO 40634 CELINA MARTINEZ 14,978.60
CTO. CONSTRUCCION DE ACERAS EN LA COMUNIDAD DE FINCA 4 BOCAS DEL TORO BDT.13-11 ZHIHUI WU 28,676.00
CTO. CONSTRUCCION 1ERA ETAPA DEL CENTRO DE SALUD DE ISLA POPA N°2 BOCAS DEL TORO N° 11-2010 MIGUEL SERRANO 10,815.90
CTO. CONSTRUCCION DE 70 M.L. DE MUELLE EN LA COMUNIDAD DE VALLE ESCONDIDO BOCAS DEL TORO BDT.001-11 MARIANO RODRIGUEZ (SERVICIOS RODRIGUEZ) 0,386.04
CTO. CONSTRUCCION DE RANCHO COMUNAL EN SOLARTE BOCAS DEL TORO N° 02-2011 CLEIRE MARQUINEZ CEDENO

11,775.40
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Consejo Provincial de Los Santos 28,797.98

CTO. MEJORAS AL MERCADO MUNICIPAL DE POCRi CABECERA LOS SANTOS 0096-2011 CM ARQUITECTURA, S.A. 28,797.98
Consejo Provincial de Panama 49,781.75

CTO. REMOZAMIENTO DEL COMPLEJO DEPORTIVO DE BEJUCO PANAMA 40422 PANUCRAN, S.A. 22,459.30

CTO. REHABILITACION DE LA ESCUELA JUANA M. MENACHE DE JIMENEZ. PANAMA 18 SUPLIDORA GN PANAMA, S.A. 27,322.45
Consejo Provincial de San blas 127,200.00

CTO. CONSTRUCCION DE PUESTO DE SALUD EN LA COMUNIDAD DE CONDOTO, CORREGIMIENTO DE JINGURUDO, DISTRITO DE SAMBU,

COMARCA EMBERA WOUNAN COMARCA EMBERA-WOUNN 1111045013 CONSTRUCTORA NATFICOL, S.A. 108,600.00

CTO. CONSTRUCCION DE ViAS PEATONALES EN LA COMUNIDAD DE PAVARANDO, CORREGIMIENTO DE JINGURUDO, DISTRITO DE

SAMBU, COMARCA EMBERA WOUNAN COMARCA EMBERA-WOUNN 1111045012 CONSTRUCTORA NATFICOL, S.A. 17,60000
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA 713,791.67

CTO. ESCALERA SECUNDARIA PARA EL EDIFICIO SEDE DE LA CONTRALORIA GENERAL PANAMA 076-2011-ADM CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES TERADO S.A. 138,565.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.1155, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 22 DIAS PANAMA 1155 PROINCO PANAMA S.A. 0.00

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE CASETA DE VIDRIO EXTERNA PARA EL PISO N° 17, LADO DERECHO, EDIFICIO DE LA CONTRALORIA PANAMA 1155 PROINGO PANAMA SA

GENERAL DE LA REPUBLICA A 8,560.00

CTO. DISENO Y CONSTRUCCIONDE LA NUEVA SEDE REGIONAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA PANAMA 197-2011-ADM CONSORCIO GLISCO GROUP 566,666.67
DIRECCION GENERAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS 152,300.00

CTO... CONTRATO DE OBRA PARA EL SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA QUE SERAN UTILIZADOS EN EL CAMBIO DE TECHO )

DEL EDIFICIO NO. 869, LOCALIZADO EN ALBROOK, AVE. CANFIELD, BOULEVARD ANDREW, A UN COTADO DEL GLOBAL BANK, SUCURSAL PANAMA 40603 INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES REALES, S.A.

DE ALBROOK, CORREGIMIENT 152,300.00
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA, S.A. 81,895.13

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2010-0030, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 17 DIAS CHIRIQUI 2010-0030 MEJORES ACABADOS, S.A. 0.00

CTO. CONSTRUCCION DE UN SISTEMA ANTIDERRAME DE COMBUSTIBLE EN LA PLANTA DE GENERACION ELECTRICA DE 40MW, .

LOCALIZADO EN EL SITIO DE CHARCO AZUL. CHIRIQUI 2010-0030 MEJORES ACABADOS, SA. 81,895.13
EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA S.A. 22,074,694.40

CTO. OBRAS CIVILES, SUMINISTRO, MONTAJE, PRUEBAS Y PUESTA BEN SERVICIO DE UN TRANSFORMADOR DE 34.5/4.16 KV PARA EL BOCAS DEL TORO 6G-42-2011 MATELEC, SA.

DISRITO DE CHANGUINOLA PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO. 295,855.00

) ) . PANAMA GG-103-2010 INDUSTRIA MADECOR S.A.

CTO. MEJORAMIENTO DE LOS CAMINOS DE ACCESO PROVINCIA DE PANAMA, SECTOR PANAMA-BAYANO LINEAS 230-1-2A-1C-1-28. 25,359.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-103-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.3,200.00 PANAMA GG-103-2010 INDUSTRIA MADECOR S.A. 3,200.00

CTO. CONSTRUCCION DE ZAMPEADO DE HORMIGON ARMADO EN ORILLA DE QUEBRADA DEL CENTRO NACIONAL DE DESPACHO, PANAMA 660752011 CANADA

ETESA, UBICADO EN CONDADO EL REY 015 19,948.01

CTO. REPARACION A LA ESTRUCTURA DE LAS TORRES N° 125 DE LA LINEA DE TRANSMISION QUE SOPORTA LOS CIRCUITOS 230 KV CHIRIQUI GG-058-2011 TRANSMISION & COMUNICACION, SA.

1C/28, 44,940.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-074-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.202,112.83 BOCAS DEL TORO GG-074-2010 CONS.ELECT.MEDELLIN/INV.MURCIA 202,112.83

OC. ADECUACUION DE LAS OFICINAS DE LA DIRECCION DE SERVICIOS FINANCIEROS EN EL TERCER PISO DEL SUN TOWER PANAMA 19637 INVERSIONES RLB, S.A. 22,863.75

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-070-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 4 DIAS BOCAS DEL TORO GG-070-2010 CONSTRUCTORA RUQUISA 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-071-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 108 DIAS COCLE GG-071-2010 INGELMEC, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-089-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 416 DIAS PANAMA GG-089-2010 INGELMEC, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-068-2010, DEL ARO 2010, ADICICION DE TIEMPO Y REDUCCION DE MONTO POR 65 DIAS B/.14,476.39 PANAMA GG-068-2010 INGELMEC, S.A. 14,476.39

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-087-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 127 DIAS B/.9,223.40 CHIRIQUI GG-087-2010 INGELMEC, S.A. 9,223.40

CTO. SUMINISTRO, OBRAS CIVILES, MONTAJE, Y PRUEBAS DEL AUTOTRANSFORMADOR DE POTENCIA N°4 DE LA SUBESTACION i

PANAMA PANAMA GG-036-2011 CELMEC, S.A. 3.494.288.30

CTO. CONSTRUCCION DE LA VARIANTE DE LA LINEA DE TRANSMISION 230KV 5B/6B-TORRES 788 Y 789 CHIRIQUI GG-023-2011 TRANSMISION & COMUNICACION, S.A. 182,435.00

CTO. OBRAS CIVILES, SUMINISTRO, MONTAJE, PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO DE EQUIPOS ELECTROMECANICOS Y ESTRUCTURAS .

PARA LA ADICION DE BANCOS DE CAPACITORES DE 120 MVAR EN LA SUBESTACION PANAMA Il A 115 KV Y DE 90 MVAR EN LA NIVEL NACIONAL GG-098-2010 SOCIEDAD ESPANOLA DE MONTAJES INDUSTRIALES, S.A.

SUBESTACION LLANO SANCHEZ A 230 9,309,994.27

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.GG-065-2010, DEL ARO 2010, ADICICION DE TIEMPO Y REDUCCION DE MONTO POR 30 DIAS B/.5.25 PANAMA 6G-065-2010 CELMEC, S.A. 5.25

CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE TRES (3) TRANSFORMADORES, T-3 DE SUBESTACION LA CHORRERA; T-3 DE SUBESTACION LLANO

SANCHEZ Y T-2 DE SUBESTACION MATA DE NANCE. NIVEL NACIONAL GG-105-2010 CELMEC, S.A 7,783,029.25

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-065-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.10,424.08 PANAMA GG-065-2010 CELMEC, S.A. 10,424.08

CTO. CAMBIO DE POSICION DE LA TORRE N°164 EN CERRO AZUL LA CUAL SOPORTA LOS CIRCUITOS 230 1B/ 2A PANAMA GG-069-2011 TRANSMISION & COMUNICACION, S.A. 193,180.48

CTO. SISTEMA DE ALIMENTACION ININTERRUMPIDO DE 80 KVA, 64 KW PARA EL CENTRO NACIONAL DE DESPACHO PANAMA GG-07-2011 B &S CONTRATISTAS, S.A. 104,860.00
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ENTIDAD Y DESCRIPCION DE LA OBRA PROVINCIA No.CONTRATOS/ OC CONTRATISTA VALOR
OC. CAMINO DE ACCESO A LINEAS DE TRANSMISION CHIRIQUI - BOCAS DEL TORO CHIRIQUI 19040 INDUSTRIAS MADECOR, S.A. 52,965.00
CTO. CONSTRUCCION DEL CENTRO ARTESANAL DE LA COMUNIDAD DE CILICO CREEK BOCAS DEL TORO GG-038-2011 JOSE MORENO Y COMPARIA, SA. 57,600.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-018-2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 135 DIAS B/.12,049.03 PANAMA GG-018-2010 A&J Y ASOCIADOS, S.A. 12,049.03
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.GG-052-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 95 DIAS BOCAS DEL TORO GG-052-2010 POTENCIAMAX, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-052-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.3,063.12 BOCAS DEL TORO GG-052-2010 POTENCIAMAX, S.A. 3,063.12
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.GG-023-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 410 DIAS B/.4,419.50 PANAMA GG-023-2010 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A. 4,419.50
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.GG-069-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 70 DIAS B/.103,467.40 CHIRIQUI GG-069-2009 CELMEC, S.A. 103,467.40
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.GG-069-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.124,935.34 CHIRIQUI GG-069-2009 CELMEC, S.A. 124,935.34
IFARHU 2,567,043.90
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.05-02-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS COMARCA KUNA YALA 40300 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.05-09-2011, DEL AKO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 10 DIAS PANAMA 40672 EDWARD MCGRATH & ASOC. S A 0.00
(Bzag‘ﬁgglﬂzimsmucmm DE LAS ADECUACIONES DE LAS NUEVAS INSTALACIONES DEL IFARHU EN EL EDIFICIO UNICORP PANAMA 20672 EDWARD MCGRATH & ASOC. S A O
CTO. CONSTRUCCION DE LA CUARTA ETAPA DEL CENTRO ESTUDIANTIL DEL IFARHU EN KUNA YALA. COMARCA KUNA YALA 40671 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 214,335.39
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.05-01-2010, DEL AKO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS DARIEN 40299 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 0.00
INST. DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS NACIONALES 19,726,793.61
CTO. MEJORAMIENTO A LAS REDES DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE LA CHORRERA, FASE II PANAMA 114-2010 ;S\DAN:L'\“,;‘ELFZAODSC}SA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION 1,178,203.75
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.100-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS PANAMA 100-2010 F.G. GUARDIA Y ASOCIADOS 0.00
CTO. TRABAJOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE PENONOME, (TANQUE COCLE 40-2011 BLACKWATER PANAMA SA.
INHOFF). 671,113.72
CTO. DISENO Y MEJORAS AL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DE FARALLON COCLE 91-2011 ESTUDIOS TECNICOS, S.A. 177,922.81
CTO. CONSTRUCCION DE UNA ESTACION DE SERVICIO DE EMERGENCIAS MEDICAS EN LA PROVINCIA DE CHIRIQUI, DISTRITO DE TOLE. CHIRIQUI 40787 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 83,493.17
CTO. DISENO DE LA LINEA DE REFUERZO DE 54" Y 30" DESDE TINAJITA HASTA MARTIN SOSSA. PANAMA 112-2011 THE LOUIS BERGER GROUP, INC. 280,000.00
OC. REMODELACION DE LAS NUEVAS OFICINAS DE LA UNIDAD DE PROYECTOS BM, BID Y CAF PANAMA 112419 FABRICA Y SERVICIOS HG, S.A. 23,174.11
g;quS‘$g\g(E3ISOIJL%ﬁONVERSION DE TANQUE SEPTICO EN SISTEMA DE TRATAMIENTO BIOLOGICO ANAEROBIO, SECTOR EL MAESTRO, COLON 111249 BLACKWATER PANAMA SA. 1868500
OC. SERVICIO DE CONVERSION DE TANQUE SEPTICO EN SISTEMA DE TRATAMIENTO BIOLOGICO ANAEROBIO, SECTOR PUEBLO NUEVO COLON 111247 BLACKWATER PANAMA S.A. 48,685.00
gggu%?e%?xl:\g:ﬁ!ﬁ%ifgwA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE PARA LAS COMUNIDADES DE LOS DISTRITOS DE CHIRIQUI 28-2010 GLOBETEC PANAMA, SA. 028515000
CTO. CONSTRUCCION DE LAS MEJORAS AL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LAS GARZAS DE PACORA, DISTRITO DE PANAMA PANAMA 122-2010 CONSTRUCTORA URBANA, S.A. 1,584,700.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.111249, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.27,713.00 COLON 111249 BLACKWATER PANAMA S.A. 27,713.00
g‘(;TiE‘?gIgIEOC%ELgﬁN\/ERSION DE TANQUE SEPTICO EN SISTEMA DE TRATAMIENTO BIOLOGICO ANAEROBIO, SECTOR DE LA PLAYITA, COLON 111248 BLACKWATER PANAMA SA. 2055000
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.111248, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.28,087.50 COLON 111248 BLACKWATER PANAMA S.A. 28,087.50
OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA CONSTRUCCION DE CASETAS. COCLE 112718 DISENOS Y CONSTRUCCIONES R&R 14,766.00
CTO. DISENO DE LA NUEVA PLANTA POTABILIZADORA DE BUGABA. CHIRIQUI 37-2011 THE LOUIS BERGER GROUP, INC. 267,745.00
'(r:;g'riﬁ\NE\r/ﬁr%Sé?ngi Etgfﬁ:;ng;:gs EXISTENTES EN LOS SECTORES DE LA FERIA Y NUEVO COLON A UN SISTEMA DE COLON 1122010 BLACKWATER PANAMA SA. 20874000
OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA REMODELACION DE LAS NUEVAS INSTALACIONES DEL IDAAN EN DAVID. CHIRIQUI 111587 INVERSIONES COMERCIALES ANGER, S.A. 48,252.29
) ) PANAMA 116-2010 ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
CTO. AMPLIACION DE LA PLANTA POTABILIZADORA DE CHAME, PROVINCIA DE PANAMA. S.A.(APROCOSA) 3,874,470.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.132-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 250 DIAS PANAMA 132-2008 CONSORCIO FCC COSTA DEL ESTE 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.153-2008, DEL ARO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.17,334.00 PANAMA 153-2008 CONSTRUCTORA URBANA, S.A. 17,334.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.51-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 365 DIAS PANAMA 51-2008 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.109395, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 26 DIAS B/.10,742.43 PANAMA 109395 SMT CONSTRUCTION CORPORATION 10,742.43
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.127-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.47,019.01 PANAMA 127-2008 CONSORCIO BIZKAIA 47,019.01
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.39-2009, DEL ANO 2009, REDUCCION DE MONTO POR B/.26,843.59 PANAMA 39-2009 ESTUDIOS DE INGENIERIA, S.A. 26,843.59
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.178-2003, DEL ANO 2003, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 640 DIAS B/.9,795.54 PANAMA 178-2003 PLOTO, S.A (PLOTOSA) 9,795.54
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.24-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 223 DIAS PANAMA 24-2009 DISTRIBUIDORA ARVAL, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.67-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 180 DIAS COLON 67-2009 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.84-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 150 DIAS B/.361,449.06 NIVEL NACIONAL 84-2010 ENERGIA Y COMUNUCACIONES, S.A. (ENERCOM, S.A) 361,449.06
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.127-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.23,815.93 PANAMA 127-2008 CONSORCIO BIZKAIA 2381593




00€

CORREGIMIENTO DE JUAN DIAZ, DISTRITO DE PANAMA, PROVINVIA DE PANAMA

ENTIDAD Y DESCRIPCION DE LA OBRA PROVINCIA No.CONTRATOS/ OC CONTRATISTA VALOR

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.22-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.194,369.08 CHIRIQUI 22-2009 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 194,369.08

AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.116-2007, DEL ANO 2007, ADICION DE MONTO POR B/.58,743.00 PANAMA 116-2007 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 58,743.00

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.61-2008, DEL ANO 2008, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO PANAMA 61-2008 DISTRIBUIDORA ARVAL, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.29-2007, DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 234 DIAS PANAMA 29-2007 MNV-COGEFAR PANAMA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.70-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 312 DIAS PANAMA 70-2008 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.71-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.82,586.41 PANAMA 71-2008 CONSORCIO BIZKAIA 82,586.41

AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.56-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS PANAMA 56-2008 CONSORCIO BIZCAIA 0.00

AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.56-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR  B/.249,705.65 PANAMA 56-2008 CONSORCIO BIZCAIA 249,705.65

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.24-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 784 DIAS B/.1,408.62 PANAMA 24-2008 DISTRIBUIDORA ARVAL, S.A. 1,408.62

. COCLE 172-2003 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCION, S.

AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.172-2003, DEL ANO 2003, ADICICION DE TIEMPO Y REDUCCION DE MONTO POR 270 DIAS B/.111,482.82 : A.(SERMACO) 111,482.82

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.59-2004, DEL ARO 2005, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 845 DIAS B/.50,643.12 DARIEN 59-2004 SUMINISTROS CENTRALES, S.A. 50,643.12

AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.116-2007, DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 239 DIAS PANAMA 116-2007 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 0.00
INSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS 169,325.95

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.002-2011, DEL ANIO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 35 DIAS PANAMA 40575 SERVICIO DE INGENIERIA Y MANTENIMIENTO ELECTRICO, S.A. 0.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIAL Y MANO DE OBRA PARA LA RENOVACION DE LOS SERVICIOS SANITARIOS DE VARONES DEL EDIFICIO DE PANAMA 200 PROINCO PANAMA S.A.

INVESTIGACIONES ICGES. 22,307.36

OC. ESTUDIO, DISERIO E INSTALACION DEL BANCO DE CONDENSADORES ELECTRICOS PARA LA CORRECCION DEL FACTOR DE PANAMA 5907 INGENIEROS ELECTRICOS ASOCIADOS § A

POTENCIA DEL SISTEMA ELECTRICO DEL LABORATORIO CENTRAL DE REFERENCIA DE SALUD PEDRO GALINDO DEL ICGES 23,037.69

CTO. SUMINISTRO DE MATERIAL Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE VIGADUCTOS, PLATAFORMA Y CAMARA PARA EL PANAMA 40575 SERVICIO DE INGENIERIA Y MANTENIMIENTO ELECTRICO, S.A.

NUEVO TRANSFORMADOR DEL EDIFICIO PRINCIPAL DEL INSTITUTO CONMEMORATIVO GORGAS DE ESTUDIO DE LA SALUD. 123,980.90
INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO 318,000.00

CTO. REHABILITACION DE LAS INSTALACIONES DE SILOS LA BARRERA Y AGENCIA DE SONA SUMINISTROS,

INSTALACIONES,REMOCIONES, DEMOLICIONES Y REEMPLAZOS DEL TECHO DE LA BODEGA DE ALMACENAMIENTO EN SILOS Y LA VERAGUAS DAL-36-2011 CONSTRUCCIONES SYSTEMAS ESTRADA, S.A

BODEGA 116,000.00

CTO. REHABILITACION, DISENO Y CONSTRUCCION DE AGENCIA DE SONA. EL COSTO TOTAL DE LOS TRABAJOS DESCRITOS INCLUYE EL VERAGUAS DAL-18-2011 PROYECTOS AGROINDUSTRIALES, SA.

ITBM'S, ADEMAS NO EXISTE EN EL CONTRATO CLAUSULA DE RETENCION 175,000.00

OC. DESMONTE, SUMINISTRO E INSTALACION DE TECHO DE ZINC EN LOS SILOS DE PANAMA, 50 HOJAS DE ZINC DE 42" X18' COLOR

ROJOCAL 26, ONDULACION CORRIENTES50 HOJAS DE ZINC 42"X8', COLOR ROJO, OND. CORRIENTE CAL 26, 30 CARRIOLAS DE 1 1/2" X PANAMA 10524 MULTISERVICIOS ALO

3"X20° CAL 16 Y 25 AN 27,000.00
INSTITUTO DE SEGURO AGROPECUARIO 461,298.03

CTO. CONTRATO DE OBRA - LLAVE EN MANO - PARA EL DISENO, DESARROLLO DE PLANOS Y CONSTRUCCION DEL NUEVO EDIFICIO DEL

INSTITUTO DE SEGUROS AGROPECUARIOS EN EL CORREGIMIENTO CABECERA Y DISTRITO DE SANTIAGO, PROV. DE VERAGUAS. VERAGUAS 16-2011 SEMAFER & CONSTRUCCIONES SA 252,000.01

CTO. DISENO, SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE CERCA Y CASETA DE PARADA EN LA LOS SANTOS 026-2011 INGENIERO DOMINGO CASSINO, S.A. (INDOC S.A)

AGENCIA DEL "ISA" DE LAS TABLAS. 29,987.42

CTO. REDISENAR, AMPLIAR, SUMINISTRAR MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE LA AGENCIA DEL ISA EN CHITRE| HERRERA 022-2011 LESBIA ENITH ADAMES PEREZ (LESPACON, S.A) 179,310.60
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA 118,400.00

OC. FABRICACION E INSTALACION DE EXIBICION, MOBILIARIO, ILUMINACION PARA LA MUSEOGRAFIA DEL MUSEO PARQUE .

ARQUEOLOGICO EL NANCITO CocLE 267871 HECTOR PALACIOS 49,950.00

CTO. RESTAURACION DEL ALTAR MAYOR DE LA CAPILLA DE SANTO DOMINGO DE GUZMAN PANAMA 638868 A & D ARQUITECTURA Y DISENOS, S.A. 68,450.00
INSTITUTO NACIONAL DE DEPORTES (INDE) 1,997,807.23

CTO. CONSTRUCCION DE UN ESTADIO DE FUTBOL CON GRAMA SINTETICA EN EL DISTRITO DE BUGABA. CHIRIQUI 04-2011 INV. CONSORCIO COMPARNIA ESPECIALIZADA 1,394,514.86

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.648-2010 INV., DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS CHIRIQUI 648-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

OC. ESTUDIO Y DISENO DEL SISTEMA DE ILUMINACION DEL ESTADIO ROMMEL FERNANDEZ. PANAMA 49447 ASESORIA DISENO Y SERVICIOS ELECTRICOS 61,995.80

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.634-2010 INV., DEL ARIO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 160 DIAS B/.98,485.59 PANAMA 634-2010 INV. COMPARIA DE INGENIEROS ASOCIADOS, S.A. 98,485.59

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.502-2010 SUM, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 210 DIAS PANAMA 502-2010 SUM PROYECTOS GENERALES, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.503-2010 SUM, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS PANAMA 503-2010 SUM PROYECTOS GENERALES, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.649-2010 INV., DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS VERAGUAS 649-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.503-2010 SUM, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 150 DIAS B/.10,700.00 PANAMA 503-2010 SUM PROYECTOS GENERALES, S.A. 10,700.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.05-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 40664 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 0.00

CTO. CONSTRUCCION DE TECHO DE GRADAS Y OTRAS FACILIDADES DEL ESTADIO LUIS E. "CASCARITA" TAPIA UBICADO EN EL PANAMA 40664 CONSTRUCTORA CON FUTURO, SA.

302,250.00
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CTO. CONSTRUCCION DE LOS TALLERES DE ELECTRONICA Y ELECTROMECANICA, DEL CENTRO INADEH CHITRE.

ENTIDAD Y DESCRIPCION DE LA OBRA PROVINCIA No.CONTRATOS/ OC CONTRATISTA VALOR

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.646-2010 INV., DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS CHIRIQUI 646-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.643-2010 INV., DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS PANAMA 643-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.637-2010 INV., DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS VERAGUAS 637-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.642-2010 INV., DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS VERAGUAS 642-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.639-2010 INV., DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS PANAMA 639-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.638-2010 INV., DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS LOS SANTOS 638-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.650-2010 INV., DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS CHIRIQUI 650-2010 INV. CONSORCIO COMPANIA ESPECIALIZADA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.631-2007-INV., DEL ANO 2007, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 580 DIAS B/.79,864.80 PANAMA 631-2007-INV. INDELSA CONSTRUCCIONES, S.A. 79,864.80

CTO. REHABILITACION DE LA CANCHA SINTETICA DEL COMPLEJO DEPORTIVO LOS ANDES. PANAMA 06-2011 INV. ARANVAL IMPORT & EXPORT CORP. 49,996.18
INSTITUTO NAL. DE FORMACION PROFESIONAL Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO 9,067,131.67

CTO. REMODELACION DE LABORATORIOS Y TALLERES EN CHEPO. PANAMA DG-73-11 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A 55,245.00

CTO. CONST. DE UNA SALA DE CONFERENCIAS, AMPLIACION DE ALMACEN Y RECEPCION DE ADM., CONST. DE UNA PLANTA PARA EL

SACRIFICIO DE AVES, AMPLIACION DE OFICINAS ADM., CONST. DE PUENTE PEATONAL CON MARQUESINA QUE UNA EL AREA DE BOCAS DEL TORO DG-67-11 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A.

TALLERES CON EL ALBERGUE EN CEN 228,340.00

CTO. CONSTRUCCION DEL TALLER DE ALBANILERIA Y CONSTRUCCION DEL TALLER DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOTORES -

FUERA DE BORDA EN EL CENTRO INADEH CHIRIQUI GRANDE, PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO. BOCAS DEL TORO DG-02-11 CORPORACION DE TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES, S.A. 191,250.00

CTO. CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL DE ALAMBRE DE CICLON, PORTON VEHICULAR ELECTRICO Y PUERTA PEATONAL EN EL COCLE DG-1.11 CONTRACTORS & DESIGNSERS, SA.

CENTRO INADEH DE PENONOME, PROVINCIA DE COCLE 207,692.98

CTO. REDISENO, CONFECCION DE PLANOS Y REHABILITACION DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION ELECTRICA EN EL CENTRO INADEH, PANAMA 0G-77-11 COEPTUM, SA.

TOCUMEN. 249,845.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-1-11, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO POR B/.23,167.38 COCLE DG-1-11 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 23,167.38

CTO. CONSTRUCCION DE TALLER DE GASTRONOMIA, BARTENDERS Y RECAMARERA-SISTEMA DE AGUA POTABLE Y SERVIDAS CON LA PANAMA DG-52-11 INVERSIONES CH, INC

HABILITACION DE LOS BANOS DEL PABELLON EN CENTRO INADEH BONIFACIO PEREIRA, EL CHORRILLO. 189,992.17

CTO. REEMPLAZO DE CUBIERTA Y ESTRUCTURA EN EDIFICIO ADMINISTRATIVO Y TALLERES EN CENTRO INADEH DE SNATIAGO DE VERAGUAS DG-53-10 GRUPO EMPRENDEDORES EXITOSOS, S A.

VERAGUAS, 107,803.42

CTO. CONSTRUCCION DE ALMACEN, HABILITACION DE CERCA PERIMETRAL Y SELLADO DE CANAL DE DRENAJE IZQUIERDO EN EL BOCAS DEL TORO DG-51-10 ROBERTO BATISTA E HIJOS, SA.

INADEH DE CHANGUINOLA,PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO. 148,200.00

CTO. HABILITACION DE LOS ACCESOS AL CENTRO PARA LA POBLACION DISCAPACITADA, HABILITACION DE PAREDES Y VENTILACION

EN EL PASILLO POSTERIOR AL SEGUNDO PABELLON; HABILITACION DE VENTANAS E INSTALACION DE TANQUE DE AGUA PARA BOCAS DEL TORO DG-50-10 ROBERTO BATISTA E HJOS, S.A.

ABASTECIMIENTO GENERAL DEL CENTR 149,744.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-37-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 80 DIAS PANAMA DG-37-10 AVALUOS SERVICIOS, DISENOS, CONSTRUCCCIONES, S.A. 0.00

CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE TECHO EN LOS TALLERES DE SOLDADURA EN EL CENTRO INADEH - COLON COLON DG-21-11 CONSTRUCTORA FIOMAR 97,097.00

CTO. CONSTRUCCION DE TALLERES Y AULAS PARA PROYECTO DE GASTRONOMIA EN INADEH TOCUMEN. ( DISENO Y CONSTRUCCION) PANAMA DG-47-10 CORPORACION DE TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES, S.A. 229,680.00

CTO. CONSTRUCCION DE UN TALLER DE SOLDADURA Y ACTUALIZACION Y MEJORAS AL SISTEMA ELECTRICO DEL CENTRO INADEH DE BOCAS DEL TORO DG-69-11 ROBERTO BATISTA E HIOS, SA.

CHANGUINOLA. 174,283.20

CTO. CONSTRUCCION DE DEPOSITO, CONSTRUCCION DE DOS AULAS PARA CLASES DE GASTRONOMIA, HOTELERIA, CONSTRUCCION CHIRIQUI DG-63-11 ROBERTO BATISTA E HIJOS, SA.

DE UN AULA ELECTRONICA Y CONSTRUCCION DE DOS SALONES DE INGLES EN CENTRO INADEH DE DAVID 160,561.71

CTO. CONSTRUCCION DE MARQUESINA, CONSTRUCCION DE GARITA, ACONDICIONAMIENTO DE TALLER DE ELECTRICIDAD,

HABILITACION DEL TALLER DE COCINA, HABILITACION DEL TALLER DE REFRIGERACION Y REMODELACION DEL TALLER DE HERRERA DG-79-11 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A

GASTRONOMIA, CONSTRUCCION DE TRES AULAS DE CLA 196,109.60

CTO. CONST. DE DOS AULAS AGROPECUARIAS, REMODELACION DEL LABORATORIO DEL LABORATORIO DE ABONO TIPO BOCACHI (AL

LADO DE LAS CODORNICES), CONSTRUCCION DE ALMACEN DE ACCIONES MOVILES (AL LADO DEL ALMACEN ACTUAL), REMODELACION VERAGUAS DG-66-11 COMANN, S.A.

DE ESTACION DE LECHERIA, CONST 148,516.00

CTO. CONSTRUCCION DE DOS OFICINAS DEL AREA ADMINISTRATIVA PARA ALBERGAR RECURSOS HUMANOS, PLANIFICACION, BIENES )

PATRIMONIALES, ENTRE OTROS - CONSTRUCCION DE OFICINA DE CENTRO FIJO Y DE ACCIONES MOVILES, MARQUESINA Y AMPLIACION CHIRIQUI DG-64-11 MAXMETAL, S.A.

DE DRENAJE PLUVIAL FRENTE 134,640.00

CTO. HABILITACION DE LA CAFETERIA, REMODELACION DEL ALBERGUE, DISENO E ILUMINACION DEL CENTRO INADEH DE GUARARE. LOS SANTOS DG-74-11 H.C. CONSTRUCCION, INC. 219,220.00

CTO. REHABILITACION DE ESTRUCTURAS, CONSTRUCCION DE COMEDOR, REMODELACION PARA EL LABORATORIO DE DIESEL, X

HIDARULICA, CONSTRUCCION DE TALLER DE ELECTRONICA. PLOMERIA Y REFUERZO, HABILITACION DE VENTANAS CORREDIZAS DE COLON DG-34-10 PROGESA, S.A.

VIDRIO PARA AULAS DE CLASES EN EL ARE 453,530.20

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-50-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS BOCAS DEL TORO DG-50-10 ROBERTO BATISTA E HJOS, S.A. 0.00

CTO. CONSTRUCCION DE DEPOSITO DE ACCIONES MOVILES Y HABILITACION DE AULAS DE CLASES PARA LOS TALLERES DE CHIRIQUI DG-57-11 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A.

MECANICA, SOLDADURA Y ELECTRICIDAD EN CENTRO INADEH, DE LAS LAJAS. 143,265.90

HERRERA DG-68-11 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A.

98,002.37
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-27-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 75 DIAS VERAGUAS DG-27-10 COMAIN, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE TALLER DE MECANICA AUTOMOTRIZ, AULA TECNICA Y DEPOSITO EN EL CENTRO INADEH DE ARIMAE, PROV. DARIEN DG-43-11 CAPED, SA.
DE DARIEN. 148,548.10
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-29-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS cocLe DG-20-10 PROGRE, SA. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE AULAS, TALLERES DE GASTRONOMIA Y HOTELERIA (BARTENDER) EN CENTRO DE INADEH GUARARE, PROV. LOS SANTOS DG-50-11 CONTRACTORS & DESIGNSERS, SA.
DE LOS SANTOS. 192,978.38
CTO. CONSTRUCCION DE CUNETAS E INSTALACION DE COLECTORAS, CONSTRUCCION DE SALA DE CONFERENCIAS, HABILITACION DE )
LAS ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS, REMODELACION DEL TALLER DE INFORMATICA, EN EL CENTRO INADEH DE CHEPO, PROV. DE PANAMA DG-34-11 A.G. ELECTRICIDAD, S. A.
PMA 157,381.81
CTO. REMODELACION DEL ALBERGUE DE PARTICIPANTES Y COCINA EN CENTRO INADEH DE ARIMAE. DARIEN DG-50-11 INVERSIONES CH, INC. 143,000.99
CTO. CONSTRUCCION DEL TALLER DE SOLDADURA, TALLER DE ELECTRICIDAD Y CERCA PERIMETRAL 2DA ETAPA EN EL CENTRO BOCAS DEL TORO DG-32-11 CORPORACION DE TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES, SA.
INADEH CHIRIQUI GRANDE, PROV. DE BOCAS DEL TORO. 443,468.72
CTO. CONSTRUCCION DE UNA SALA DE SACRIFICIOS DE ESPECIES MENORES Y CONSTRUCCION DE UN ALBERGUE DE CAPACITACION CHIRIQUI DG-58-11 ROBERTO BATISTA E HIJOS, SA.
DE INSTRUCTORES Y TECNICOS EN CENTRO INADEH DE LAS LAJAS. 107,000.00
CTO. CONSTRUCCION DE AULA TECNOLOGICA Y DEPOSITO PARA ELECTRICIDAD-HABILITACION DEL TALLER DE ELECTRICIDAD- COCLE DG-56-11 CONSTRUCTORA FIOMAR
CONSTRUCCION DE TALLER DE ARTESANIAS-HABILITACION DE TALLER DE MODISTERIA CENTRO INADEH DE PENONOME. 97,798.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-30-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA DG-30-10 CONSTRUCTORA FIOMAR 0.00
CTO. HABILITACION DEL TALLER DE SOLDADURA, ACTUALIZACION Y MEJORAS AL SISTEMA ELECTRICO DEL CENTRO INADEH-CHITRE. HERRERA DG-51-11 CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL, S.A. 146,483.00
CTO. CONSTRUCCION DE CANAL CERRADO Y DESAGUE DE AGUAS PLUVIALES, DEMOLICION Y CONSTRUCCION DEL SEGUNDO PISO DE HERRERA DG-54-11 ROBERTO BATISTA E HIJOS, SA.
LOS DOS DEPOSITOS DEL ALMACEN CON LOSA EN CENTRO INADEH-CHITRE. 204,440.62
CTO. REMOCION Y REMODELACION DEL CENTRO NAUTICO PESQUERO EN LA CIUDAD DE COLON. COLON DG-55-11 CONSTRUCTORA FIOMAR 243,.907.00
CTO. CONSTRUCCION DE SALON DE INSTRUCTORES, HABILITACION DE LA RECEPCION DEL CENTRO, CONSTRUCCION DE UNA
RECEPCION PARA LOS CURSOS DE HOTELERIA, CONSTRUCCION DE UN TALLER PARA ARTESANIAS, EN EL CENTRO INADEH DE BOCAS DEL TORO DG-46-11 CONSTRUCTORA E INVERSIONES JACA, S.A.
CHANGUINOLA. 115,626.69
CTO. CONST. DE ALMACEN CON SU RESPECTIVA OFIC. Y DEPOSITO, ADECUACION, REM. DE OFIC. ADM, CONST. DE INVERNADERO )
(RIEGO POR GOTEO); CONST. DE TRES ESTANQUES PARA CURSOS DE ACUICULTURA; CONST. DE SALA DE ORDENO Y CONST. DE CASA CHIRIQUI DG-14-11 A.G.ELECTRICIDAD, S. A.
DE SEMILLA EN CENTRO INADEH 178,563.75
CTO. HABILITACION DEL TALLER DE SOLDADURA-REMODELACION DE MECANICA EN CENTRO INADEH, CHEPO, PROV. DE PMA. PANAMA DG-20-11 A.G.ELECTRICIDAD, S. A. 116,818.91
CTO. INSTALACION DE UN SISTEMA DE AHORRO ENERGETICO PARA EL INADEH, SEDE TOCUMEN. PANAMA DG-49-10 LUMICENTRO, S.A. 229,400.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-28-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS VERAGUAS DG-28-10 ROBERTO BATISTA E HJOS, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE AREA DE LAVANDERIA PARA EL ALBERGUE, CONSTRUCCION DE TALLER DE PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS ) )
(AGRO EXPORTACION) FRUTAS Y LEGUMBRES, CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL, CONSTRUCCION DE PORQUERIZA EN EL CHIRIQUI DG-03-11 CORPORACION DE TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES, S.A.
INADEH, LAS LAJAS, PROVINCIA DE CHIR 323,773.44
CTO. AMPLIACION Y REMODELACION DE ALMACENES DEL CENTRO FIJO Y ACCIONES MOVILES, HABILITACION Y AMPLIACION DEL
TALLER DE REFRIGERACION Y ACONDICIONADORES DE AIRE, SISTEMA CENTRAL DE VENTILACION E INSTALACION DE CAMPANA CHIRIQUI DG-04-11 PROGRE, S.A.
EXTRACTORA DE CALOR PARA EL TALLER 137,489.65
CTO. CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL DE INADEH, TOCUMEN. PANAMA DG-48-11 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EUROX, S.A. 174,926.08
CTO. CONSTRUCCION DE MARQUESINA DE ENTRADA AL CENTRO, PASILLOS TECHADOSY CALLE DE ACCESO, INSTALACION DE POSTE
PUBLICITARIO, CONSTRUCCION DE TALLER DE EBANISTERIA EN INADEH DE CAHNGINOLA, PROV. DE BOCAS DEL TORO BOCAS DEL TORO DG-31-10 CARIBIAN CORPORATION, S.A. 141,507.60
CTO. HABILITACION DEL ALBERGUE DE LOS PARTICIPANTES E INSTRUCTORES - CONST. DEL LAB. DE INFORMATICA - HABILITACION DEL DARIEN DG-39-11 CAPED, SA.
AREA ADMINISTRATIVA EN CENTRO INADEH DE ARIMAE. 158,460.90
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO EN EL CENTRO DEL INADEH EN ARIMAE. DARIEN DG-15-11 CAPED, S.A. 77,968.97
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.23-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS COCLE 41208 ARC, SA. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE LOS TALLERES DE TORNEERIA ,ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA DARIEN DG-22-11 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 188,100.00
CTO. CONSTRUCCION DE TALLER DE GASTRONOMIA, CONSTRUCCION DE BODEGA DE ALMACENAMIENTO DE INSUMOS, )
CONSTRUCCION DE CORRAL PARA MANEJO DE GANADO, CONSTRUCCION DE GALERA PARA ESTABULACION DE GANADO, BOCAS DEL TORO DG-40-11 MATERIALES JOSE MORENO Y CIA.
HABILITACION DE TANQUE DE RESERVORIO DE AGUA, CONSTRUCCION 236,500.00
CTO. HABILITACION DE TALLERES Y CONSTRUCCION DE DEPOSITO DE ALMACENAMIENTO DE ALIMENTOS EN EL CENTRO INADEH DE DARIEN DG29-11 CAPED, SA.
ARIMAE 139,959.00
CTO. CONSTRUCCION DEL TALLER DE GASTRONOMIA EN EL INADEH DE LA CHORRERA, PROV. DE PANAMA PANAMA DG-36-11 A.G. ELECTRICIDAD, S. A. 145,264.08
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CTO. CONSTRUCCION DEL TANQUE DE RESERVA DE AGUA, AMPLIACION DEL ALCANTARILLADODEL CENTRO, CONSTRUCCION DEL VERAGUAS DG-33-11 TECNOLOGIA SERVICIO INGENIERIA S.A.

TECHO DEL ESTACIONAMIENTO INTERNO DEL CENTRO Y REMODELACION DEL DE REFRIGERACION DEL CENTRO 97,000.08

CTO. CONSTRUCCION DE SALA PARA LICITACIONES PUBLICAS DE LAS OFICINAS DE PROVEEDURIA EN EL CENTRO DE INADEH- PANAMA DG-120-11 CONSTRUCTORA MAR-GLO, SA.

TOCUMEN. 76,496.29

CTO. REMODELACION DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION Y CONTROL, REM. DEL DEPARTAMENTO DE TESORERIA, REM. DE LA . .

DIRECCION DE ADM. Y FINANZAS Y AMPLIACION DE LA DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL. PANAMA DG-92-11 CORPORACION DE TRANSPORTE Y CONSTRUCCIONES, S.A. 146,520.00

OC. MATERIALES PARA ANEXOS Y ESTACIONAMIENTO DEL INADEH, ALCANCE DEL PROYECTO CONFORMACION DE CALZADA . i

NIVELACION DE TERRENG Y LIMPIEZA. PANAMA 2011-1000122-762 PROINCO PANAMA S.A. 12.347.80

CTO. REMODELACION AL LOCAL N° 165, PARA EL CENTRO I.A.C. PANAMA, - COREA. CIUDAD DEL SABER CLAYTON. PANAMA dg-129-11 RS CONTRACTORS, S.A. 201,483.61

CTO. REMODELACION DEL STAND EN LA FERIA AGROPECUARIA DE TANARA, CONSTRUCCION DE 3 TALLERES (GASTRONOMIA, PANAMA DG-121-11 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A

BARTENDERS Y LAB. DE COCINA EN CENTRO INADEH DE CHEPO. 130,000.00

CTO. CONSTRUCCION DEL NUEVO ACCESO AL INADEH - TOCUMEN. PANAMA DG-122-11 PROGRE, S.A. 233,795.00

CTO. REMODELACION DEL TALLER DE EBANISTERIA EN CENTRO DE CAPACITACION DE INADEH COLON DG-42-11 CONSTRUCTORA FIOMAR 57,100.55

CTO. CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL DE ALAMBRE DE CICLON EN ARIMAE, PROV. DE DARIEN. DARIEN DG-80-11 CAPED, S.A. 212,984.14

CTO. ADECUACION DE CUARTOS FRIOS DE ALMACEN EN CENTRO INADEH-TOCUMEN. PANAMA DG-123-11 SERVICIOS MARJAV, S.A. 41,798.48

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-121-07, DEL ARO 2007, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 1148 DIAS B/.1,643.73 VERAGUAS DG-121-07 INDUSTRIAS VILLADEA, S.A. 1,643.73

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DG-74-07, DEL ARO 2007, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 1210 DIAS B/.410.37 LOS SANTOS DG-74-07 INDUSTRIAS VILLADEA, S.A. 41037
INSTITUTO ONCOLOGICO 15,628.12

OC. REPARACION DE LAS TUBERIAS DE LA PLANTA DE CALDERA EDIFICIO 233 HASTA EL EDIFICIO 261 DEL MINSA. PANAMA 29304 SERVICIOS CALDERA MARTINEZ 15,628.12
INSTITUTO PANAMENO AUTONOMO COOPERATIVO 59,385.39

CTO. SERVICIO DE REMODELACION,SUMINISTRO DE MOBILIARIO, MANO DE OBRA E INSTALACION DE AIRES ACONDICIONADOS PARA LA PANAMA 40817 CONSTRUCTORA DAGO, S.A.

OFICINA DEL IPACOOP PANAMA NORTE 59,385.39
INSTITUTO PANAMERNO DE HABILITACION ESPECIAL 449,773.73

CTO. ACONDICIONAMIENTO DE AULAS DE APOYO EN CENTROS ESCOLARES DE LA EXTENSION DE AGUADULCE. COCLE 024-2010 D.A. CONSTRUCCIONES CABA, S.A. 44,810.17

CTO. ACONDICIONAMIENTO DE AULAS DE APOYO DE LA REGION EDUCATIVA DE LA CHORRERA, PMA OESTE. PANAMA 025-2010 D.A. AGENCIA BIOMED CONSTRUCTION, S.A. 14,500.00

CTO. REPARACION DEL TECHO; DESMONTE, SUMINISTRO E INSTALACION DE CIELO RASO EN PLANTA BAJA Y ALTA, ) ) i )

ACONDICIONAMIENTO ELECTRICO E INSTALACION DE NUEVA LUMINARIA EN EL PROGRAMA DE ESTIMULACION PRECOZ, EN EL PANAMA 017-2011 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A

CORREGIMIENTO DE ANCON, DISTRITO DE PANAMA, PROV 179,570.00

CTO. AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURAS EXISTENTES DEL MODULO DE SONA, EXTENSION DE VERAGUAS,PROVINCIA DE VERAGUAS. VERAGUAS 019-2011 H.C. CONSTRUCCION, INC. 115,200.10

CTO. ACONDICIONAMIENTO DE AULAS EN LOS CENTROS ESCOLARES REGULARES DE LAS EXTENSIONES DE ANTON Y PENONOME, COCLE 40603 HC-CONSTRUCTION INC.

PROVINCIA DE COCLE 80,270.04

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.21-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 21-2010 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.23-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS COCLE 23-2010 CONSTRUCTORA DAGO, S.A. 0.00

CTO. ACONDICIONAMIENTO DE AULAS DE APOYO DE LA ESCUELA ERNESTO T. LEFEVRE UBICADA EN EL CORREGIMIENTO DE JUAN PANAMA 018-2011 AGENCIA BIOMED CONSTRUCTION, S.A.

DIAZ DISTRITO DE PANAMA 15,414.42
INSTITUTO PANAMENO DE TURISMO (IPAT) 548,673.71

CTO. 24 SENALES TURISTICAS VOLCAN-CERRO PUNTA, 5 ESTACIONES INFORMARICAS -BOQUETE, 1 ESTACION INFORMATICA VOLCAN CHIRIQUI 490 LUIS CARLOS MONTENEGRO 20,191.77

CTO. REMODELACION Y SUMINISTRO DE MOBILIARIO PARA LAS OFICINAS DEL TRIBUNAL ABMINISTRATIVO TRIBUTARIO PANAMA 40544 H.EARQUITECTOS, S.A. 215,607.10

CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE VEREDA TROPICAL Y GAZEBO CENTRAL DEL PARQUE SIMON BOLIVAR EN ISLA COLON, PROVINCIA

DE BOCAS DEL TORO, INCLUYE DISENO, DESARROLLO DE PLANOS, ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y CONSTRUCCION(MANO DE BOCAS DEL TORO 41010 SISTEMAS DE VAPOR, S.A.

OBRA, MATERIALES Y TRANSPORTE) 180,000.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.33-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 12328 CONSTRUCCIONES AUTONOMAS, SA. 0.00

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, EQUIPOS, ACCESORIOS, TRANSPORTE, HERRAMIENTAS Y MANO DE OBRA PARA LA EJECUCION DE LOS SANTOS 40603 DIAZ & DIAZ, S.A.

LA CONSTRUCCION DE LAS MEJORAS EN EL CENTRO DE FACILIDADES TURISTICAS E INTERPRETACION (CEFATI) DE PEDASI 34,650.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.41-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS COCLE 15250 DALFLET CONSTRUCTORS, SA. 0.00

CTO. SERVICIO DE ESTUDIO, DIAGNOSTICO TECNICO Y DISENO DE AIRE ACONDICIONADO CENTRALIZADO TIPO INDUSTRIAL (CHILLER) PANAMA 19268 A& D DESING GROUP PANAM CORP

PARA EL CENTRO DE CONVENCIONES ATLAPA. 60,000.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LAS MEJORAS DEL EDIFICIO DE LA POLICIA DE TURISMO EN EL CASCO PANAMA 1143 PROINGO PANAMA SA.

ANTIGUO 38,224.84

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.03-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 40978 EMADEL, S.A.

0.00
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MIN. DE GOB. Y JUSTICIA (ANTIGUO) 4,726,475.52
CTO. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO EN JUNQUILLO VERAGUAS 910045017 DAVID E. VILLARREAL R. 31,094.20
CTO. REHABILITACION DE CALLE N218 EN MONTIJO VERAGUAS 911045060 PROCAMAR, S.A. 23,119.54
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 20 DIAS VERAGUAS 910045010 MARIA E. MELA DE PATIRO 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE TRES PASOS VEHICULARES EN LA HUACA VERAGUAS 910045021 PROCAMAR, S.A. 15,202.61
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.31-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.6,979.82 CHIRIQUI 31-2010 BUILDING SERVICES CORPORATION 6,979.82
CTO. MEJORAS AL CENTRO DE SALUD DE CHIRIQUI GRANDE BOCAS DEL TORO 109045015 FRANCISCO OROCU 36,986.51
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.36-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS CHIRIQUI 36-2010 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045017, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.5,617.50 VERAGUAS 910045017 DAVID E. VILLARREAL R. 5,617.50
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.35-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS CHIRIQUI 35-2010 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.35-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS CHIRIQUI 35-2010 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045029, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 910045029 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LOS SITIOS VERAGUAS 910045029 DAVID E. VILLARREAL R. 27,499.68
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0911045014, DEL ARO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.4,333.51 VERAGUAS 911045014 AGUAFACIL 433351
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.40-2010, DEL ARO 2007, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.756.00 CHIRIQUI 40-2010 BUILDING SERVICES CORPORATION 756.00
CTO. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO EN CABECERA DE QUEBRDA GRANDE VERAGUAS 911045011 CONSTRUCTORA AMANECER, S.A. 35,438.40
CTO. REHAB. DE LA CARRETERA MONTIJO BUENA VISTA FLORENTINO (FASE 1) VERAGUAS 911045062 PROCAMAR, S.A. 69,496.50
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.30-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,991.78 CHIRIQUI 30-2010 BUILDING SERVICES CORPORATION 1,991.78
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045075, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 40 DIAS VERAGUAS 910045075 COSTA SUR CONSTRUCCION, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045024, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.3,210.00 VERAGUAS 910045024 DAVID E. VILLARREAL R. 3,210.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOS MIRANDAS VERAGUAS 910045024 DAVID E. VILLARREAL R. 17,093.25
CTO. . CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE SANTA LUCIA COCLE 210045078 ALMACEN AGROPECUARIO LA PINTADA, S.A. 79,955.91
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE TOBALICO Y REVENTADERA DE PIEDRA VERAGUAS 911045003 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 22,504.24
CTO. CONSTRUCCION DE UN ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE VALLE PLATANAL. COCLE 210045087 ALMACEN AGROPECUARIO LA PINTADA, S.A. 38,507.55
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE NATA CABECERA COCLE 210045077 ALMACEN AGROPECUARIO LA PINTADA, S.A. 79.048.57
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE VENADO VERAGUAS 911045002 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 41,173.13
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0911045014, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS VERAGUAS 911045014 AGUAFACIL 0.00
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE DE EL CANGREJO VERAGUAS 911045046 PROCAMAR, S.A. 12,269.83
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045014, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 75 DIAS VERAGUAS 911045014 AGUAFACIL 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE GRADAS Y TECHO EN LA CANCHA DE LA ESCUELA LOS BOQUERONES VERAGUAS 910045073 SOCIEDAD SEIS Y SIETE, S.A. 74,100.44
CTO. CAMBIO DE TECHO ESCUELA GUAYAQUIL VERAGUAS 910045077 COSTA SUR CONSTRUCCION, S.A. 25.363.94
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE EL LLANILLO VERAGUAS 910045015 CONSTRUCCIONES RURALES DE VERAGUAS S.A 65,890.60
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE TEBARIO CENTRO VERAGUAS 911045038 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 23,192.25
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045015, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 910045015 CONSTRUCCIONES RURALES DE VERAGUAS S.A 0.00
CTO. MEJORAS A LA CASA COMUNAL DE LA COMUNIDAD DEL EL POTRERO VERAGUAS 911045057 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 10,151.77
CTO. MEJORAS A LA RED VIAL DE LAS CALLES INTERNAS DE LA PENA(DOBLE SELLO ASFALTICO) VERAGUAS 910045018 COSTA SUR CONSTRUCCION, S.A. 43,336.07
CTO. REHABILITACION DE CALLE N211 EN MONTIJO VERAGUAS 911045059 PROCAMAR, S.A. 12,544.79
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PLAYA GRANDE VERAGUAS 911045030 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 1367460
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL PILON VERAGUAS 911045025 DARIO VARGAS 18,878.01
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DEL BARRERO VERAGUAS 911045015 JUAN JOSE NUNEZ GARCIA 11,791.40
CTO. CONSTRUCCION DE CAJON PLUVIAL SOBRE QUEBRADA PIEDRA COLONCITO, UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAMA, DISTRITO PANAMA 811045122 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S.A

27,440.50
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gLiMCE?ZfJTRﬂéCGCmIA?gNZZCDAEJS/TJZEJCVQQL EN LA QUEBRADA EL PROGRESO, UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAMA, DISTRITO DE PANAMA 811045126 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S.A S
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE ZARZO SOBRE QUEBRADA CONCEPCION VERAGUAS 911045071 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 67,677.50
CTO. CONST. DE GACEBO EN LA COMUNIDAD DE LA HIGUERILLA VERAGUAS 911045027 DARIO VARGAS 10,052.65
CTO. CONSTRUCCION DE VADO SOBRE QUEBRADA VALERO VERAGUAS 911045042 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 41,779.76
ggoc'—'cAoanlsTcla(;JRcRCégVI\JMLIJ:NcTZUDc:S\/E—:ﬁg;/;R EN LA BARRIADA VUEVA SAJALICES, UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAMA, DISTRITO PANAMA 811045125 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 1070076
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045051, DEL ARIO 2011, REDUCCION DE MONTO POR B/.535.00 VERAGUAS 911045051 JUAN JOSE NUNEZ GARCIA 535.00
CTO. CONSTR. DE ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE EL JOBO, SECTOR EL MANZANILLO VERAGUAS 911045031 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 63,742.58
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SAN JOSE, FASE 2, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE SAN JOSE, DISTRITO DE LAS TABLAS, LOS SANTOS 711045193 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, S.A.

PROVINCIA DE LOS SANTOS. 79,822.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045066, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS VERAGUAS 911045066 DIAZ & DIAZ, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045012, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 40 DIAS VERAGUAS 911045012 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 0.00
CTO. CONSTR. DE ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE ARRIMADERO (SECTOR EL NOPO) VERAGUAS 911045012 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 24,075.00
CTO. MEJORAS AL GIMNASIO DE CHIRIQUI GRANDE, BOCAS DEL TORO BOCAS DEL TORO 111045034 FRANCISCO OROCU 124,930.88
CTO. MEJORAS EN LA AVENIDA CALLE CENTRAL DE TONOSI, CORREGIMIENTO DE TONOSI, PROVINCIA DE LOS SANTOS LOS SANTOS 711045192 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 20,203.74
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE COROZALES-AFUERA EL CEMENTERIO PANAMA 811045066 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 76,760.54
CTO. MEJORAS AL PARQUE DE CHICO PURIO, CORREGIMIENTO DE PURIO, DISTRITO DE PEDASI, PROVINCIA DE LOS SANTOS, LOS SANTOS 711045195 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 19,550.50
gg&f&ﬁfg&f&(ﬁg;aggﬁ: SLV\JIRELI;NSGE:TOR NO.4 DE LA BARRIADA LA 2000, UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAMA, DISTRITO PANAMA 811045114 INVERSIONES JONIAS, SA. 1558120
SR/\SMEX[;\TQ(S;:;ACUEDUCTO DE EL CHUMICAL, UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAMA, DISTRITO DE ARRAIJAN, CORREGIMIENTO PANAMA 811045117 INVERSIONES JONIAS, S.A. w1072
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PALO SECO VERAGUAS 911045051 JUAN JOSE NUNEZ GARCIA 36,701.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0911045067, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 911045067 DIAZ & DIAZ, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.28-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 160 DIAS LOS SANTOS 28-2010 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE CABECERA DE BUBI VERAGUAS 911045014 AGUAFACIL 45,838.80
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.33-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 100 DIAS DARIEN 33-2010 A.G. ELECTRICIDAD, S. A. 0.00
CTO. CONSTR. DE PARQUE EN LA COMUNIDAD DE LEONES VERAGUAS 911045029 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 28,432.25
(EILTACTOEI\IIQS’\ATII,?‘L:E%IS:l/Al]:AEF;iS()CASETAS DE ESPERA EN EL CORREGIMIENTO DE CACAO Y CONSTRUCCION DE CASETA CON VESTIDOR VERAGUAS 911045043 CONSTRUCCIONES SANJUR, SA. -
CTO. CONSTRUCCION DE UNA AULA DE CLASES EN LA ESCUELA DE LA MATA VERAGUAS 911045055 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 24,932.49
CTO. MEJORAS A LA CASA COMUNAL EN LA COMUNIDAD DE LA MATA VERAGUAS 911045054 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 11,919.80
CTO. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE TIERRA BLANCA VERAGUAS 911045018 JUAN JOSE NUREZ GARCIA 14,458.38
CTO. CONSTRUCCION DE ACERAS EN EL PILON VERAGUAS 911045026 DARIO VARGAS 35,050.10
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DESDE EL RIO LAJAS HACIA EL JUNCAL, LA PERA, LA SABANETA (ETAPA 1) VERAGUAS 911045067 DIAZ & DIAZ, S.A. 73,680.20
CTO. CANALIZACION DE AGUAS SERVIDAS EN LA BARRIADA EL CARMEN VERAGUAS 911045061 PROCAMAR, S.A. 5,568.28
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0911045067, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS VERAGUAS 911045067 DIAZ & DIAZ, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045067, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 911045067 DIAZ & DIAZ, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.06-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS COLON 40330 CONSORCIO TRANQES, S.A-PANAMA HARDWARE, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.06-2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.255,579.75 COLON 40330 CONSORCIO TRANQES, S.A-PANAMA HARDWARE, S.A. 255,579.75
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE EL SANCUDO VERAGUAS 911045008 CONSTRUCTORA AMANECER,, S.A. 35,224.40
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DEL BARRERO 8SECTOR LA IGLESIA) VERAGUAS 911045020 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 32,495.90
CTO. MEJORAS AL PUESTO DE SALUD DE SAN LORENZO VERAGUAS 911045010 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 11,060.69
CTO. CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL SOBRE QUEBRADA EL LIMON VERAGUAS 911045047 PROCAMAR, S.A. 10,813.42
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO EL GUABITO HACIA EL MACHO (ETAPA 1) VERAGUAS 911045066 DIAZ & DIAZ, S.A. 68,362.30
CTO. REMODELACION Y ADICION DE EDIFICIO DEL CUARTEL CENTRAL DEL CUERPO DE BOMBERO DE BUGABA CHIRIQUI 40949 CONSTRUCTORA KAMARI, S.A. 253,587.39
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045019, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 911045019 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 0.00
PANAVA, DISTRITO DE LA CHORRERA, CORREGIMIENTO AROSEMENA. o0 APROVINEIADE PANAVA 11045120 EMPRESAS ARROVILLA, SA. 7240445
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045013, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 910045013 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00
CTO. AMPLIACION DE LA ESCUELA DE ECA. 43. BOCAS DEL TORO 111045017 FAST CONSTRUCTION, S.A. 32,388.89
CTO. MEJORAS AL C.E.B.G. ADELAIDA HERRERA, (CONSTRUCCION DE TALLERES) CORREGIMIENTO DE ESCOBAL,DISTRITO DE COLON, i B}
PROVINGIA DE GOLON. COLON 311045065 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 0427412
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0111045017, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 40 DIAS BOCAS DEL TORO 111045017 FAST CONSTRUCTION, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0111045017, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS BOCAS DEL TORO 111045017 FAST CONSTRUCTION, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE EL BALSO VERAGUAS 911045009 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 30,893.57
CTO. MEJORAS AL CENTRO DE SALUD DE NUEVO CHORRILLO, UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAMA, DISTRITO DE ARRAIJAN, PANAMA 811045137 EMPRESAS ARROVILLA. SA.
CORREGIMIENTO DE CERRO SILVESTRE. ' 72,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045009, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 911045009 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045026, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.3,477.50 VERAGUAS 910045026 DAVID E. VILLARREAL R. 3,477.50
CTO. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE LA VALDES VERAGUAS 910045016 DAVID E. VILLARREAL R. 39,462.67
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045016, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 910045016 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA PEANA VERAGUAS 910045025 DAVID E. VILLARREAL R. 25,663.95
CTO. CONSTRUCCION DE UN PUESTO DE SALUD EN LA COMUNIDAD DE COCHIGRO. BOCAS DEL TORO 111045019 FAST CONSTRUCTION, S.A. 75,973.76
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045025, DEL ARO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.3,210.00 VERAGUAS 910045025 DAVID E. VILLARREAL R. 3,210.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PEDERNAL VERAGUAS 910045023 DAVID E. VILLARREAL R. 70,459.50
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA LAS TRANCAS-BARRO BLANCO VERAGUAS 910045001 MARIA E. MELA DE PATINO 26,995.14
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE SAN ISIDRO VERAGUAS 910045013 DAVID E. VILLARREAL R. 23,978.70
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA MONTANUELA VERAGUAS 910045014 DAVID E. VILLARREAL R. 32,177.58
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.26, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.222,995.00 PANAMA 26 GLOBAL DELFOS INTERNACIONAL 222,995.00
CTO. AMPLIACION A LA ESCUELA DE FCA. 66. BOCAS DEL TORO 111045018 FAST CONSTRUCTION, S.A. 43.188.84
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS EN EL CORREGIMIENTO DE BELIZARIO PORRAS, UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAM PANAMA 811045045 SUPLIDORA GN PANAMA, S.A. 95,519.38
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE CABISMALES VERAGUAS 911045013 AGUAFACIL 23,582.80
CTO. CONSTRUCCION DE DOS AULAS DE CLASES EN LA ESCUELA DE QUEBRO VERAGUAS 911045035 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 60,127.69
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045035, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS VERAGUAS 911045035 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE CAJON PLUVIAL EN LA BARRIADA (RUTA) DE BUSES), UBICADO EN LA PROVINCIA DE PANAMA. DISTRITO DE LA PANAMA 811045121 EMPRESAS ARROVILLA, SA.
CHORRERA, CORREGIMIENTO DE BARRIO BALBOA. 53,507.19
CTO. CONST. DE MODULO SANITARIO EN LA TELEBASICA DE ARENAS VERAGUAS 911045040 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 19,863.85
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE LLANO GRANDE VERAGUAS 911045019 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 25,941.08
CTO. CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL SOBRE QUEBRADA JUSTINA VERAGUAS 911045041 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 15,714.56
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.26, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 75 DIAS PANAMA 26 GLOBAL DELFOS INTERNACIONAL 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045013, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 911045013 AGUAFACIL 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0111045018, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS BOCAS DEL TORO 111045018 FAST CONSTRUCTION, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE TORIO VERAGUAS 911045050 JUAN JOSE NUNEZ GARCIA 42,158.00
CTO. MEJORAS A LA CASA COMUNAL DE TOBALICO VERAGUAS 911045001 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 8.250.24
UBIEAD S LA PROVAIGIA DE PAOANMA, ISTHO OE L CHORRERA, CORREGMIENTO LA REPRESA. pANAA uioasiar EVPRESAS ARROVILLA, S 15314657
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0111045018, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 55 DIAS BOCAS DEL TORO 111045018 FAST CONSTRUCTION, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045019, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 29 DIAS VERAGUAS 910045019 COSTA SUR CONSTRUCCION, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE CARAZAS ARRIBA VERAGUAS 910045026 DAVID E. VILLARREAL R.

27,542.80
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045028, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 910045028 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045027, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 910045027 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0910045023, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 910045023 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE EL LUJAN ABAJO VERAGUAS 911045007 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 22,113.24
CTO. CONST. DE DOS BATERIAS DE SANITARIOS CANCHA CEBG AGUSTIN P.C VERAGUAS 910045019 COSTA SUR CONSTRUCCION, SA. 40,666.72
CTO. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE CIRBULACO VERAGUAS 910045028 DAVID E. VILLARREAL R. 43,206.28
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DEL ANON VERAGUAS 910045027 DAVID E. VILLARREAL R. 53,906.60
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.27-2010-DPYCI/MG, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA 27-2010-DPYCIIMG J. E. CONSTRUCTORES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045023, DEL AR 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 910045023 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00
CTO. MEJORAS A LA RED DE DISTRIBUCION DE AGUA DE RIO IGLESIAS. DARIEN 511045001 PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DEL ESTE, S.A. 78,152.80
CTO. CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL EN QUEBRADA BAJO LARGO VERAGUAS 911045033 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 31,774.72
CTO. CONSTRUCCION DE PARQUE EN ISLA GOBERNADORA VERAGUAS 911045034 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 29,120.24
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.0908045060, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 303 DIAS VERAGUAS 908045060 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.1568, DEL ARO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 304 DIAS VERAGUAS 1568 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL CEMENTERIO DE ISLA GOBERNADORA VERAGUAS 911045032 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 17,340.42
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.125, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 125 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL PUESTO DE SALUD DE LEONCILLO VERAGUAS 911045028 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 47,148.91
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.18-2010-DPYCI, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA 18-2010-DPYCI CONSORCIO TERMOTECNICA COINDUSTRIAL INTERNAL, SA. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0909045289, DEL ARO 2009, REDUCCION DE MONTO POR B/.11,353.79 VERAGUAS 909045289 GRUPO ENERGIZA, S.A. 11,353.79
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DE LA QUEBRADA CARRIZO A PERA BLANCA VERAGUAS 911045152 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 78,885.11
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMINIDAD DE SAN JOSE VERAGUAS 911045005 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 16,759.41
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO HACIA LA COMUNIDAD DE QUEBRADA DE ORO (FASE ) VERAGUAS 911045144 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 77,708.57
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION EN EL PUENTE PEATONAL EN LOS PINOS VERAGUAS 911045004 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 11,379.45
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.018-2009, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 225 DIAS B/.28,996.17 PANAMA 018-2009 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 28,996.17
CTO. AMPLIACIOM DE ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LOS ALGARROBOS VERAGUAS 911045006 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A. 26,909.43
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.17, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.87,331.16 PANAMA 7 EDIFICACIONES E INSTALACIONES, S.A. 87,331.16
MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS 498,504.36
OC. REPARACIONES EN LAS OFICINAS DE LA DIRECCION PROVINCIAL LOS SANTOS 924 CONSTRUCTORA AJE 17,981.35
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA ANTIBACTERIAL PLORIMERICO DE ALTO DESEMPERO EN PISO DEL LABORATORIO DE )
CONTROL DE CALIDAD Y DEL CENTRO DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS PESQUEROS (SUMINISTRO, TRANSPORTE, ENTREGA, COCLE DAF-08-2011 INDUSTRIAL TECHNOLOGY SUPPLIERS, INC.
DESCARGA E INSTALACION)UBICADO EN 35,280.00
0OC. REMODELACION DE LA TIENDA DE ARTESANIAS DEL MICI EN EL AEROPUERTO DE TOCUMEN PANAMA 1356 SESJO 19,976.37
OC. SUMINISTRO DE MATERIALES, EQUIPO Y/O HERRAMIENTAS PARA LA REMODELACION DE LA OFICINA PROVINCIAL DEL MICI EN ISLA BOCAS DEL TORO 170 CARIBIAN CORPORATION, SA.
COLON, INCLUYE MATERIALES Y MANO DE OBRA, ADJUNTAR DESGLOSE DE ACTIVIDADES. 24,104.77
0OC. REMODELACION DE LA OFICINA DE VENTANILLA UNICA DEL MICI. PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA 2152 SESJIO 21,308.69
OC. REMODELACION DE LOS SALONES DE REUNIONES PACIFICO ATLANTICO Y RECEPCION DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS. PANAMA 1306 SESJO 56,003.41
e e oL e P T oA e AT
0OC. REMODELACION DEL STAND DEL MICI Y CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL DE LADRILLOS CON CARRIOLAS EN LA FERIA DE HERRERA 503 CONSTRUCTORA DOTESA S A
AZUERO 25,850.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.10, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.22,106.57 COCLE 10 DEL ISTMO ASSURANCE CORP.

22,106.57
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO 1,681,049.28

CTO. REHABILITACION DE CAMINOS DE PRODUCCION DE LAS COMUNIDADES DE: RODEO VIEJO, EL NAY, ESCUELA COIBITA Y RODEO VERAGUAS DAL-025-ADM-2011 ZEN DATA LIFE IP, SA.

VIEJO, COMUNIDAD PARAGUAY EN SONA. 272,074.25

CTO. CAMINOS DE PRODUCCION DE LOS SANTOS (EL JAGUA-LA REPRESA, EL ABRA AL RIO-ALBINA GRANDE, BELLA VISTA-LA TIGRILLA, LOS SANTOS DAL-013-ADM-2011 CONSTRUCTORA MEDRANO, S.A.

BELLA VISTA- MONTE AL POZO EN EL DISTRITO DE GUARARE) 160,803.77

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.701, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 40 DIAS VERAGUAS 701 AC PANAMA, SA. 0.00

CTO. ALQUILER DEL TRACTOR D-6 PARA ABREBADEROS Y CAMINOS DE PRODUCCION EN LA PROV. DE HERRERA (ESTE PRECIO HERRERA 124 CONSTRUCTORA BRITHANY, SA. (CONBRI)

INCLUYE COMBUSTIBLE Y OPERADOR) 42,800.00

CTO. ADICION Y CERCA PERIMETRAL DEL LABORATORIO DE SANIDAD VEGETAL (PROYECTO DE LA MOSCA DEL MEDITERRANEO) EN HERRERA DAL-005-ADM-2011 JAVIER RAMON PINZON PENALBA

DIVISA LA RAYA DE SANTAMARIA. 45,653.32

CTO. REHABILITACION DE CAMINOS DE PRODUCCION DE LAS COMUNIDADES: EL COCUYO- EL GUAYABO, DISTRITO DE PESE, SAN JOSE- HERRERA DAL-007-ADM-2011 COMEDSA, SA.

LOS JARAMILLOS, RINCON SANTOS - LA CARRILLO, DISTRITO DE OCU, PROV. DE HERRERA 215,768.82

CTO. CONSTRUCCION DEL CENTRO DE VALIDACION , EN POTRERILLO, DISTRITO DE DOLEGA, PROVINCIA DE CHIRIQUI CHIRIQUI DAL-061-ADM-2011 TECNOLOGIA SERVICIO INGENIERIA S.A. 118,160.42

CTO. REHABILITACION DE LA AGENCIA DE LAS MINAS , REGION 3 - HERRERA. HERRERA DAL-015-ADM-2011 PENA & PEREZ, SA. 18,879.46

CTO. REHABILITACION DE CAMINOS DE PRODUCCION DE LAS COMUNIDADES: OKA-SANCONA, CORREGIMIENTO DE COPE, DISTRITO DE COCLE DAL-006-ADM-2011 MANTENIMIENTO DE CAMINOS, SA.

LA PINTADA, PROVINCIA DE COCLE. 255,642.47

CTO. CONTRATO DE SUMINISTRO: 46 BOMBAS SR-4, CONTROLADOR SRC-100, SENSORES DE POZO Y TANQUE; 138 PANELES SOLARES HERRERA DAL-018-ADM-2011 OMICRON PANAMA CORPORATION

FOTOVOLTAICOS DE 135 VATIOS KOCERA Y EL SERVICIO DE INSTALACION EN HERRERA. 279,650.32

OC. SERVICIO DE ALQUILER Y OPERACION DE TRACTOR PARA EL CORTE, CONFORMACION DE CALZADA Y CUNETEO DE LOS CAMINOS COCLE 3918 GRUPO SUAREZ, SA.

DE PRODUCCION DEL DISTRITO DE OLA, LA PINTADA, PENONOME Y AGUADULCE. PROVINCIA DE COCLE. 30,240.00

CTO. REHAB. DE OFICINAS PARA SECRETARIA GENERAL Y OFICINAS DE RECEPCION DEL DESPACHO DEL MINISTRO DEL MIDA NIVEL PANAMA DAL-024-ADM-2011 DAVID ELIAS VILLARREAL CORRALES

CENTRAL 9,955.28

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.017, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.1,123.50 CHIRIQUI 17 PROYECTOS Y CAMINOS, S.A. 1,123.50

CTO. REHABILITACION DE OFICINAS DE LA AGENCIA DE EL MIDA EN VOLCAN. CHIRIQUI DAL-026-ADM-2011 CANADA INVESTMENT GROUP, S.A. 19,360.00

CTO. CONSTRUCCION DE REMODELACION DE LA SALA DE ESTUDIOS EN EL DORIMITORIO DE VARONES, EL CUAL INCLUYE LA MANO DE HERRERA DAL-030-ADM-2011 CANADA INVESTMENT GROUP, S.A.

OBRA, SUMINISTRO E INSTALACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION Y CERRAMIENTO DEL INA, EN DIVISA. 9,272.62

CTO. CONSTRUCCION DE DEMASIAS Y COMPUERTAS DE CONTROL DE FLUJO EN QUEBRADA CABALLO, LAS GUABAS REGION 8 LOS SANTOS DAL-029-ADM-2011 CANADA INVESTMENT GROUP, S.A. 19,120.90

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DAL-006-ADM-2011, DEL ARIO 2011, CAMBIO DE PARTIDA(S) COCLE DAL-006-ADM-2011 MANTENIMIENTO DE CAMINOS, S.A. 0.00

) ) VERAGUAS DAL-012-ADM-2011 GRUPO EMPRENDEDORES EXITOSOS, S.A.

CTO. REMODELACION DE LAS OFICINAS DE COMUNICACION Y FERIAS DEL MIDA NIVEL CENTRAL, SANTIAGO, PROV DE VERAGUAS. 44,125.87

CTO. CONSTRUCCION Y SUMINISTRO DE MATERIALES DE LA CERCA DEL MIDA R-8 EN LA PROV. DE LOS SANTOS LOS SANTOS DAL-021-ADM-2010 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 139,318.28
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 2,656,703.15

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, HERRAMIENTAS, EQUIPOS, TRANSPORTE, SERVICIOS Y CUALESQUIERA OTROS PANAMA 40575 AP. CONSTRUCCIONES INTERNACIONALES CA.

NECESARIOS PARA LA ADECUACION AL ANFITEATRO MUNICIPAL "LUCIA CHIA URERA" 84,996.91

CTO. RECONSTRUCCION Y REFORZAMIENTO DE MURO DE BLOQUES PERIMETRAL EN EL CEMENTERIO DE DAVID. CHIRIQUI 40695 DEL ISTMO ASSURANCE CORP. 34,676.00

. i ESTUDIO DE ARQUITECTURA Y DESARROLLOS INMOBILIARIOS,

CTO. CONSTRUCCION DE CAPILLA EN EL CEMENTERIO LOS GUAYACANES, MUNICIPIO DE DAVID. CHIRIQUI 40544 o Q ' 34,501.55

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE LA Il ETAPA DEL MATADERO DE ANTON Y SUMINISTRO DE MATERIALES Y COCLE 40634 INDUSTRIAS DUARTE CONTRERAS, S.A.

REHABILITACION DEL PALACIO MUNICIPAL DE NATA EN LA PROVINCIA DE COCLE. 119,500.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.479, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 36 DIAS PANAMA 479 INDUSTRIAL TECHNOLOGY SUPPLIERS, INC. 0.00

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES Y REMODELACION DEL PARQUE 19 DE OCTUBRE, DISTRITO DE AGUADULCE, PRIMERA ETAPA, COCLE 20664 H.EARQUITECTOS, SA.

UBICADO EN LA PROVINCIA DE COCLE. 58,800.00

OC. REMODELACION INTERIOR PARA ALBERGAR LAS OFICINAS DE LA UNIDAD ADM. DE BIENES REVERTIDOS (UABR), DIRECCION DE PANAMA 1830 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO,SA.

PRESUPUESTO DE LA NACION (DIPRENA)Y DIRECCION DE PLANIFICACION REGIONAL EN EL EDIFICIO PH TORRE MIRAMAR 249,965.38

CTO. "VEREDA EN LA COMUNIDAD DE NUTIVI" COMARCA NGOBE BUGLE 40330 ALFONSO BEKER BEKER 11,548.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.48-2010, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.13,600.00 PANAMA 48-2010 ECO- CLEAN 13,600.00

CTO. CONTRATACION DEL SERVICIO DE DISENO Y DESARROLLO DE PLANOS, ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y ESPECIFICACIONES i "

TECNICAS PARA LA CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA BASICA DEL PROYECTO CIUDAD GUBERNAMENTAL PANAMA i ASOCIACION ACCIDENTAL COTRANS-NORRIS 554,795.00

CTO. DEMOLICION, REMOCION, LIMPIEZA, DISPOSICION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE LA ANTIGUA SEDE DE LA EMBAJADA DE LOS A g ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

PANAMA 046-2011
ESTADOS UNIDOS. S.A.(APROCOSA) 284,620.01
CTO. SERVICIO DE REPARACION Y CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES DE VARIOS PROYECTOS DEL PROGRAMA EN LAS PROVINCICIAS NIVEL NACIONAL 10210 ALDE, 5. A.

167,000.00
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.080-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS PANAMA 080-2010 INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS, S.A. 0.00

CTO. DISENIO, DESARROLLO DE PLANOS, SUMINISTRO DE MATERIALES Y REMODELACION DEL PARQUE CENTRAL DE CALOBRE Y

SUMINISTRO DE MATERIALES Y CONSTRUCCION DE LA || ETAPA DEL PALACIO MUNICIPAL DE MARIATO, UBICADO EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS 40603 CONSTRUCTORA DEMSAG

VERAGUAS. 124,800.00

CTO. RECONSTRUCCION DEL GIMNACIO MUNICIPAL DE BARU Il ETAPA. CHIRIQUI 1522/0C-PN INGENIERIA PANAMA, S.A. 37,950.76

CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE MOBILIARIO, CABLEADO HORIZONTAL DE VOZ Y DATOS, SISTEMA ELECTRICO GENERAL Y OBRA PANAMA 070-2011 MEPAL, SA.

CIVIL PARA LA DIRECCION DE BIENES PATRIMONIALES DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS 592,203.61

CTO. "CONSTRUCCION DE UN AULA ESCOLAR EN LA COMUNIDAD DE CORONTE" COMARCA NGOBE BUGLE 40299 JOSE PARDO/COOP. DE SERV. MULTIPLES CEMACO.R.L. 14.430.96

CTO. IMPERMEABILIZACION DE TANQUES DE RESERVA DE AGUA POTABLE DE LA ISLA NAOS PANAMA 479 INDUSTRIAL TECHNOLOGY SUPPLIERS, INC. 94,500.00

OC. SUMINISTRO E INSTATALACION DE MOBILIARIO, CABLEADO HORIZONTAL DE VOZ Y DATOS Y SISTEMA ELECTRICO GENERAL PARA ]

EL AREA DE LAS ASISTENTES DEL VICEMINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS. PANAMA 77 MEPAL, S.A. 38,114.47

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.031-2008, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.1,018.00 LOS SANTOS 031-2008 JUAN ANTONIO VILLALAZ TELLO 1,018.00

CTO. "CONSTRUCCION DE RANCHO COMUNAL EN PLAYA VERDE" COMARCA NGOBE BUGLE 40575 DISTRIBUIDORA NAOMI S.A. 14,550.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.017-2009, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.636.61 LOS SANTOS 017-2009 CONSTRUCTORA ANGIE, S. A. 636.61

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.007, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS HERRERA 7 CONSTRUCTORA S.P.,S.A. 0.00

OC. OBRA CIVIL Y SUMINISTRO E INSTALACION DEL SISTEMA ELECTRICO GENERAL DE LOS ESPACIOS FiSICOS OCUPADOS POR LA PANAMA 1838 IMEXCORP. SA.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, UBICADO EN EL 1ER. PISO DEL EDIFICIO OGAWA, ViA ESPARA. 112,449.34

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.008, DEL ARNO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 282 DIAS PANAMA 8 IMEXCORP, S.A. 0.00

CTO. "CONSTRUCCION DE PARQUE INFANTIL DE BOCAS DEL TORO" BOCAS DEL TORO 40664 CLEIRE MARQUINEZ CEDENO 11,956.55
MINISTERIO DE EDUCACION 38,796,701.07

(E);gEggsfg;?UCCION DE CERCA PERIMETRAL MIXTA (BLOQUES, VERJAS Y CICLON) -CENTRO EDUCATIVO 11 DE OCTUBRE (FECE PANAMA 0-06.2011 DALFLET CONSTRUCTORS, SA. o550

CTO. CONSTRUCCION DE CERCA DE BLOQUES TRES NUEVOS PORTONES, REPARACION DE CERCA DE CICLON EXISTENTE PARA EL HERRERA 0-04-2011 H.C. CONSTRUCCION, INC.

C.E.B.G. DE PARITA. 51,876.21

CTO. REPARACION DE LABORATORIOS DE ELECTRONICA EN'PABELLON N°1, AULAS (S.S), EN PABELLON N°2, AULAS EN PABELLON N°3 | . . .

INSTALACION DE SISTEMA SANITARIO, AGUA EN SERVICIO SANITARIO DE GIMNASIO, TANQUE SEPTICO, CD., EN EL IPT DAVID. (PARTIDA CHIRIQUI 0-80-2010 TECNOLOGIA SERVICIO INGENIERIA S.A.

0.07.12.704.04 215,386.88

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-89-2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 0-89-2010 CONSORCIO GLOBO ENERGIA & INDEPROSA 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-13-2011, DEL ARIO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS DARIEN 0-13-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 0.00

X PANAMA 0-77-2010 GLISCO ENGINEERING INC

CTO. IMPERMEABILIZACION DE LOS TECHOS EN LOS PABELLONES G,A,C,CH,D,E Y CANCHA TECHADA DEL I.P.T. VENENCIO FENOSA. 94,470.02

CTO. CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL PARA EL INSTITUTO URRACA VERAGUAS 0-42-2011 H.C. CONSTRUCCION, INC. 319,815.05

CTO. REP. GENERAL DE PAB. N°1,N°2,N°3,N°4, N°5, N°6, N°7 Y DORMITORIOS DE DOCENTES, CONST. DE SERV. SANIT. (1 MODULO),

MEDIO MODULO PARA DORM. DE VARONES, MEDIO MODULO PARA DORM. DE DOCENTES. TANQ. SEPT. C.D.P.C., CONSTR. DE PUERTA | COMARCANGOBE BUGLE ©0-89-2010 CONSORCIO GLOBO ENERGIA & INDEPROSA

COCHERA Y COBERTIZOS, 559,976.96

CTO. CONST. DE UN AULA DE CLASE, COCINA, COMEDOR, DORMITORIO DE DOCENTE, AREA DE SALUDO A LA BANDERA, LETRINAS, DARIEN 0-13-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, SA.

COBERTIZOS Y FOGON DE LADRILLOS - ESCUELA PRIMARIA MI PUEBLITO (FECE EXCEDENTE) 94,164.38

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-13-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS DARIEN 0-13-2011 ROBERTO BATISTA E HOS, S.A. 0.00

CTO. DISENIO, PLANO, Y CONSTRUCCION DE LAS INSTALACIONES QUE ALBERGARAN EN CENTRO EDUCATIVO ABEL BRAVO COLON 0-57-2011 CONSTRUCCIONES CIVILES GENERALES, S.A. 13,176,305.03

CTO. CAMBIO DE CUBIERTA, CIELO RASO, INSTALACION ELECTRICA, PLOMERIA AL PABELLON PRINCIPAL DE LA ESCUELA DON BOSCO PANAMA 0-19-2011 MAXMETAL, SA.

SAMARIA. 87,830.87

CTO. DISERIO, PLANOS Y CONSTRUCCION DE LAS INSTALACIONES QUE ALBERGARAN AL CENTRO EDUCATIVO PACORA (FONDO DE PANAMA 0-01-2011 CONSORCIO HEYMOCOL - PROCOMON, SA.

PERFECCIONAMIENTO 04-720026-1) 13,740,000.00

CTO. TRABAJOS DE IMPERMEABILIZACION DE CUBIERTAS DE LOS TALLERES Y DOS PABELLONES (LA BARRIADA) AL INSTITUTO PANAMA 0-17-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A.

PROFESIONAL Y TECNICO DE LA CHORRERA 74,163.97

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-55-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,391.13 COMARCA NGOBE BUGLE 0-55-2010 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 1,391.13

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-55-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 0-55-2010 ROBERTO BATISTA E HOS, S.A. 0.00

CTO. CONST.DE UN AULA PREESCOLAR, PLANTA DE TRATAMIENTO,CERCA DE BLOQUE, ALMBRE CICLON,SERPENTINA INOXIDABLE DE .

18", TUBERIA SOTERRADA DE 24", MEDIAS CANAS ABIERTAS, FOSA SEPT, CONEXION PLANTA DE TRATAMIENTO -ESCUELA SECTOR SUR PANAMA 0-15-2011 INVERSIONES YORIEL, S.A.

(FECE EXCEDENTE) 192,507.98

CTO. CONSTRUCCION DE CERCA CICLON Y CERCA DE BLOQUE -IPT PLINIO MOSCOSO LOS SANTOS 0-07-2011 H.C. CONSTRUCCION, INC. 103,603.33

CTO. CONSTRUCCION DE 2 AULAS TEORICAS, COCINA, COMEDOR, DORMITORIO DE DOCENTE, PAVIMENTO DE SALUDO A LA BANDERA PANAMA 0-05-2011 PLAYA PALENQUE,SA.

Y LETRINAS - ESCUELA RIO TIGRE ABAJO. (FECE EXCEDENTE) 121,552.00

CTO. REPARACIONES GENERALES Y MEJORAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA PARA EL INSTITUTO RUBIANO, UBICADO EN LA PROVINCIA PANAMA 0-37-2011 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, SA.

DE PANAMA, DISTRITO DE SAN MIGUELITO, CORREGIMIENTO AMELIA DENIS DE ICAZA 273,509.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-23-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 0-23-2011 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 0.00
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-79-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,475.55 CHIRIQUI 0-79-2010 CONSTRUCTORA CON FUTURO, S.A. 2,475.55
CTO. CONST.DE TORRE PARA TANQUE DE AGUA DE 4,000 GALONES E INSTALACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA DE VERAGUAS 0-31-2011 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, S.A.
6,000 GALONES Y SIST. DE BOMBEO PARA EL INST. PROFESIONAL Y TEC. LAS PALMAS. 66,319.62
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-76-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,630.70 PANAMA 0-76-2010 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 2,630.70
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-76-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DiAS PANAMA 0-76-2010 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-82-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.3,210.00 PANAMA 0-82-2010 CONSTRUCTORA COLISEO, S.A. 3,210.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-57-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS DARIEN 0-57-2010 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-57-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,626.27 DARIEN 0-57-2010 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 1,626.27
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-25-2011, DEL ARNO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS BOCAS DEL TORO 0-25-2011 0.00
ggguﬁgnggzggam ;)EN?_»;FEE:R?FIED(;%V\;TERS?JLPE :SSTPES:\\,) CERCAS PARCIALES DE CICLON Y ALAMBRE DE PUEAS PARA EL COLEGIO BOCAS DEL TORO 0-25.2011 42526
CTO. ADECUACION DE UN AULA PARA MODULO DE SERV. SANITARIO, CONST. DE COBERTIZOS, CONST. DE NUEVO TANQUE DE AGUA Y PANAMA 0-20-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A.
REPARACION DE TANQUE DE AGUA EXISTENTE- C.E.B.G. DE TORTI 57,550.82
g'gt;;;(émém;g EEE:OT;;%‘;EPL%RA EL 1.P.T. JACOBA URRIOLA SOLIS, UBICADO EN LA PROVINCIA DE COLON, DISTRITO Y COLON 0-59-2011 ELECTRO VENTAS GENERALES Y SERVICIOS DEL ITSMO, S A. 520500
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-54-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,474.62 PANAMA 0-54-2010 H.C. CONSTRUCCION, INC. 1,474.62
CTO. CONSTRUCCION DE CERCA DE BLOQUES REPELLADAS POR AMBAS CARAS, MAS PORTON DE ENTRADA PARA LA ESCUELA DON PANAMA 0-27-2011 CONSTRUCTORA F Y J, SA.
BOSCO SAMARIA. 146,285.85
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-61-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS DARIEN 0-61-2010 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 0.00
2;\3\ Sc[a;ls;.l gE CERCA DE COLUMNA DE HORMIGON MAS VERJAS Y CERCA DE ALAMBRE CICLON DE 6' DE ALTO- COLEGIO HARMODIO PANAMA 0232011 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, SA. 25058
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-45-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.1,812.91 PANAMA 0-45-2010 DEVELOPER GROUP, S.A. 1,812.91
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-80-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 26 DIAS COLON 0-80-2010 DY D MANTENIMIENTO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-18-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 46 DIAS PANAMA 0-18-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A. 0.00
CTO. RENGLON 1: CONST. DE UN MODULO DE SERV. SANITARIO AL LP.T. JUAN DIAZ. RENGLON 2: COLOCACION DE BALDOSAS A AULAS PANAMA 0-18-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, SA.
EXISTENTES AL LP.T. JUAN DIAZ. 88,342.07
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-10-2011, DEL AO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DiAS DARIEN 0-10-2011 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 0.00
CTO. CONST. DE DOS AULAS DE CLASES (UN C.E.I.C. Y UNA PREMEDIA MULTIGRADO) Y REP. GENERAL. DARIEN 0-10-2011 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 139,005.11
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-09-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 75 DIAS CHIRIQUI 0-09-2011 CONSTRUCTORA F Y J, S.A. 0.00
gggs%%NzSoTé SEF gglgs s\gﬁg F?IE LCOL;.SES, COCINA COMEDOR, DORMITORIOS DE DOCENTES, SALUDO A LA BANDERA, LETRINAS, CHIRIQUI 0-00-2011 CONSTRUCTORAF Y J, SA. 7525
ﬁ;?ogggi?ggg? (E)EES%; zﬁ\E/\;LON DE LABORATORIOS DE FISICA, QUIMICA, BIOLOGIA, INFORMATICA, MODULO SANITARIO Y VERAGUAS 0-24-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A. 5705258
CTO. CONSTRUCCION DE CERCA DE BLOQUES, REPELLADA EN AMBAS CARAS, PARA EL INSTITUTO RUFO GARAY. COLON 0-30-2011 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 61,265.52
CTO. CONSTRUCCION DE TORRE PARA TANQUE DE AGUA DE 4,000 GALONES E INSTALACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE BOCAS DEL TORO 0-26-2011 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, S.A.
AGUA DE 6,000 GALONES Y SISTEMA DE BOMBEO PARA INSTITUTO PROFESIONAL Y TECNICO BOCAS DEL TORO. 67,389.62
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-81-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS DARIEN 0-81-2010 JAPA DE PANAMA, S A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-12-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS DARIEN 0-12-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 0.00
Eggoi‘og:&giﬁlo;\suiziggg;mgggé SSQA:DOR, DORM. DE DOC., AREA DE SALUDO A LA BANDERA, LETRINAS, COBERTIZOS Y DARIEN 0-12-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, SA. S
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-11-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS DARIEN 0-11-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-11-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS DARIEN 0-11-2011 ROBERTO BATISTA E HJOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0-11-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO POR B/.62,710.63 DARIEN 0-11-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 62,710.63
CTO. CONST. DE DOS AULAS DE CLASES, COCINA, COMEDOR Y REP. GENERAL PARA EL C.E.B.G. CEMACO. DARIEN 0-11-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 129,881.33
PANAMA 0-86-2010 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, SA.

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.O-86-2010, DEL ARNO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS

0.00
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CTO. CONST. DE UN NUEVO PREESCOLAR, BATERIA SANITARIA COMPLETA, ADECUACION DE LOS SANITARIOS EXISTENTES, CONST. DE PANAMA 0-86-2010 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, SA.
UN NUEVO CUARTO DE BOMBAS Y TANQUE SEPTICO PARA LA ESCUELA MARTIN LUTER KING. 139,876.14
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-52-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,692.27 DARIEN 0-52-2010 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 1,692.27
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-52-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS DARIEN 0-52-2010 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE TRES AULAS DE CLASES, COCINA COMEDOR, DORMITORIOS DE DOCENTES, AREA DE SALUDO A LA BANDERA,|  COMARCA KUNA YALA 0-22-2011 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, SA.
LETRINAS, COBERTIZOS Y FOGON DE LADRILLOS A LA ESCUELA PRIMARIA AIRDIGANDI (FECE EXCEDENTE) 158,831.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-74-2010, DEL AR 2010, ADICICION DE TIEMPO Y REDUCCION DE MONTO POR 45 DIAS B/.18,381.10 DARIEN 0-74-2010 CONSTRUCTORA AEL, S.A. 18,381.10
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-81-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.5,104.00 DARIEN 0-81-2010 JAPA DE PANAMA, S.A. 5,104.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-74-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS DARIEN 0-74-2010 CONSTRUCTORA A.EL, SA. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0-81-2010, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.57,557.92 DARIEN 0-81-2010 JAPA DE PANAMA, S.A. 57,557.92
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-69-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS COLON 0-69-2010 YESENIA ISABEL RIOS COLLADO 0.00
CTO. TRABAJOS DE IMPERMEABILIZACION DE CUBIERTAS A PABELLONES A Y B - COLEGIO CRISTOBAL ADAN URRIOLA PANAMA 0-21-2011 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 47,782.99
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-47-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 77 DIAS B/.4,501.95 PANAMA 0-47-2010 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A. 4,501.95
CTO. CONST. DE CERCA PERIMETRAL MIXTA (BLOQUES/VERJAS Y CICLON) EN EL CENTRO EDUCATIVO PROFESIONAL Y TECNICO PANAMA 0-29-2011 DY D MANTENIMIENTO. SA.
SANTA FAMILIA. ' 49,862.91
CTO. CONSTRUCCION DE COBERTIZO E INSTALACION DE BANCAS DE HORMIGON PREFABRICADO PARA EL INSTITUTO URRACA VERAGUAS 0-43-2011 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 91,050.55
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE CIELO RASO Y REPARACIONES ELECTRICAS A PABELLONES (BARRIADA) AL INSTITUTO PANAMA 0-16-2011 CONSTRUCTORA SIMASA, SA.
PROFESIONAL Y TECNICO DE LA CHORRERA (PARTIDA PRESUPUESTARIA) 74,174.69
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-59-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS PANAMA 0-59-2010 YESENIA ISABEL RIOS COLLADO 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-60-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 0-60-2010 GLOBO ENERGIA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-60-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.3,813.36 PANAMA 0-60-2010 GLOBO ENERGIA, S.A. 3,813.36
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-83-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 0-83-2010 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-12-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS DARIEN 0-12-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE LA ESCUELA NUEVA PARA EL PRIMER CICLO ATALAYA. VERAGUAS 0-02-2011 CONSTRUCTORA HISPANICA, S.A. 1,609,299.47
CTO. CAMBIO DE ESTRUCTURA Y CUBIERTA DE CINCO (5) PABELLONES Y ELECTRICIDAD PARA EL INSTITUTO RUFO GARAY COLON 0-36-2011 CONSTRUCTORA SIMASA, S.A. 411,416.17
CTO. REPARACION GENERAL DE LOS TALLERES POLIVALENTES, PARA LA ESCUELA NORMAL JUAN DEMOSTENES AROSEMENA VERAGUAS 0-55-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A. 161,051.59
CTO. CONSTRUCCION DE UN PABELLON DE SEIS (6) AULAS, DORMITORIOS PARA DOCENTES, COBERTIZO, LETRINAS, ASTA DE COMARCA NGOBE BUGLE 0-56-2011 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES SA
BANDERA Y COCINA COMEDOR, PARA LA ESCUELA CERRO MIEL. 364,483.60
CTO. INSTALACION DE PISO, CIELO RASO, AZULEJOS, REPARACIONES ELECTRICAS, CAMBIO DE ACOMETIDA Y PINTURA GENERAL PARA| BOCAS DEL TORO 0-47-2011 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS. SA.
EL IPT BOCAS DEL TORO. ' 449,025.50
CTO. CONSTRUCCION DE CERCA PARCIAL (BLOQUES-CICLON) AL CENTRO DE EDUCACION BASICA GENERAL DE TORTI (PARTIDA PANAMA 0-46-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS. SA
PRESUPUESTARIA) T 84,232.90
CTO. PARA LA CONSTRUCCION DE CERCA DE CICLON Y PORTONES PARA EL INSTITUTOCORONEL SEGUNDO DE VILLARREAL (PARTIDA LOS SANTOS 0-49-2011 CONSTRUCTORA ECLIPSE. SA.
PRESUPUESTARIA) ' 112,186.45
CTO. CONSTRUCCION DE 3 AULAS, MODULO DE SERVICIO SANITARIO, TANQUE SEPTICO, PARA EL LP.T. PABLO PINZON, UBICADO EN LA VERAGUAS 0-41.2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A.
PROVINCIA DE VERAGUAS, DISTRITO DE SANTIAGO, CORREGIMIENTO DE PONUGA. ' 142,613.72
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE VERJAS DE SEGURIDAD TIPO FRANCESAS EN EL PABELON CONMERATIVO Y REPARACION DE
TECHO, CAMBIO DE CUBIERTA (LAMINAS, CABALLETE, CIELO RASO, AISLANTE TERMICO, CANALES, BAJANTES, SOLAPAS, VERAGUAS 0-45-2011 CONSTRUCCIONES JHOISSA, S.A.
ELECTRICIDAD) PARA EL PABELLON N°1 DEL 154,626.38
CTO. CAMBIO DE CUBIERTA AL GIMNASIO DEL INSTITUTO AMERICA. PANAMA 0-38-2011 DY D MANTENIMIENTO, S.A. 102,840.87
CTO. REPARACIONES GENERALES A LOS SERVICIOS SANITARIOS Y PABELLONES A Y B DE LA ESCUELA CRISTOBAL ADAN URRIOLA PANAMA 0-44-2011 CONSTRUCCIONES JHOISSA. SA
(PARTIDA PRESUPUESTARIA) T 143,717.05
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-33-2011, DEL ANO 2011, CAMBIO DE PARTIDA(S) CHIRIQUI 0-33-2011 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE CERCA DE BLOQUE DE 4" Y ACERA PARA EL COLEGIO FRANCISCO MORAZAN CHIRIQUI 0-33-2011 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 227,538.09
CTO. CONSTRUCCION DE UN PABELLON DE PLANTA BAJA Y UN ALTO QUE CONSTA DE LABORATORIOS DE CIENCIAS, BIBLIOTECA, UNA )
BATERIA DE SERVICIOS SANITARIOS, CUATRO AULAS DE CLASES, COBERTIZO Y ESCALERAS PARA LA ESCUELA ZAIDA Z. NUREZ. (FECE PANAMA 0-03-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A.
EXCEDENTE) 399,543.08
CTO. REPARACION DE SERVICIOS SANITARIOS Y CAMBIO DE PUERTAS PARA EL COLEGIO RICHARD NEWMANN (PARTIDA PANAMA 0-58.2011 CONSTRUGCIONES PROFESIONALES

PRESUPUESTARIA)

157,331.87
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CTO. REEMPLAZO DE VENTANAS EN PABELLON NO.1 PLANTA BAJA, PABELLON NO.2 PLANTA BAJA Y PRIMER ALTO, PABELLON NO.3 i

PLANTA BAJA, PABELLON NO.4 PLANTA BAJA Y PRIMER ALTO, CONSTRUCCION DE TECHADO DE CANCHA, GRADERIAS (4), COLON 0-39-2011 CONSTRUCTORA SIMASA, S.A.

ELECTRICIDAD GENERAL PARA EL COL. BEN 498,551.40

CTO. CAMBIO DE ACOMETIDA ELECTRICA PARA EL CEBG CRISTOBAL ADAN URRIOLA (PARTIDA PRESUPUESTARIA) PANAMA 0-54-2011 CONSTRUCCIONES JHOISSA, S.A. 41,700.04

CTO. CAMBIO DE CUBIERTA PARCIAL E IMPERMEABILIZACION DE TECHOS Y LOSA, MEJORAS ELECTRICAS Y TRABAJOS DE PLOMERIA PANAMA 0-52-2011 INSPECCIONES Y CONSTRUCCIONES PROFESIONALES, S.A.

EN LABORATORIOS PARA EL INSTITUTO AMERICA. 172,576.62

CTO. REEMPLAZO PARCIAL DE ESTRUCTURA Y CUBIERTA DE TRES PABELLONES Y ELECTRICIDAD PARA EL COLEGIO BEATRIZ CHIRIQUI 0-48-2011 CONSTRUCTORA SIMASA, SA.

MIRANDA DE CABAL (PARTIDA PRESUPUESTARIA) 499,338.76

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.O-72-2009, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS PANAMA 0-72-2009 CONSTRUCTORA SIMASA, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.1109045016, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 360 DIAS COMARCA EMBERA-WOUNN 1109045016 RABUCEO Y SEVICIOS, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.O-72-2009, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.28,084.20 PANAMA 0-72-2009 CONSTRUCTORA SIMASA, S.A. 28,084.20

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.1109045016, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.691.43 COMARCA EMBERA-WOUNN 1109045016 RABUCEO Y SEVICIOS, S.A. 691.43

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-02-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.11,056.78 BOCAS DEL TORO 0-02-2010 H.C. CONSTRUCCION, INC. 11,056.78

CTO. CONSTRUCCION DE CERCA ENTRADA PRINCIPAL, ENTRADA, COBERTIZO,PUERTA COCHERA, CALLES INTERNAS, CERCA DE VERAGUAS 0-60-2011 PROGRE, SA.

ALAMBRE DE CICLON 6' ALTO Y TANQUE DE AGUA, PARA EL IPT PABLO PINZON (PARTIDA PRESUPUESTARIA) 392,614.40

CTO. CONSTRUCCION DE CERCA DE CICLON, CERCA DE BLOQUES Y VERJAS REPARACIONES DE CERCA DE CICLON EXISTENTE PARA LOS SANTOS 0-61-2011 ARQ. GILBERTO VILLALAZ C.

EL COLEGIO FRANCISCO CASTILLERO (PARTIDA PRESUPUESTARIA) 102,909.82

CTO. REPARACIONES GENERALES PARA LA ESCUELA FARALLON UBICADA EN LA PROVINCIA DE COCLE, DISTRITO DE ANTON, COCLE 0-53-2011 YESENIA ISABEL RIOS COLLADO

CORREGIMIENTO DE RIO HATO. 143,378.07

CTO. CONSTRUCCION DE UN MODULO DE SERVICIOS SANITARIOS Y CERCA PERIMETRAL AL COLEGIO BEATRIZ M. DE CABAL CHIRIQUI 0-50-2011 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 132,500.94

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0-09-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 110 DIAS COLON 0-09-2010 CONSTRUCTORA ECLIPSE, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0-09-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.23,632.84 COLON 0-09-2010 CONSTRUCTORA ECLIPSE, S.A. 23,632.84

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0-09-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS COLON 0-09-2010 CONSTRUCTORA ECLIPSE, S.A. 0.00

CTO. REPARACIONES GENERALES A TODOS LOS SERVICIOS SANITARIOS, REEMPLAZO DE LA BARANDAS DE LOS CINCO PABELLONES Y COLON 0-34-2011 GLISCO ENGINEERING INC

CONSTRUCCION DE CASETA DE BOMBEO PARA EL INSTITUTO RUFO GARAY. 322,899.88

CTO. ADECUACION A LA ACOMETIDA ELECTRICA EXISTENTE DEL "IPT MEXICO-PANAMA" UBICADO EN EL CORREGIMIENTO Y DISTRITO PANAMA 0-65-2011 H.C. CONSTRUCCION, INC.

DE CHEPO (FECE ESPECIAL) 87,202.29
MINISTERIO DE GOBIERNO 15,771,370.54

CTO. MEJORAS A LOS ACUEDUCTOS DE LAS COMUNIDADES DE JALOBRA Y EL VILLANO VERAGUAS 911045068 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 27,017.50

CTO. MEJORAS AL COMEDOR DE LA ESCUELA DE MARTINCITO VERAGUAS 911045069 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 17,785.23

CTO. CONSTRUCCION DE ACERAS EN LA BARRAIADA URRACA VERAGUAS 911045070 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 35,857.50

CTO. CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DE AGUACATE-CAMARIO-LAJAS LISAS PANAMA 811045099 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 76,000.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045070, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS VERAGUAS 911045070 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 0.00

CTO. MEJORAMIENTO DEL ACUEDUCTO RURAL DE OLLAS ARRIBA PANAMA 811045145 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 40.343.60

CTO. REMODELACION, DISENO, EQUIPAMIENTO E INSTALACION DE EQUIPOS DE COCINA PARA LOS CENTROS DE REHABILITACION DE PANAMA DAF-017-2011 FOOD & BEVERAGE EQUIPMENT, INC.

TINAJITAS, EL RENACER Y CENTRO FEMENINO DE REHABILITACION (PANAMA) 648,892.94

CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS DE DETECCION DE MATERIALES ILICITOS Y ADECUACIONES DE AREAS DE REQUISAS

EN VARIOS CENTROS PENITENCIARIOS: LA JOYA, LA JOYITA, CARCEL DE LA CHORRERA, TINAJITAS, CARCEL DE DAVID, EDIFICIO 7030 NIVEL NACIONAL DAF-023-2011 ENERGIA RENOVABLE DE AMERICA, S.A.

MONTE ESPERANZA EN C 990,425.37

CTO. DISENO, PLOMERIAY ELECTRICIDAD, ELABORACION DE PLANOS, CONSTRUCCION DE SALON DE CONFERENCIA, TALLERES, HERRERA 2 ARQ. GILBERTO VILLALAZ C.

TORRES DE VIGILANCIA, REPARACION DE CERCA NUEVA 251,347.01

CTO. REMODELACION DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO Y AREA DE DORMITORIOS DEL CUARTEL DE BOMBEROS VERAGUAS 25 ARQ. GILBERTO VILLALAZ C. 190,525.32

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045036, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 911045036 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045052, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS VERAGUAS 911045052 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 0.00

CTO. DISENO, ELABORACION Y SUMINISTRO DE PLANOS DE CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD Y PLOMERIA, ADECUACIONES, ) CHIRIQUI 27 ARQ. GILBERTO VILLALAZ C.

REMODELACIONES Y CONSTRUCCIONES ENEL CENTRO DE CUMPLIMIENTO AURELIO GRANADOS HIJO, DAVID, PROVINCIA DE CHIRIQUI 279,812.49

CTO. REHAB. DE CALLES EN EL CORREG. DE SAN ANTONIO SEC. DE LA MATA VERAGUAS 911045056 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 17,040.82

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE ALTOS DEL RiO PANAMA 811045085 TECNI-TRACK, S.A 32,588.99

CTO. MEJORAS A LA ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA PANAMA 811045041 J.F.C. INVERSIONES, S.A.

13,900.00
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CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE MATA OSCURA VERAGUAS 911045036 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 8,100.07
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE GARNADERA VERAGUAS 911045053 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 18,029.50
CTO. MEJORAS, REMODELACIONES, CONSTRUCCIONES, DISERIO, ELABORACION Y SUMINISTRO DE PLANOS APROBADOS DE ) ) ) )
ELECTRICIDAD, PLOMERIA Y PINTURA PARA EL CENTRO DE CUSTODIA ARCO IRIS EN EL CORREGIMIENTO DE TOCUMEN, PROVINCIA DE PANAMA 34-2011 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A
PANAMA. 309,197.00
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION, DISERO Y CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA DE MONTAJE PARA MODULOS CARCELARIOS PANAMA 31-2011-DPYCI CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EUROX, SA.
MOVILES EN EL PATIO DE LA CARCEL PUBLICO DE CHORRERA 4,898,800.02
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA ROBERTO SIBALA(MODULO SANITARIO) VERAGUAS 911045063 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 25,257.52
CTO. CONST. DE ACUEDUCTO RURAL EN PAREDON ABAJO COMARCA NGOBE BUGLE 1211045064 WER, S.A. 78,047.10
CTO. MEJORAS Y AMP. DE ACUEDUCTO RURAL DE ALTO DE JESUS COMARCA NGOBE BUGLE 1211045065 WER, S.A. 27,071.00
CTO. CONSTRUCCION DE ACERA EN CALLE SANTA ROSA Y CALLE EL MARTILLO PANAMA 811045040 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 133,150.00
CTO. CONTRUCCION DE CAJON PLUVIAL DE RAMBALA BOCAS DEL TORO 111045027 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, SA. 76,000.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SAN N MIGUEL PANAMA 811045068 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 51,857.55
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA LOMITA PANAMA 811045048 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 64,649.40
CTO. DISENO, DESARROLLO DE PLANO Y CONSTRUCCION DEL PARQUE DE MARBELLA Y DEMAS ACTIVIDADES PANAMA 811045138 TREBOL SERVICE INC. 239,942.74
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE RINCON LARGO VERAGUAS 911045044 PROCAMAR, S.A. 27,595.30
CTO. CONSTRUCCION DE CARRETERA DE RAUDAL N°2 PANAMA 811045112 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 76,874.41
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0911045053, DEL ANO 2011, REDUCCION DE MONTO POR B/.417.30 VERAGUAS 911045053 CONSTRUCTORA AMANECER, S.A. 41730
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045053, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS VERAGUAS 911045053 CONSTRUCTORA AMANECER, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LLANO DEL NANCE VERAGUAS 911045052 CONSTRUCTORA AMANECER, S.A. 49,947.60
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0911045052, DEL ANO 2011, REDUCCION DE MONTO POR B/.781.12 VERAGUAS 911045052 CONSTRUCTORA AMANECER, S.A. 781.12
CTO. MEJORAS AL CAMINO DE LA HIPOLITA (PUNTOS CRITICOS) PANAMA 811045088 TECNI-TRACK, S.A 29,327.95
CTO. SUMINISTRO Y MANO DE OBRA DE AZULEJOS PARA BAROS Y COCINAS DE LA ZONA REGIONAL DE PANAMA PANAMA 33 MAXMETAL, S.A. 52,000.00
CTO. CONCLUSION DE ELECTRIFICACION EN LAS LAJAS, FASE I1 Y IlI. PANAMA 811045105 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S A 141,267.85
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA PRIMARIA DE LA ERMITA PANAMA 811045090 TECNI-TRACK, S.A 47,673.64
CTO. CONSTRUCCION DE LA CARRETERA EN LA BARRIADA 31 DE OCTUBRE EN LIDICE CAPIRA PANAMA 811045083 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 76,000.00
CTO. CONSTRUCCION DE UNA AULA DE CLASES EN LA COMUNIDAD DE MURCIELAGO CORREGIMIENTO DE ALTO DE JESUS DISTRITO DE| coMARCA NGOBE BUGLE 1211045063 WER, SA.
RURUM 23,692.43
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LAS LAGUNITAS, CORREGIMIENTO DE BAJO CORRAL, LAS TABLAS, PROVINCIA DE LOS SANTOS. LOS SANTOS 711045173 CONSTRUCTORA CARDENAS, S.A. 15,294.04
CTO. CONST. DE MODULO SANITARIO EN LA ESCUELA SOLEDAD CONCEPCION (ALTO ORTIGA) VERAGUAS 911045064 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 17,907.82
CTO. CONSTRUCCION DE MODULO SANITARIO EN LA ESCUELA DE GUABAL VERAGUAS 911045065 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 31,045.02
CTO. MEJORAS AL PUESTO DE SALUD DE TEBARIO VERAGUAS 911045037 CONSTRUCCIONES SANJUR, SA. 33566.44
CTO. REMODELACION Y EQUIPAMIENTO DE LA CASA COMUNAL DE LLANO DE LA CRUZ. HERRERA 611045035 H.G.C. CONSTRUCTORES, S.A. 76,087.70
CTO. TERMINACION DEL CUARTEL DE BOMBEROS DE CHEPO. PANAMA 32-2011-DPYC CONSTRUCCIONES PARDO S.A 398,500.00
CTO. SUMINISTRO Y MANO DE OBRA DE VENTANAS PARA LAS ESTACIONES DE BOMBEROS RICARDO ARANGO, Y DARIO VALLARINO PANAMA % DY D MANTENIMIENTO, S.A. 173,840.00
CTO. MEJORAS AL CEMENTERIO DE ISLA CARAS, TONOSI, LOS SANTOS LOS SANTOS 711045177 CONSTRUCTORA CARDENAS, S.A. 26,579.40
CTO. MEJORAS AL CEMENTERIO EN EL CORREGIMIENTO DE FLORES, TONOSI, LOS SANTOS LOS SANTOS 711045176 CONSTRUCTORA CARDENAS, S.A. 16,898.33
CTO. CONSTRUCCION DE UN PUESTO DE SALUD EN LA COMUNIDAD DE SAN SAN MONA, EN EL CORREGIMIENTO DE GUABITO, DISTRITO BOCAS DEL TORO 111045038 FAST CONSTRUCTION, S A.
DE CHANGUINOLA, EN LA PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO. 77,416.03
CTO. CONSTUCCION DE CANCHA MULTIUSO EN LA COMUNIDAD DE GOBEA, UBICADO EN LA PROVINCIA DE COLON DISTRITO DE . ]
DONOSO COLON 311045069 SUPLIDORA GN PANAMA, S.A. 7733018
CTO. AMPLIACION DE LA ESCUELA DE DOS CANOS EN EL CORREGIMIENTO DE LAS TABLAS, DISTRITO DE CHANGUINOLA, EN LA BOCAS DEL TORO 111045036 JORGE BLANCO, SA. (JOBLASA)
PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO. 33,195.94

PANAMA 811045077 TECNI-TRACK, S.A

CTO. MEJORAS A LOS CAMINOS PANAMA, EL HATILLO Y PLAYA GRANDE

46,822.13
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CTO. CONSTRUCCION DE LA CARRETERA HACIA EL NANCE EN IMPRIMACION Y DOBLE SELLO PANAMA 811045124 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 97,914.84
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA PRIMARIA DE MONAGRILLO HERRERA 610045117 H.G.C. CONSTRUCTORES, S.A. 22,712.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EL LIBANO PANAMA 811045084 INVERSIONES JONIAS, S.A. 45,389.40
CTO. DISENIO,CONFECCION Y SUMINISTRO DE PLANOS Y CONSTRUCCION DE FACHADA, MOBILIARIO, MEJORAS ELECTRICAS, PLOMERIA PANAMA 17 EDIFICACIONES E INSTALACIONES, S A.
Y SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS DE LOS CORREOS, NO.0843 199,029.10
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DEL BONGO VERAGUAS 911045045 PROCAMAR, S.A. 28,104.62
CTO. TRABAJOS DE REPARACION EN GENERAL Y ELECTRICOS REALIZADOS EN VARIOS PABELLONES DEL CENTRO DE ARCO IRIS DE PANAMA DAE-027-2011 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, SA.
TOCUMEN Y DEL HOGAR TERAPEUTICO FARMACO DE TOCUMEN PERTENECIENTES AL INSTITUTO INTERDISCIPLINARIO 284,186.76
g;g@:rﬁn;f&’a g MANO DE OBRA DE ARTEFACTOS SANITARIOS PARA LOS BAROS DE TODA LAS ESTACIONES DE BOMBERO DE LOS LOS SANTOS - CONSTRUCTORA CON EUTURO, S.A. 10000
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA EN LA COMUNIDAD DE LIRIO | Y Il ETAPAS PANAMA 811045093 INVERSIONES JONIAS, S.A. 159,186.83
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA LOMA DEL GUAYABO PANAMA 811045101 INVERSIONES JONIAS, S.A. 49,382.25
CTO. MEJORAS AL CENTRO DE SALUD RODRIGO MOSCOSO, CORREGIMIENTO DE SANTO DOMINGO, LAS TABLAS, LOS SANTOS LOS SANTOS 711045174 CONSTRUCTORA CARDENAS, S.A. 25,902.56
gggvn‘quégréf I:\AhAA m.uCHA DE AUTO MOTOR, UBICADA EN EL CORREGIMIENTO DE BELISARIO PORRAS, DISTRITO DE SAN MIGUELITO, PANAMA 811045049 SUPLIDORA GN PANAMA, S.A. o
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0911045049, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 911045049 ANEL CAMARGO 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE UTIRA VERAGUAS 911045049 ANEL CAMARGO 30,913.37
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.020-2008/PROS!, DEL ARO 2008, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 020-2008/PROSI CONSORCIO CPP, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.020-2008/PROSI, DEL ARO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.1,338,914.30 PANAMA 020-2008/PROSI CONSORCIO CPP, S.A. 1,338,914.30
CTO. MEJORAS AL CENTRO DE SALUD DE ARENAS VERAGUAS 911045039 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 14981771
CTO. AMPLIACION AL CENTRO EDUCATIVO BASICO GENERAL REPUBLICA DE NICARAGUA BOCAS DEL TORO 111045006 FAST CONSTRUCCTION O CRISTIAN FIGUEROA 54,110.90
gggor;{zmg&g;im DEL CAMINO PRINCIPAL EL SALITRE - ViA LAS MATAS A TEMPLOZA, CORREGIMIENTO DE CERRO PAJA, LOS HERRERA 611045056 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. o500
CTO. AMPLACION A LA ESCUELA DE HIGUERONES BOCAS DEL TORO 111045045 FAST CONSTRUCCTION O CRISTIAN FIGUEROA 75.992.85
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DA-028-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR  B/.2,963,100.00 PANAMA DA-028-2010 CONSORCIO UM PANAMA, S.A. 2,963,100.00
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 2,607,684,077.85
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-144-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.168,205.50 COCLE AL-1-144-10 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 168,205.50
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION PARA LA REHABILITACION DE CAMINOS Y PUENTES EN LA PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO. BOCAS DEL TORO AL-1-148-10 BAGATRAC, S.A. 53,400,000.00
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE DAVID 2 PROVINCIA DE CHIRIQUI (RENGLON N°33) CHIRIQUI AL-1-139-10 ININCO, S.A. 4,249,968.31
ggg\/\m\gfgss&o‘\ma&rﬂo FLUIDO DE LECHADA DE CEMENTO Y SELLO DE GRIETAS Y JUNTAS EN LOSAS DE HORMIGON, PANAMA AL-1-112-10 GRUPO FRANCO PANAMA 1020057750
Eggoﬁﬁﬁiﬁfggﬁfgﬁﬁcﬁ E/;ngl[loo’\‘s CUIPO LA ENCANTADA (CUIPO LA ENCANTADA) EL GUABO, ACHIOTE CARO QUEBRADO Y COLON AL107-41 CONSTRUCTORA MECO -
CTO. SOLUCION DE PUNTOS CRITICOS DE LA CARRETERA GUALACA - RAMBALA (PUNTOS CRITICOS DE LOS PLANES DE GUALACA). CHIRIQUI AL-1-131-11 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 1,705,988.74
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-121-11, DEL ARO 2011, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA AL-1-121-11 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 0.00
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE SABANITS PROVINCIA DE COLON RENGLON N°15 COLON AL-1-124-10 ASFALTOS PANAMENOS 999,999.64
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA CALZADA LARGA-BUENOS AIRES, PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA AL-1-96-11 CONSTRUCTORA MECO 7,253,493.68
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD PARA LAS CALLES DE OCU (RENGLON N° 22) HERRERA AL-1-132-10 GRUPO CORPORATIVO GS., S.A. 999,996.32
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-132-10, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 56 DIAS HERRERA AL-1-132-10 GRUPO CORPORATIVO GS., S.A. 0.00
g}g zzg:ugsiu‘l?; ésoizgguleossKS;egr%?zgssoLﬁ ecs?g [E)zll(_)II_ERA DE LA PROVINCIA DE CHIRIQUI EN LAS SIGUIENTES ESTACIONES CHIRIQUI AL1-117-11 TRANSCARIBE TRADING, SA. N
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD PARA LAS CALLES DE SANTA MARIA (RENGLON N° 23) HERRERA AL-1-133-10 GRUPO CORPORATIVO GS., S.A. 499,992.28
CTO. REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS EN LA VIA BOYD ROOSEVELT (CARRETERA - TRANSISTMICA). PANAMA AL-1-88-11 PROYECTOS CIVILES RHO, S.A. 8,486,584.77
CTO. CANALIZACION DE LA QUEBRADA LA GALLINAZA EN JUAN DIAZ, PROVINCIA DE PANAMA PANAMA AL-1-94-11 A &JYASOCIADOS, S.A. 6,390,000.00
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD PARA LAS CALLES DE SAN FRANCISCO, PROVINCIA DE VERAGUAS (RENGLON NO.30). VERAGUAS AL-1-135-10 GRUPO CORPORATIVO GS., S.A. 499,992.28
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD PARA LAS CALLES DE LAS MINAS (RENGLON N° 26) HERRERA AL-1-129-10 CONSTRUCTORA MECO 499,726.49
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CTO. PUNTOS CRITICOS EN COSTA ARRIBA DE COLON (PORTOBELO, BUENA VENTURA Y PLAYA LANGOSTA). COLON AL-1-114-11 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 647,585.40
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, CALLES DE PANAMA 7, PROVINCIA DE PANAMA (RENGLON NO.7). PANAMA AL-1-119-10 CONSTRUCTORA MECO 1,249,488.16
CTO. ASFALTADO TU CIUDAD CALLES DE ARRAIJAN PROVINCIA DE PANAMA PANAMA AL-1-121-10 CONSTRUCTORA URBANA, S.A. 4,293,910.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-121-10, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA AL-1-121-10 CONSTRUCTORA URBANA, S.A. 0.00
CTO. ESCARIFICACION Y CONFORMACION DE CALZADA CUNETAS PAVIMENTADAS IMPRIMACION ASFALTICA PARCHEO PROFUNDO Y ) .
SUPERFICIAL COLOCACION DE HORMIGON ASFALTICO CALIENTE SENALAMIENTO VIAL ETC PARA LAS CALLES DE SANTA FE PROVINCIA DARIEN AL-1-127-10 ASFALTOS PANAMEROS
DE DARIEN RENGLON NO. 37 278,962.38
CTO. PLAN MAESTRO PARA EL REORDENAMIENTO VIAL DE LA CIUDAD DE PANAMA, ESTUDIOS, DISENOS, CONSTRUCCION, )
FINANCIAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE NUEVA VIALIDAD, AREAS VERDES Y PARQUES, PARA LA INTERCONEXION VIAL ENTRE LA PANAMA AL-1-106-11 CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECH, S.A.
AVENIDAD BALBOA Y AVE. LOS POETAS, CONST 776,918,389.02
CTO. REHABILITACION DE LAS CALLES DE CHANGUINOLA FINCA LAS 60 PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO BOCAS DEL TORO AL-1-52-11 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 2,826,916.73
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, CALLES DE LAS TABLAS, PROVINCIA DE LOS SANTOS (RENGLON NO.27). LOS SANTOS AL-1-130-10 CONSTRUCTORA MECO 999,469.56
CTO. REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS EN EL TRAMO IPETI - AGUA FRIA EN LA PROVINCIA DE DARIEN Y PANAMA DARIEN AL-1-124-11 FCC CONSTRUCCION DE CENTROAMERICA, S A. 1,434,690.37
CTO. REHABILITACION DE BERMAS DRAGADO DE CAUCE Y EMPEDRADO CON BOULDER DEL PUENTE SOBRE EL RiO BREGUE, CHIRIQUI AL-1-54-11 BAGATRAC, SA.
PROVINCIA DE CHIRIQUI. 909,769.48
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE NATA PROVINCIA DE COCLE COCLE AL-1-144-10 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 749,906.93
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE SAN MIGUELITO PROVINCIA DE PANAMA PANAMA AL-1-120-10 CENTRALMIX, S.A. 5,000,002.66
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE PUERTO PILON PROVINCIA DE COLON RENGLON N°16 COLON AL-1-125-10 ASFALTOS PANAMEROS 999,999.64
CTO. ESTABILIZACION DE TALUD EN EL CENTRO TURISTICO Mi PUEBLITO CORREGIMEINTO DE ANCON PROVINCIA DE PANAMA PANAMA AL-1-82-11 EXCAVACIONES DEL ISTMO, S.A. 399,110.00
CTO. BERMA DE PROTECCION DE LA RIVERA DEL RIO JUAN DIAZ PANAMA AL-1-121-11 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 3,753,281.80
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE ANTON, PROVINCIA DE COCLE,RENGLON NO.18 COCLE AL-1-143-10 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 749,407.19
CTO. ATENDER LA CARRETERA EL LLANO CARTI TRAMO 1 EL LLANO NUSAGANDI Y EL TRAMO LL NUSAGANDI CARTI DARIEN AL-1-119-11 ROMAR HERMANOS, S.A. 986,880.51
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, CALLES DE SANTIAGO PROVINCIA DE VERAGUAS, RENGLON NO.31. VERAGUAS AL-1-136-10 GRUPO CORPORATIVO GS., S.A. 3,499,999.43
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE CHEPO PROVINCIA DE PANAMA RENGLON N°12 PANAMA AL-1-122-10 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 500,346.98
CTO. DISENIO Y CONSTRUCCION DE CAMINOS Y PUENTES DE LA PROV. DE COCLE (LAS GUABAS - CERROSUELA, CAIMITO - CHIGUIRI
ARRIBA, EL CANO - PARQUE ARQUEOLOGICO, TOABRE - LA CHORRERITA, TRANQUILLA CENTRO - CERRO DE LA CRUZ Y SONORA - EL COCLE AL-1-112-11 CONSTRUCTORA RODSA, S.A.
POTRERO) 33,975,496.85
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE PESE PROVINCIA DE HERRERA RENGLON N°25 HERRERA AL-1-128-10 CONSTRUCTORA MECO 999,469.56
CTO. CONSTRUCCION DE LOS CAMINOS TRANSISTMICA SARDINILLA SALAMANCA SALAMANCA SANTO DOMINGO EL GIRAL FRIJOLITO Y COLON AL-1.76-11 ROMAR HERMANOS, SA.
RAMAL HACIA FRILITO ABAJO PROVINCIA DE COLON 19,683,000.00
CTO. REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS EN LA CARRETERA PANAMERICANA HACIA LA PROVINICA DE DARIEN (TRAMO ZAPALLAL - DARIEN AL1-11811 CONDOTTE PANAMA, SA.
METETI). 4,168,187.34
CTO. PLAN MAESTRO PARA EL REORDENAMIENTO VIAL DE CIUDAD DE PANAMA - ESTUDIO, DISERIO, CONSTRUCCION Y PANAMA AL-1-104-11 CONSTRUGTORA NORBERTO ODEBRECH, S A.
FINANCIAMIENTO DE OBRAS PARA PRESERVACION DEL PATRIMONIO HISTORICO DE CIUDAD DE PANAMA 168,648,629.00
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, PROVINCIAS BOCAS DEL TORO, COCLE, COLON, CHIRIQUI, DARIEN, HERRERA, LOS SANTOS, VERAGUAS 128
Y PANAMA, PARA LAS CALLES DE CHANGUINOLA PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO. BOCAS DEL TORO AL1-13810 BAGATRAC, SA. 2,500,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-113-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 40 DIAS PANAMA AL-1-113-10 FCC CONSTRUCCION DE CENTROAMERICA, S A. 0.00
CTO. PLAN MAESTRO PARA REORDENAMIENTO VIAL DE CIUDAD DE PANAMA - ESTUDIOS DISENOS Y CONTRUCCION DE OBRAS ;
VIADUCTO EN AVE OMAR TORRIJOS CON AVE. NACIONAL PANAMA AL-LEE11 CONSTRUCTORA MECO 24,740,000.00
CTO. RENGLON NO 21 ALFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE PENONOME PROVINCIA DE COCLE COCLE AL-1-146-10 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 1,749,760.03
CTO. PLAN MAESTRO PARA REORDENAMIENTO VIAL DE CIUDAD DE PANAMA-ESTUDIO Y CONSTRUCCION DE OBRAS VIADUCTO EN AVE ;
OMAR TORRIOS CON PASED ANDREWS PANAMA AL-1-67-11 MCM GLOBAL CONSORCIO INTERSECCIONES 22,500,000.00
CTO. CANALIZACION Y PROTECCION DE TALUDES EN QUEBRADAS Y RIOS DE LOS DISTRITOS DE PANAMA Y SAN MIGUELITO (RIO LAJAS
EN VICTORIANO LORENZO, QUEBRADA DE LOS ANDES NO.2 EN OMAR TORRIJOS, QUEBRADA EL MIRADOR EN TORRIJOS CARTER - PANAMA AL-1-111-10 A &J Y ASOCIADOS, S.A.
BELISARIO FRIAS Y QUEBRADA L 1,206,073.33
CTO. REPARACION EN EL ACCESO ESTE DEL PUENTE CENTENARIO PANAMA AL-1-83-11 FCC CONSTRUCCION DE CENTROAMERICA, S.A. 30,000,000.00
CTO. ESTUDIO DISENO PLANOSY OBRAS DE CONSTRUCCION PARA LA RECTIFICACION LIMPIEZA Y CANALIZACION Y CONTROL DE CHIRIQUI AL-1.5511 INFRA CONSTRUC (CANADA) CORPORATION
EROSION Y PROTECCION DEL PUENTE DE LA FLORENTINA COMUNIDAD PASO ANCHO RIO CHIRIQUI VIEJO PROVINCIA DE CHIRIQUI 3,985,134.75
CTO. DISENIO Y CONSTRUCCION DE CAMINOS Y PUENTES DE LA PROVINCIA DE COCLE (TOZA-LAS HUACAS DEL QUIJE, 0JO DE AGUA, COCLE AL-1-97-11 CONSTRUCTORA RODSA, S.A.
ACCESO AL PUENTE SOBRE EL RIO ZAPILLO), BAJO GRANDE Y SAN ROQUITO, LAS HUACAS DE QUIJE, PROVINCIA DE COCLE 29,005,000.42
CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, PARA LAS CALLES DE PANAMA 6, PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA AL-1-118-10 CENTRALMIX, S.A. 1,250,000.11
CTO. PLAN MAESTRO PARA EL REORDANAMIENTO VIAL DE LA CIUDAD DE PANAMA - ESTUDIOS DISENOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS PANAMA AL-1-65-11 CONALVIAS/DERIVADOS PETROLEO
VIADUCTO EN AVE. LOS MARTIRES. 29,300,000.00
CTO. ASFATNADO TU CIUDAD, CALLES DE BUGABA PROVINCIA DE CHIRIQUI RENGLON 34 CHIRIQUI AL-1-140-10 ININCO, S.A. 999,094.01
CTO. REHABILITACION DE LOS CAMINOS DE HERRERA LOS POZOS LAS MINAS Y PUENTE SOBRE QUEBRADA EL BARRERA PROVINCIA HERRERA AL-11511 BENITO ROGGIO PANAMA, SA.

DE HERRERA

11,677,552.04
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CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, CALLES DE CONCEPCION PROVINCIA DE CHIRIQUI RENGLON 35 CHIRIQUI AL-1-141-10 ININCO, S.A. 999,994.01

CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD CALLES DE GUARARE PROVINCIA DE LOS SANTOS RENGLON NO. 28 LOS SANTOS AL-1-131-10 CONSTRUCTORA MECO 499,726.49

CTO. REHABILITACION Y DISERIO Y CONSTRUCCION DE CAMINOS Y PUENTES DE VERAGUAS, EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS. VERAGUAS AL-1-03-11 CONALVIAS/DERIVADOS PETROLEO 139,702,410.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-05-11, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 51 DIAS PANAMA AL-1-05-11 TERRA GROUP CO., S.A. 0.00

CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, PROVINCIA DE CHIRIQUI. CHIRIQUI AL-1-137-10 BAGATRAC, SA. 3,750,000.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-147-10, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS PANAMA AL-1-147-10 ALMACENADORA NACIONAL, S.A. 0.00

CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, CALLES DE SAN CARLOS, PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA AL-1-142-10 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 499,740.29

CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, CALLES DE AGUADULCE, PROVINICA DE COCLE. COCLE AL-1-145-10 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 2,497,012.99

CTO. ESCARIFICACION, Y CONFORMACION DE CALZADA, CUNETAS PAVIMENTADAS, IMPRIMACION ASFALTICA, PARCHEO PROFUNDO Y PANAMA AL-1-147-10 ALMACENADORA NACIONAL, S.A.

SUPERFICIAL, COLOCACION DE HORMIGON ASFALTICO CALIENTE, SENALAMIENTO VIAL. (ASFALTANDO CALLES DE PANAMA OESTE) 6,468,060.12

CTO. REHABILITACION DE LOS CAMINOS DE HERRERA (CABUYA - LOS HIGOS; CABUYA - POTUGUILLA; RINCON HONDO - ESQUIGUITA; HERRERA AL-1-149-10 BENITO ROGGIO PANAMA, SA.

CRUCE LIMON - BORROLA; PESE - LAS CABRAS Y CASCAJILLO; LA ARENITA LAS CABRAS), PROVINCIA DE HERRERA. 23,543 972.05

CTO. ESCARIFICACION Y CONFORMACION DE CALZADA CUNETAS PAVIMENTADAS IMPRIMACION ASFALTICA PARCHEO PROFUNDO Y PANAMA AL-1-113-10 FCC CONSTRUCCION DE CENTROAMERICA, SA.

SUPERFICIAL COLOCACION DE ORMIGON ASFALTICO CALIENTE SANALAMIENTO VIAL CALLES DE PANAMA PROVINCIA DE PANAMA. 6,250,395.13

CTO. MOJORAMIENTO DE CAMINOS CON ESTABILIZACION DE TERRACERIA (CAMINOS ZANGUENGA - EL ZAINO, PUEBLO NUEVO -

AGUACTE - LAJAS LISAS - LA CHEPA Y EL VALLE - LA CENTELLA, EN LOS DISTRITOS DE LA CHORRERA, CAPIRA, CHAME Y SAN CARLOS, PANAMA AL-1-05-11 TERRA GROUP CO., S.A.

PROVINCIA DE PANAMA. 3,177,579.00

CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA BOULEVARD ANDREWS Y DE LA CARRETERA LAMB, PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA AL-1-93-11 CONSTRUCTORA MECO 1,096,779.00

CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD RENGLON 5, CALLES DE PANAMA 5, PROVINCIA DE PANAMA PANAMA AL-1-117-10 CONSTRUCTORA URBANA, S.A. 2,411,780.00

CTO. "ASFALTANDO TU CIUDAD" ESCARIFICACION Y CONFORMACION DE CALZADA, CUNETAS PAVIMENTADAS, IMPRIMACION ,

ASFALTICA, PARCHEO PROFUNDO Y SUPERFICIAL, COLOCACION DE HORMIGON ASFALTICA CALIENTE, SENALAMIENTO VIAL, ETC. PARA| NIVEL NACIONAL AL-1-115-10 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA)

LAS "CALLES DE PANAMA 3, PROVINCIA 5,750,001.95

CTO. REHABILITACION DE CAMINOS Y PUENTES DE LA PROVINCIA DE COCLE (SAN JUAN DE DIOS - ALTOS DE LA ESTANCIA, COCLE AL1L.04-11 BITUMENES DE PANAMA, SA.

CHURUQUITA CHIQUITA - RINCON DE LAS PALMAS), PROVINCIA DE COCLE. 15,448,000.00

CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE PUENTES EN LA COMARCA NGOBE BUGLE, PROVINCIA DE VERAGUAS. COMARCA NGOBE BUGLE AL-1-109-10 BAGATRAC, S.A. 64,020,620.00

CTO. ESCARIFICACION Y CONFORMACION DE CALZADA, CUNETAS PAVIMENTADAS, IMPRIMACION ASFALTICA, PARCHEO PROFUNDO Y

SUPERFICIAL, COLOCACION DE HORMIGON ASFALTICO CALIENTE, SENALAMIENTO VIAL, ETC., PARA LAS CALLES DE PANAMA 2, NIVEL NACIONAL AL-1-114-10 TRANSCARIBE TRADING, S.A.

PROVINCIA DE PANAMA. (RENGLON NU 6,249,999.20

CTO. SOLUCION DE PUNTOS CRITICOS DE LA CARRETERA CERRO AZUL PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA AL-1-111-11 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 5,781,398.15

CTO. ESTABILIZACION DE TALUDES DEL ACCESO ESTE Y OESTE DEL PUENTE CENTENARIO, PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA AL-1-81-11 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 5,230,695.00

CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE CAMINOS Y PUENTES DE PANAMA ESTE PANAMA AL-1-135-11 CONSTRUCTORA MECO 59,602,500.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-129-10, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS HERRERA AL-1-129-10 CONSTRUCTORA MECO 0.00

CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD PARA LAS CALLES DE CHITRE (RENGLON N° 24) HERRERA AL-1-123-10 CONSTRUCTORA MECO 1,999,314.02

CTO. REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS EN LA CARRETERA PANAMERICANA HACIA LA PROVINCIA DE DARIEN (TRAMO AGUA FRIA - DARIEN ALL122:11 CONSTRUCTORA BRITHANY, SA. (CONBRI)

ZAPAYAL) 3,716,487.98

CTO. ESCARIFICACION Y ESPECIFICACIONES DE CALZADA, CUNETAS PAVIMENTADAS, IMPRIMACION ASFALTICA, PARCHEO PROFUNDO COLON AL-1-126-10 ASFALTOS PANAMERIOS

Y SUPERFICIAL COLOCACION DE HORMIGON ASFALTICOCALIENTE, SENALAMIENTO VIAL, CALLES DE CATIVA, PROVINCIA DE COLON. 999,999.64

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-112-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 255 DIAS B/.2,550,144.37 PANAMA AL-1-112-10 GRUPO FRANCO PANAMA 2,550,144.37

CTO. REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS EN LA VIA BOYD - ROOSEVELT (CARRETERA TRANSISTMICA). COLON AL-1-123-11 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 4,825,000.22

CTO. CONSTRUCCION DE LAS CALLES 1RA. 2DA. 3RA. Y 4TA LONGITUDINAL VILLA DEL CARIBE, 1RA VISTA DEL MAR 1RA 2DA Y 3RALO )

NUESTRO EL LIMITE 1RA 2DA 3RA Y 4TA SAN ISIDRO 1RA LLANO BONITO 3RA Y 4TA SECTOR 11 DE OCTUBRE EN LA PROVINCIA DE COLON AL-1-08-11 MANTENIMIENTO DE CAMINGS, S.A.

COLON 5,671,348.82

CTO. REHABILITACION DEL MURO DE PROTECCION EN LA COMUNIDAD DE LA MESA - CHANGUINOLA BOCAS DEL TORO AL-1-53-11 TRANSCARIBE TRADING, S.A. 5,593,425.00

CTO. CANALIZACION DE LA QUEBRADA SANTA LIBRADA EN PARQUE LEFEBRE PROVINCIA DE PANAMA PANAMA AL-1-06-11 CONSTRUCTORA URBANA, S.A. 6,217,100.00

CTO. ASFALTANDO TU CIUDAD, CALLES DE ATALAYA, PROVINCIA DE VERAGUAS (RENGLON NO.29). VERAGUAS AL-1-134-10 GRUPO CORPORATIVO GS., S.A. 749,998.58

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-88-10, DEL ARIO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.5,886,450.01 PANAMA AL-1-88-10 EXCAVACIONES DEL ISTMO, S.A. 5,886,450.01

CTO. DISENIOS, ELABORACION DE PLANOS DE CONSTRUCCION, ESPECIFICACIONES TECNICAS CONSTRUCCION Y REMODELACION DE PANAMA AL-1-95-11 CONSTRUCTORA ARCO S A

LOS EDIFICIOS N° 810 Y 811 UBICADOS EN EL AREA DE ALBROOK PROVINCIA DE PANAMA 9,760,000.00
PANAMA AL-1-116-10 ASFALTOS PANAMEROS

CTO. ASFALTADO TU CIUDAD CALLES DE PANAMA 4 PRIVINCIA DE PANAMA RENGLON N°. 4

3,249,999.99



LT€

ENTIDAD Y DESCRIPCION DE LA OBRA PROVINCIA No.CONTRATOS/ OC CONTRATISTA VALOR

CTO. PLAN MAESTRO DE REORDENAMIENTO VIAL DE CIUDAD DE PANAMA - ESTUDIOS, DISEROS, CONSTRUCCION Y FINANCIAMIENTO PANAMA AL-1-105-11 CONSORCIO INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS S.A. DEC.V/

DE OBRAS PARA EL MEJORAMIENTO Y ENSANCHE DE AVENIDA DOMINGO DIAZ. CONSTRU 237,986,441.80
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.AL-1-183-07, DEL ARO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 71 DIAS COMARCA KUNA YALA AL-1-183-07 ROMAR HERMANOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.7 AL CTO. NO.AL-1-76-05, DEL ANO 2005, ADICION DE MONTO POR B/.3,428,374.66 PANAMA AL-1-76-05 CORPORACION M & S INTERNACIONAL CA S.A. 3,428,374.66
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE CAMINOS Y PUENTES DE LA PROVINCIA DE DARIEN (CPA-PALMIRA) DARIEN AL-1-127-11 ROMAR HERMANOS, S.A. 20,500,000.00
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE CAMINOS Y PUENTES DE LA PROVINCIA DE DARIEN (CPA-ZIMBA) DARIEN AL-1-129-11 ROMAR HERMANOS, S.A. 9,500,000.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.451 (35916), DEL ARO 2006, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 820 DIAS B/.427,759.43 COLON 451 (35916) CONSTRUCTORA Y EXCAVACIONES, S.A. 427,759.43
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.098-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) CHIRIQUI 098-2010 INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES CIVILES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.AL-1-144-07, DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 167 DIAS PANAMA AL-1-144-07 CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECH, S.A. 0.00
CTO. FASE Il DEL CORREDOR NORTE, SEGMENTO EL GOLF - TOCUMEN (TRAMO ENTRONQUE LAJAS - 24 DE DICIEMBRE) PANAMA Adenda 6, contrato 98-94  INGENIEROS CIVILES Y ASOCIADOS PANAMA, S A. 144,826,224.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.AL-1-62-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 61 DIAS PANAMA AL-1-62-10 DERIVADOS DEL PETROLEO, SA. 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.AL-1-127-07, DEL ARO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 85 DIAS PANAMA AL-1-127-07 ROMAR HERMANOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-67-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 45 DIAS B/.887,142.57 COLON AL-1-67-10 ASOCIACION ACCIDENTAL MACASA/ROMAR HERMANOS, S.A. 887,142.57
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-62-10, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 40 DIAS PANAMA AL-1-62-10 DERIVADOS DEL PETROLEO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-62-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.222,422.19 PANAMA AL-1-62-10 DERIVADOS DEL PETROLEO, S.A. 222,422.19
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.389, DEL ANO 2006, REDUCCION DE MONTO POR B/.15,576.47 LOS SANTOS 389 CONSTRUCTORA MERCURIO, S.A. 15,576.47
g;gAZLSSLNICAOE:;:gODREVTE(;Eizlr\t;-\w;ﬂg ;/IAL DE LA CIUDAD DE PANAMA-ESTUDIOS, DISENOS, CONSTRUCCION Y FINANCIAMIENTO PANAMA AL-1-109-11 FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 045144090
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.AL 1-150-08, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 220 DIAS B/.5,248,381.36 COCLE AL 1-150-08 FCC CONSTRUCCION DE CENTROAMERICA, S.A. 5,248,381.36
ggﬁAZLQSL“@ALfs;ESODREVTEEiiirﬂsm KIAL DE LA CIUDAD DE PANAMA-ESTUDIOS, DISENOS, CONSTRUCCION Y FINANCIAMIENTO PANAMA AL-1-110-11 FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 17500320000
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.AL-1-144-07, DEL ANO 2007, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 40 DIAS B/.20,621,923.29 PANAMA AL-1-144-07 CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECH, S.A. 20,621,923.29
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-44-10, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 184 DIAS PANAMA AL-1-44-10 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 0.00
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.AL-1-183-07, DEL ARO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS COMARCA KUNA YALA AL-1-183-07 ROMAR HERMANOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.AL-1-123-08, DEL ARO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS BOCAS DEL TORO AL-1-123-08 COMPARIA JERA, S A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-1-55-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 280 DIAS B/.1,044,996.03 VERAGUAS AL-1-55-10 ITECPA, SA. 1,044,996.03
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-54-08, DEL ARIO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.5,400.00 CHIRIQUI AL-1-54-08 BAGATRAC, S.A. 5,400.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-138-08, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 65 DIAS B/.8,841.22 COCLE AL-1-138-08 CONSESTRUC, S.A. 8,841.22
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-52-08, DEL ARO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.22,693.76 VERAGUAS AL-1-52-08 BAGATRAC, S.A. 22,693.76
ﬁ;?&TI\DI\EEZNEOI\I L E}Odﬂgf;é?/TNgi\ TSJQI(E:IB (E:r:ELA VIA PANAMERICANA Y REHABILITACION DE LA PISTA DEL AEROPUERTO SCARLETT COCLE ALL137-11 CONSTRUCTORA MECO 596820000
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-15-10, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 240 DIAS BOCAS DEL TORO AL-1-15-10 CONSTRUCTORA URBANA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-44-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.224,933.36 PANAMA AL-1-44-10 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 224,933.36
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.AL-1-44-10, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 105 DIAS PANAMA AL-1-44-10 CONSULT. PROF.DE INGENIERIA(COPISA) 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-95-08, DEL ARO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 392 DIAS PANAMA AL-1-95-08 BM3 OBRAS Y SERVICIOS,S.A 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL 1-150-08, DEL ARIO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.583,525.79 COCLE AL 1-150-08 FCC CONSTRUCCION DE CENTROAMERICA, S.A. 583,525.79
AD. ADENDA NO.7 AL CTO. NO.AL-1-183-07, DEL ARO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 31 DIAS COMARCA KUNA YALA AL-1-183-07 ROMAR HERMANOS, S.A. 0.00
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE CAMINOS Y PUENTES DE LA PROVINCIA DE DARIEN (CPA-MUNDITO-GUAYABILLO) DARIEN AL-1-128-11 ROMAR HERMANOS, S.A. 25,650,250.00
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.AL-1-73-06, DEL ARIO 2006, ADICION DE MONTO POR B/.7,000.00 CHIRIQUI AL-1-73-06 BAGATRAC, S.A. 7,000.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.AL-1-72-08, DEL ARIO 2008, ADICION DE MONTO POR  B/.7,450.00 CHIRIQUI AL-1-72-08 ININCO, S.A. 7,450.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.AL-1-02-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 150 DIAS B/.1,329,284.70 CHIRIQUI AL-1-02-10 INFRA CONSTRUC (CANADA) CORPORATION

1,329,284.70
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MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 2,388,240.00

CTO. REHABILITACION DE LA ESTRUCTURA DEL EDIFICIO SOBRE LA FINCA N° 23998, ANTIGUO COLEGIO JAVIER, PARA AMPLIAR LAS PANAMA 33 ADMINISTRADORA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

OFICINAS DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES S.A.(APROCOSA) 2,388,240.00
MINISTERIO DE SALUD 262,314,774.66

CTO. ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO DEL CENTRO DE ATENCION PRIMARIA PANAMA 084 (2011) CONSORCIO TAS PANAMA

INNOVADORA (MINSA CAPSI) 9,267,158.15

CTO. CONTRATO LLAVE EN MANO PARA EL ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO COLON 245 SOCIEDAD ESPAROLA DE MONTAJES INDUSTRIALES, SA.

DE UN (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD INNOVADOR (CAPSI) ' 5,175,772.00

CTO. DISENO Y EJECUCION DEL ANTEPROYECTO, PLANOS FINALES Y CONSTRUCCION DE LA OBRA CIVIL PARA LA )

IMPERMEABILIZACION DE LOSAS, REPARACION DE PUERTAS, RESANACION DE PASAMANOS, LEVANTAMIENTO Y SUSTITUCION DE PANAMA 005-2011-HSMA CONSTRUCCIONES PARDO S.A

AZULEJOS DEL CUARTO DE URGENCIAS" 240,900.00

CTO. CONTRATO LLAVE EN MANO PARA EL ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO VERAGUAS 079 (2011) CONSORCIO TAS PANAMA

DE UN (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD INNOVADOR (MINSA CAPSI) CARLOS SANTANA, EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS 9,267,158.15

CTO. ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO DE (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA LOS SANTOS 041-2011 CONSORCIO IBT HEALTH

DE SALUD INNOVADOR (MINSA CAPSI) 6,725,421.00

CTO. CONTRATO DE MEJORAS A LAS INSTALACIONES DE LOS CENTROS DE SALUD DE SANTA ANA, LA MESA Y SABANA GRANDE, LOS SANTOS 0762011 H.C. CONSTRUCCION. INC.

UBICADOS EN LA REGION DE SALUD DE LOS SANTOS. 137,750.00

CTO. ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO DE (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA LOS SANTOS 040-2011 CONSORCIO IBT HEALTH

DE SALUD INNVOADOR (MINSA CAPSI) 5,360,452.00

CTO. CONTRATO LLAVE EN MANO PARA EL ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO BOCAS DEL TORO 244 SOCIEDAD ESPAROLA DE MONTAJES INDUSTRIALES, SA.

DE UN (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD INNOVADOR (CAPSI) 5,345,081.00

CTO. ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO DE (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA HERRERA 0392011 CONSORCIO IBT HEALTH

DE SALUD INOVADOR (MINSA CAPSI) 5,346,365.00

CTO. ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO DE (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA HERRERA 038-2011 CONSORCIO IBT HEALTH

DE SALUD INNOVADOR (MINSA CAPSI) 5,344,996.00

OC. REPARACION COMPLETA DE COMPRESOR NO. 1 Y NO. 2 MODELO YCWJ45EEO-46 PA, DEL CHILLER MARCA YORK SERIE PANAMA 647634 REFRICENTRO ALPE, SA.

ULFM000435, DEL HRNAS. 11,824.31

CTO. ESTUDIO ,DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTOY FINANCIAMIENTO DEL CENTRO DE ATENCION PRIMARIA PANAMA 082(2011) CONSORCIO HPC-CONTRATAS- P&V- S.A

INNOVADORA (MINSA CAPSI) DE TORT, CHEPO 10,300,000.00

OC. LIMPIEZA Y PINTURA DEL CUERPO METALICO DEL INCINERADOR Y DE LA CHIMENEA HASTA EL NIVEL INFERIOR DEL TECHO DEL PANAMA 647999 EABRHISA

HOSPITAL REGIONAL NICOLAS A. SOLANO 15,593.10

OC. MEJORAS A SISTEMA DE PLOMERIA Y PISO EN SERVICIO DE NUTRICION Y DIETETICA EN EL HOSPITAL REGIONAL NICOLAS A. i

PANAMA 265/2011 WIGBERTO REVILLAC GUERRERO CARRASQUILLA

SOLANO 21,052.07

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA PARA CONSTRUIR E INSTALAR EN MARCO EXISTENTE PUERTAS DE DOBLE CUERPO PANAMA 301/2011 INVERSIONES M.OR.

EN LOS CUATROS DE LAS MANEJADORAS DE SISTEMA ACONDICIONADOR DE AIRE TIPO AGUA HELADA. 20,239.05

CTO. CONTRATO LLAVE EN MANO PARA EL ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO CHIRIQUI 037-2011 CONSORCIO IBT HEALTH

DE UN CENTRO DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD INNOVADOR (MINSA CAPSI) 7,423,114.00

CTO. CONSTRUCCION DE CUATRO ACUEDUCTOS EN LA REGION DE SALUD DE VERAGUAS. VERAGUAS 036-2011 RIEGOS DE CHIRIQUI, S.A. 282,917.07

OC. MEJORA AL SISTEMA DE EXTRACCION DE AIRE, CAMBIO DE CIELO RASO SUSPENDIDO, LIMPIEZA DE EXTRACTORES DE COCINA Y PANAMA 266/2011 \WIGBERTO REVILLAC GUERRERO CARRASQUILLA

DEL SISTEMA ELECTRICO EN SERVICIO DE NUTRICION Y DIETETICA DEL HRNAS. 16,679.97

CTO. MEJORAS A LAS INSTALACIONES DEL SUB-CENTRO DE SALUD DE LOS ANGELES DE BOTELLO, DISTRITO DE LOS SANTOS, PROV LOS SANTOS 0752011 INVERSIONES JACO

DE LOS SANTOS 90,000.15

CTO. REMODELACION DE LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE ESTUDIOS DE ADICCION DEL INSTITUTO DE SALUD MENTAL, DEL "

MINISTERIO DE SALUD, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE RO ABAJO, DISTRITO DE PANAMA, PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA 173(2011 FAISKA CONSTRUCTORA, S.A. 351,531.94

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.182, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.2,558,500.00 DARIEN 182 CONSORCIO IBT HEALTH 2,558,500.00

CTO. DISENO Y CONFECCION DE LOS PLANOS PARA EL NUEVO SISTEMA DE DUCTOS DE SUMINISTRO Y EXTRACION DE AIRE Y LA i i

EJECUCION DE LIMPIEZA, DESINFECCION, DESCONTAMINACION Y MANTENIMIENTO PROFUNDO DEL SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO PANAMA 40634 INGENIERIA Y SISTEMAS ACONDICIONADOS, S.A.

DEL HOSPITAL SAN MIGUEL ARCAN 189,300.00

CTO. ACTUALIZACION TECNOLOGICA HOSPITALARIA QUE INCLUYE LA REMODELACION, ADECUACION E INSTALACION DE 3 SIST. DE PANAMA 148 (2011) ELECTRONICA MEDICA, S. A.

REDIAGRAFIA CON DOBLE DETECTOR DIGITAL PLANO,CON SUSPENSION CIELITICA, ALTO NIVEL EN EL HOSPITAL SANTO TOMAS 1,485,000.02

CTO. REPARACION Y MEJORAS A5 INSTALACIONES DE SALUD EN PANAMA OESTE. ESTOS SON: CS LIDICE, SCS MONTE OSCURO, SCS PANAMA 1482011 H.C. CONSTRUCCION. ING

VILLA DEL ROSARIO, SCS CAMPANA Y PS OLLAS ARRIBA. i 112,100.01

CTO. REHABILITACION DE 2 CENTROS DE SALUD (CAIMITO Y CHIGUIRI) EN COCLE. COCLE 118-2011 INVERSIONES JACO 195,445.40

CTO. ACTUALIZACION TECNOLOGICA HOSPITALARIA QUE INCLUYE LA REMODELACION, ADECUACION E INSTALACION DE 2 EQUIPOS PANAMA 147 (2011) ELECTRONICA MEDICA. S. A.

RADIOGRAFICO Y FLUROSCOPIO DIGITAL, EN EL HOSPITAL SANTO TOMAS Y UNO EN EL HOSPITAL DEL NINO ' 1,296,000.00

CTO. ACTUALIZACION TECNOLOGICA HOSPITALARIA QUE INCLUYE LA REMODELACION, ADECUACION E INSTALACION DE EQUIPO DE PANAMA 146 (2011) ELECTRONICA MEDICA. S. A.

CINE ANGIOGRAFIA MULTIDISCIPLINARIO, EN EL HOSPITAL SANTO TOMAS ' 1,530,000.00
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CTO. ACTUALIZACION TECNOLOGICA HOSPITALARIA QUE INCLUYE LA REMODELACION ADECUACION E INSTALACION DE UN ; -
PANAMA 145 (2011 ELECTRONICA MEDICA, S. A.

TOMOGRAFO MULTICORTES DE 256 CORTES MAYOR EN EL HOSPITAL SANTO TOMAS (2011 2,000,900.00

CTO. CONSTRUCCION DE DOS ACUEDUCTOS RURALES EN LA REGION DE SALUD DE PANAMA ESTE Iil. EN LAS COMUNIDADES DE PANAMA 051-2011 PROYECTOS DE AUTOMATIZACION Y SISTEMAS SOLARES, S.A.

BUENOS AIRES, LA FLORIDA Y JUAN BANON. CORREGIMIENTO DE CHEPO, DISTRITO DE CHEPO. (PASS, 117,054.26

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.189-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 79 DIAS PANAMA 189-2010 CONSTRUCTORA S.P.,S.A. 0.00

CTO. LLAVE EN MANO POR LA EJECUCION TOTAL DEL ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y

] < COMARCA KUNA YALA 083 (2011 CONSORCIO OMEGA-CIRACET

FINANCIAMIENTO DEL CENTRO DE ATENCION PRIMARIA INNOVADORA (MINSA CAPSI) DE LLANO CARTI, KUNA YALA. (2011 11,591,949.00

CTO. LLAVE EN MANO POR LA EJECUCION TOTAL DEL ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y PANAMA 085 (2011) CONSORCIO OMEGA-CIRACET

FINANCIAMIENTO DEL CENTRO DE ATENCION PRIMARIA INNOVADORA (MINSA CAPSI) DE PUERTO CAIMITO DE LA CHORRERA 9,450,000.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE DOS CONSULTORIOS EN EL HOSPITAL LUIS H.

MORENO LOS SANTOS 25006 CONSTRUCCIONES AJ.E. 12.821.40

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.229-2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 105 DIAS COLON 229-2010 J.E. CONSTRUCTORES, S.A. 0.00

CTO. DISENIO Y EJECUCION DEL ANTEPROYECTO FINAL, PLANOS FINALES, CONSTRUCCION DE LA OBRA CIVIL, EQUIPAMIENTO )

BIOMEDICO, CAPACITACION Y MANTENIMIENTO PREVENTIVO PANAMA 269 (2011) CONSORCIO POLITOCUMEN 2011

Y CORRECTIVO DEL NUEVO POLICENTRO DE TOCUMEN, CORREGIMIENTO DE TOCUMEN 13,655,137.16

CTO. LA HABILITACION DE LA NUEVA SALA DE HEMODIALISIS DEL HOSPITAL DR. LUIS CHICHO FABREGA DE LA REGION DE VERAGUAS. VERAGUAS 112-2011 NIPRO MEDICAL PANAMA, S.A. 120,760.20

CTO. CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE LLANO BONITO, DISTRITO DE CHITRE , PROV DE HERRERA. HERRERA 074-2011 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 275,000.00

CTO. ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO DE 1 CENTRO DE ATENCION PRIMARIA CHIRIQUI 077 (2011) CONSORCIO OMEGA-CIRACET

DE SALUD INNOVADORES (CAPSI) 8,693,640.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.227-2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS VERAGUAS 227-2010 CONSTRUCTORA S.P.,S.A. 0.00

CTO. ESTUDIO, DISENO, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO DEL HOSPITAL LUIS "CHICHO" FABREGA UBICADO EN LA i

PROVINCIA DE VERAGUAS. VERAGUAS 246(2010) FCC CONSTRUCCION, S.A. 120.668.700.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES, PIEZAS Y MANO DE OBRA DE CHILLER 1 (COMPRESOR #1 Y #2) CHILLER 2 (COMPRESOR #1) PARA EL PANAMA 146/2011 REFRICENTRO ALPE, SA.

CUARTO DE OPERACIONES. 28,624.22

CTO. DISENO Y EJECUCION DEL ANTEPROYECTO, PLANOS FINALES Y CONSTRUCCION DE LA OBRA CIVIL DEL NUEVO CUARTO DE COCLE 014-2011 CONSORCIO CEINSA

URGENCIAS Y LA SALA DE MATERNIDAD DEL CENTRO MATERNO INFANTIL DE ANTON 1,677,171.50

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.225-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS COCLE 225-2010 FAISKA CONSTRUCTORA, S.A. 0.00

CTO. CONTRATO LLAVE EN MANO PARA EL ESTUDIO, DESARROLLO DE PLANOS, CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO Y FINANCIAMIENTO LOS SANTOS 081 (2011) CONSORCIO HPC-CONTRATAS- P&V- S.A

DE UN (1) CENTRO DE ATENCION PRIMARIA DE SALUD INNOVADOR (MINSA CAPSI) DE MACARACAS, PROVINCIA DE LOS SANTOS 11,644,134.01

~ ) ; CONSTRUCTORA REAL, S.A. Y DESIGN BUILD & ENGINEERING

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.110 (2009), DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.1,765,239.21 PANAMA 110 (2009) PANAMA 1,765,239.21

AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.CO-SCBP-03-2006, DEL ANO 2006, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 411 DIAS B/.2,050,475.81 PANAMA CO-SCBP-03-2006 FCC CONSTRUCCION, S.A. 2,050,475.81

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.1382009, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA 1382009 AVALUOS SERVICIOS, DISENOS, CONSTRUCCCIONES, S.A. 0.00

. ) , PANAMA 110 (2009 CONSTRUCTORA REAL, S.A. Y DESIGN BUILD & ENGINEERING

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.110 (2009), DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 343 DIAS (2009) PANAMA 0.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.150 (2008), DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 524 DIAS B/.70,251.60 PANAMA 150 (2008) A &J Y ASOCIADOS, S.A. 70,251.60

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.119(2008), DEL ARIO 2008, REDUCCION DE MONTO POR B/.52,279.29 BOCAS DEL TORO 119(2008) CONSTRUCTORA ERAVI, S.A. 52,279.29

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.119(2008), DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.286.61 BOCAS DEL TORO 119(2008) CONSTRUCTORA ERAVI, S.A. 286.61
MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA 2,891,661.06

CTO. DISENO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL PUESTO DE CONTROL INTEGRAL POLICIA NACIUONAL Y CORREGIDURIA DE LOS SANTOS DA-045-2011 BUILDING SERVICES CORPORATION

POLICIA, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE TRES QUEBRADAS, DISTRITO Y PROVINCIA DE LOS SANTOS. 60,635.38

CTO. DISENIO Y ELABORACION DE PLANOS, ESPECIFICACIONES TECNICAS Y EJECUCION DE OBRAS PARA LAS ACTIVIDADES DE .

Y ! » ESPE ; CHIRIQUI DA-051-2011 BUILDING SERVICES CORPORATION

REMODELACION DE LA SUBESTACION DE POLICIA DE BOQUETE, PROVINCIA DE CHIRIQUI Q 145,376.56

CTO. CONFECCION Y APROBACION DE PLANOS , SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y DE TODO LO QUE SE REQUIERE. COCLE 23 CONSTRUCTORA FIOMAR 38,000.00

CTO. MEJORAS AL COMPLEJO DEPORTIVO DE DOLEGUITA, HABILITACION DE LA INFOPLAZA, MEJORAS A LAS INSTALACIONES DE LA . <

. . CHIRIQUI 018-2011/PROSI DENHAM Y COMPARIA, S.A

BIBLIOTECA DE LOMA COLORADA Y MEJORAS A LAS INSTALACIONES DE LA BIBLIOTECA DE LAS LOMAS. Q 282,355.24

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.DA-046-2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA DA-046-2010 APLICACIONES MOLECULARES DE PANAMA, S A. 0.00

CTO. DISENIO(DESARROLLO DE PLANOS SEGUN ANTEPROYECTO), CONFECCION,SUMINISTRO DE PLANOS Y ESPECIFICACIONES PARA

LA CONSTRUCCION DEL NUEVO PUESTO POLICIAL UBICADO EN EL CORREGIMEINTO DE LA RAYA, DISTRITO DE SANTA MARIA, VERAGUAS DA-08-2011 ELECTROVENTAS Y SERV. GENERALES DEL ISTMO, SA.

PROVINCIA DE VERAGUAS 136,073.84

CTO. CONFECION DE PLANOS Y REMODELACION DE LAS (2) PLANTAS DEL EDIFICIO NO.746 UBICADO EN BALBOA PANAMA 49 BUILDING SERVICES CORPORATION 153,149.10

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DA-046-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS PANAMA DA-046-2010 APLICACIONES MOLECULARES DE PANAMA, S.A. 0.00

CTO. CONFECCION Y APROBACION DE PLANOS, SUMINISTRO DE MATERIAL, MANO DE OBRA Y TODO LO QUE SE REQUIERA PARA LA COCLE DA-022-2011 CONSTRUCTORA FIOMAR

REMODELACION Y ADECUACION DE LA DIJ DE PENONOME, PROVINCIA DE COCLE 129,776.42

CTO. CONFECCION Y APROBACION DE PLANOS, SUMINISTRO DE MATERIAL, MANO DE OBRA Y TODO LO QUE SE REQUIERA PARA LA COCLE DA-025-2011 CONSTRUCTORA FIOMAR

REMODELACION Y ADECUACION DE LA DIJ - AGUADULCE 52,512.14
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CTO. CONFECCION Y APROBACION DE PLANOS, SUMINISTRO DE MATERIAL, MANO DE OBRA Y TODO LO QUE SE REQUIERA PARA LA VERAGUAS DA027-2011 CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES TERADO SA.

REMODELACION Y ADECUACION DE LA SUBESTACION DE POLICIA DE SONA 60,000.00

CTO. CONFECCION Y APROBACION DE PLANOS, SUMINISTRO DE MATERIAL, MANO DE OBRA Y TODO LO QUE SE REQUIERA PARA LA VERAGUAS DA026-2011 BUILDING SERVICES CORPORATION

REMODELACION Y ADECUACION DE LA ESTACION POLICIAL DE VERAGUAS 43,505.52

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.13-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS PANAMA 132011 ECOHABITAT, S.A. 0.00

CTO. CONFECCION Y APROBACION DE PLANOS, SUMINISTRO DE MATERIAL, MANO DE OBRA Y TODO LO QUE SE REQUIERA PARA LA COCLE DA-24-2011 CONSTRUCTORA FIOMAR

REMODELACION Y ADECUACION DE SUBESTACION POLICILA 30,564.16

CTO. REMODELACION, ADICION Y EQUIPAMIENTO DEL PUESTO DE CONTROL INTEGRAL, POLICIA NACIONAL Y CORREGIDURIA DE HERRERA DA-044-2011 BUILDING SERVICES CORPORATION

POLICIA, UBICADO EN EL CORREGIMEINTO DE POTUGA, DISTRITO DE SANTA MARIA, PROVINCIA DE HERRERA 40,993.84

CTO. DISERIO Y CONSTRUCCION DEL SISITEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES (STAR) CON CAPACIDAD PARA CIEN (100) ,

UNIDADES DEL SERVICIO NACIONAL DE FRONTERAS (SENAFRONT) E INTERCONEXION DEL SISTEMA EXISTENTE DLE CUARTEL Y LA CHIRIQUI DA-030-2011 ELECTROVENTAS Y SERV. GENERALES DEL ISTMO, SA.

CUADRA DEL SENAFRONT, UBIACDO 67,410.00

CTO. REMODELACION DEL CUARTEL, CUARTO DE COMUNICACIONES Y EQUIPAMIENTO DE LA POLICIA DEL DISTRITO DE GUARARE, LOS SANTOS DA-028-2011 CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES TERADO S.A.

PROVINCIA DE LOS SANTOS 80,420.34

CTO. REMODELACION, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE PUESTOS POLICIALES EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS VERAGUAS DA-17-2011 CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES TERADO S.A. 185,342.03

CTO. REMODELACION, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE PUESTOS POLICIALES HERRERA 6 BUILDING SERVICES CORPORATION 89,639.02

CTO. REMODELACION, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE PUESTOS POLICIALES EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS VERAGUAS DA-18-2011 BUILDING SERVICES CORPORATION 71,919.53

CTO. PROYECTO DE DISERNO, ELABORACION DE PLANO Y EJECUCION DE OBRAS PARA LA REMODELACION DEL EDIFICIO :3003, DE LA .

BASE AERONAVAL DE COCOLI DEL SERVICIO NACIONAL AERONAVAL PANAMA 132011 ECOHABITAT, SA. 439,000.00

CTO. REMODELACIONDEL CENTRO DE OPERACIONES AERONAVALES - e PANAMA 20-2011 EMMA IMPORT & EXPORT, INC. 37,257.40

MENORES Y JOVENES INFRACTORES DE LA PROVINCIA DE PANAMA, CORREGIMIENTO DE PACORA, DISTRITO DE PANAMA, PROVINCIA PANAMA 019-2011/PROS] FRAGVIL, SA

DE PANAMA 105,126.06

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.20-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.7,344.48 PANAMA 20-2011 EMMA IMPORT & EXPORT, INC. 7,344.48

CTO. MEJORAS AL GIMNASIO ESCOLAR DR. RAFAEL HERNANDEZ LOUCHE CHIRIQUI 017-2011/PROSI INGENIERIA INDUSTRIAL S.A. 567,000.00

CTO. DISERIO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO BASICO DEL PUESTO DE CONTROL INTEGRAL POLICIA NACIONAL Y LA ARAP, UBICADO LOS SANTOS DA-043-2011 JOALPI, SA

EN BUENOS AIRES (EL BEBEDERO), DISTRITO DE TONOSI, PROVINCIA DE LOS SANTOS 68,260.00
MINISTERIO DE TRABAJO Y DESARROLLO LABORAL 618,299.50

CTO. PROYECTO DE REMODELACION, CABLEADO ESTRUCTURADO Y EQUIPAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA DIRECCION DE PANAMA n CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EUROX, SA.

INSPECCION Y LA OFICINA DE GENERO E INSERCION. 618,299.50
MINISTERIO DE VIVIENDA 96,215,839.74

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE REHABILITACION DE COLON 41237 ECOHABITAT, SA.

VEINTIOCHO (28) EDIFICIOS DE RIO ALEJANDRO, EN LA PROVINCIA DE COLON 3,298,750.22

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE CINCUENTA

g i VERAGUAS 41240 DZ INGENIEROS, S.A.

Y SEIS (56) VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL ' 907,200.00

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DE ,

36MTS.2 CADA UNA DEL PROGRAMA PARVIS, UBICADAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE RODOLFO AGUILAR (3), PUERTO ARMUELLES(4), CHIRIQUI 22-2011 SALES & MAINTENANCE WORKS CORP, S.A.

BACO (1)Y PROGRESO(2), DISTR 149,987.00

CTO. PROYECTO URBANIZACION PORTOBELO COLON 41229 ATLANTIC PROJECTS 2,565,000.00

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE TRECE (13) )

VIVIENDAS DE 36 MTS2 DEL PROGRAMA PARVIS, UBICADAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE EL COCO (4), BARRIO COLON (1), BARRIO PANAMA 40544 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A.

BALBOA (1), GUADALUPE (4), VILLA 171,468.24

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION DE LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE 68 VIVIENDAS DARIEN 41233 AGRO CONSTRUCCIONES CIVILES S.A

DE INTERES SOCIAL ELEVADA SOBRE PILOTES 918,000.00

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LA CONTRATACION DEL ESTUDIO, DISERO Y

CONSTRUCCION DEL PROYECTO ALTOS DE LA PENA EN EL CORREGIMIENTO CABECERA, DISTRITO DE LOS SANTOS, PROVINCIA DE LOS SANTOS 41228 CONSTRUCTORA RIGASERVICES, S.A.

LOS SANTOS. 2,284,005.47

CTO. PROYECTO DE URBANIZACION ALTOS DE EL LLANO UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE EL LLANO, DISTRITO DE CHEPO, PANAMA 21125 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A.

PROVINCIA DE PANAMA. 9,969,958.24

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE DOCE (12) VIVIENDAS

DE 36 MTS. CUADRADO CADA UNA DEL PROGRAMA PARVIS UBICADAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE LA RAYA (2), CARLOS SANTANA (3), VERAGUAS 4656431 CRIPA GROUP, INC.

CANTO DEL LLANO (3), S 168,672.44

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE ONCE VIVIENDAS DE

36 MTS2 CADA UNA DEL PROGRAMA PARVIS, UBICADAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE LA CARRILLO(2), ATALAYA (4), SANTIAGO- VERAGUAS 23-2011 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES PANAMERICANAS, SA.

CABECERA (2), CARLOS SANTANA 168,300.00
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CTO. SUMINIST. DE MAT. MANO OBRA, EQUIPO Y ADM. PARA REHABILITACION DE 10 EDIFICIOS DEL SECTOR BARRAZA PANAMA 20760 ECOHABITAT, S.A. 1,671,505.97
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.86-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,371.69 COCLE 31686 INDUSTRIAS A.C., SA. 2,371.69
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE CINCUENTA

! HERRERA 13455 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A.
(50) VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN LA PROVINCIA DE HERRERA 810,000.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE REHABILITACION DEL EDIFICIO PANAMA 36434 GRUPO GENESIS, S. A.
24 DE DICIEMBRE, UBICADO EN EL CHORRILLO 463,374.12
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.76-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 175 DIAS B/.6,137,990.87 COLON 76-2010 CONSTRUCTORA NOVA, S.A. 6,137,990.87
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.83-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,557.25 LOS SANTOS 83-2010 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 2,557.25
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.63-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,701.02 PANAMA 23285 ECOHABITAT, S.A. 1,701.02
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.81-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,978.09 VERAGUAS 29860 GOPAMO, S.A. 2,978.09
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.85-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,533.33 COCLE 31321 INVERSIONES JACO 2,533.33
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.95-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 25 DIAS CHIRIQUI 34973 INGENIERIA CONSTRUCCION Y PROYECTOS CIVILES 0.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DE 36 ,
MTS2. C/U DEL PROGRAMA PARVIS UBICADAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE GUAYABAL (1), BAGALA (2), BONGO (1), LA CONCEPCION CHIRIQUI 28-2011 SALES & MAINTENANCE WORKS CORP, S.A.
(2), LA ESTRELLA (1), LA 149,987.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION PARA LA CONSTRUCCION DE 15 VIVIENDAS DE 36 MTS2 CADA
UNA DEL PROGRAMA PARVIS, UBICADAAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE LOS CANELOS(1), CHUPAMPA (1), EL RINCON (2), SANTA MARIA HERRERA 32-2011 ENGINEERING PLUS, S.A.
(1), EL LIMON (), OCU 224,980.50
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.61-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,868.57 PANAMA 22585 ECOHABITAT, S.A. 1,868.57
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.85-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,533.33 COCLE 31321 INVERSIONES JACO 2,533.33
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.66-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.3,171.42 LOS SANTOS 24381 CONSTRUCTORA MENAGUI, S.A. 3,171.42
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.83-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS LOS SANTOS 83-2010 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 0.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE CINCUENTA COCLE 11628
(50) VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN DIFERENTES LUGARES DE LA PROVINCIA DE COCLE 810,000.00
CTO. PROYECTO DE URBANIZACION LOMA BONITA, EN FARALLON, PROVINCIA DE COCLE COCLE 14185 CONSTRUCTORA ARCADA 1,665,000.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION, PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE 15 VIVIENDAS DE 36
MTS2 C/U DEL PROGRAMA PARVIS EN LOS CORR. CARAZAS 2, LA MESA 4, LAS PALMAS-CAB 2, LA PERIA 1; SANTA FE-CAB 2; CALOBRE 1; VERAGUAS 46-2011 FABRICA Y SERVICIOS HG, S.A.
SAN FRANCISCO 2; S 225,000.00
CTO. ADQUISICION E INSTALACION DE MOBILIARIO MODULAR PARA EL EQUIPAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA UNIDAD DE POLITICA DE PANAMA 65-2011 FURSYS, SA.
VIVIENDA Y URBANISMO 48,743.25
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA DE COSNTRUCCION DE NOVENTA Y UN (91) VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL DE .
MADERA, ELEVADAS SOBRE PILOTES, UBICADAS EN EL DISTRITO DE CHANGUINOLA PROVINCIA DE BOCAS DEL TORO, COMUNIDADES BOCAS DEL TORO 41243 COMPANIA JERA, S.A.
NASO, TERIBE Y BAJO SORI. 1,228,500.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.97-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS PANAMA 35704 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A. 0.00
CTO. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL PARA EL DISTRITO DE PORTOBELO PARA LOS PROXIMOS 10 ANOS. COLON 192011 ARQUITECTURA PANAMENAS,A. 350,000.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES,MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE PANAMA 18933 PLAYA PALENQUE,SA.
(50)VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL, EN EL DISTRITO DE CHEPO, PROVINCIA DE PANAMA. 810,000.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES , MANO DE OBRA, Y ADMINISTRACION PARA CONSTRUCCION DE 10 VIVIENDAS DE 36 M2 EN LOS i . X
CORREG. EL PORVENIR(4), LOS ALGARROBOS(1), SANCARLOS(3), Y PEDREGAL(2)EN LOS DISTRITOS, REMEDIOS, DOLEGA, DAVID,Y CHIRIQUI 35339 INGENIERIA CONSTRUCCION Y PROYECTOS CIVILES
BOQUERON , PROV. DE CHIRIQUI 145,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.96-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,761.91 CHIRIQUI 35339 INGENIERIA CONSTRUCCION Y PROYECTOS CIVILES 2,761.91
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES,MANO DE OBRA Y ADMINISTRACION PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE 15 VIVIENDAS DE )
36MTS.2 CADA UNA; DEL PROGRAMA PARVIS, UBICADAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE RIO HATO(6), SANTA RITA (1), ANTON (1), EL COCLE 20-2011 CRIPA GROUP, INC.
CHIRU (1), CAPELLANIA (1), 229,489.80
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.89-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,667.03 VERAGUAS 32782 INVERSIONES JACO 2,667.03
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, Y ADMINISTRACION PARA LA CONSTRUCCION DE ONCE (11) VIVIENDAS DE 36 MTS.2
CADA UNA, DEL PROGRAMA PARVIS, UBICADAS EN LOS CORREGIMIENTOS DE LA RAYA(1), SANTIAGO (2), SAN MARTIN (1), CARLOS VERAGUAS 29860 GOPAMO, S.A.
SANTANA (2), URRACA (3 156,350.02
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.89-10, DEL ARNO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 32782 INVERSIONES JACO 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.96-10, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 25 DIAS CHIRIQUI 35339 INGENIERIA CONSTRUCCION Y PROYECTOS CIVILES 0.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LOS ESTUDIOS, DISENO Y CONSTRUCCION DEL i .
PROYECTO URBANIZACION MANACA, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE RODOLFO AGUILAR, DISTRITO DE BARU, PROVINCIA DE CHIRIQUI 23682 LANDSCAPE VISION CORPORATION (LANVICORP)

CHIRIQUI. (INCLUYE 362 VIVIEND

13,134,281.82
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UN (61)VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN LA PROVINGIA DE LOS SANTOS, 11 s D CONSTRUGCIONBE SESENTAY L0s SANTS 15048 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, S.A. 9820000
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.91-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS LOS SANTOS 33512 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
OC. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO, TRANSPORTE Y ADMINISTRACION PARA LA AMPLIACION Y TERMINACION )
DE LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE LA OFICINA REGIONAL DEL MIVIOT EN DARIEN UBICADA EN STA. FE, CORREGIMIENTO DE STA. DARIEN 598 INVERSIONES JONIAS, S.A.
FE DIST. DE CHEPIGANA 22,030.20
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LA CONSTRUCCION DE 100 VIVIENDAS ) ,
TEMPORALES DE 25.92 M2(50 UNIDADES ADOSADAS 51.84 M2) EN EL DISTRITO DE CHEPO, PROVINCIA DE PANAMA,PARA LA ATENCION PANAMA 40575 PROMIX STEEL PANAMA, S.A.
DE LOS DANIFICADOS DE LAS INUN 1,054,977.20
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 50 DIAS B/.72,181.72 PANAMA 40575 PROMIX STEEL PANAMA, S.A. 72,181.72
(0 v IENIDAS DR PTERES 506 D MADEA. B L GOMUNIDAD B GUASIMG, ISTHITE D DONGS0. PROVIVGA DEGOLON coton e CONSOREIO ECOLAC se1610.18
CTO. PROYECTO RESIDENCIAL NUEVA PROVIDENCIA COLON 41254 INGENIERIARE.C. S.A. 30,785,738.34
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.63-08, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.38,023.00 PANAMA 23224 CONSTRUCTORA DISCONSA S.A. 38,023.00
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.69-07, DEL ARIO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 581 DIAS PANAMA 25385 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.63-08, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 150 DIAS PANAMA 23224 CONSTRUCTORA DISCONSA S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.63-08, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.17,922.13 PANAMA 23224 CONSTRUCTORA DISCONSA S.A. 17,922.13
AD. ADENDA NO.8 AL CTO. NO.94-07, DEL ARIO 2007, ADICION DE MONTO POR B/.81,414.65 PANAMA 34516 DESARROLLOS URBANOS NACIONALES, S.A. 81,414.65
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.38-09, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.27,921.62 PANAMA 14124 RINACH,S.A. 27,921.62
AD. ADENDA NO.7 AL CTO. NO.94-07, DEL ANO 2007, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS PANAMA 34516 DESARROLLOS URBANOS NACIONALES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.50-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 121 DIAS PANAMA 50-2010 ALDE, S. A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.53-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,062.86 PANAMA 19633 ECOHABITAT, S.A. 1,062.86
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.26-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.12,659.31 COLON 41208 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 12,650.31
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.20/10, DEL AKO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.13,202,858.56 PANAMA 41202 CONSTRUCTORA NORBERTO ODEBRECH, S.A. 13,202,858.56
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.52-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,062.86 PANAMA 19268 ECOHABITAT, S.A. 1,062.86
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.72-09, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 180 DIAS PANAMA 26543 ECOHABITAT, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.46-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 20 DIAS B/.4,857.14 PANAMA 17076 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 4,857.14
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.20-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,603.35 HERRERA 41202 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 1,603.35
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.26-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS COLON 41208 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.54-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,405.71 PANAMA 19998 ECOHABITAT, S.A. 1,405.71
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.55-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.6,891.43 PANAMA 20363 GRUPO GENESIS, S. A. 6,801.43
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.20-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 48 DIAS HERRERA 41202 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.24-10, DEL ARNO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.3,348.95 VERAGUAS 41206 MATERIALES JOSE MORENO Y CIA. 3,348.95
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.48-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,184.76 COLON 17807 FABRICA Y SERVICIOS HG, S.A. 2,184.76
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.34-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,821.41 CHIRIQUI 12693 CONSTRUCCIONES HECTOR AVILA 2,821.41
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.24-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 17 DIAS VERAGUAS 41206 MATERIALES JOSE MORENO Y CIA. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.23-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.1,145.61 LOS SANTOS 41205 CONSTRUCTORA BRITHANY, S.A. (CONBRI) 1,145.61
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.42-09, DEL ARIO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 120 DIAS B/.98,729.56 PANAMA 15585 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 98,729.56
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.42-09, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 85 DIAS PANAMA 15585 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.16-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.939.39 VERAGUAS 41198 COMERCIALIZADORA ARANGO Y ARANGO, S.A. 939.39
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.51-09, DEL ARIO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.420.68 LOS SANTOS 18872 ALDE, S. A. 420.68
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.14-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.3,930.04 VERAGUAS 41196 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 3,930.04
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.19-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.4,614.32 HERRERA 41201 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 4,614.32
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.28-10, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.3,521.97 HERRERA 41210 CONSTRUCTORA ESCOBAR VEGA, S.A. 3,521.97
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.17-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.5,667.60 LOS SANTOS 41199 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 5,667.60
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.18-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 30 DIAS B/.4,968.48 VERAGUAS 41200 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, S.A. 4,968.48
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.13-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.6,053.94 VERAGUAS 13-2010 CONTRATISTAS GENERALES Y ELECTRICOS, S.A. 6,053.94
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AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.38-09, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.71,242.60 PANAMA 14124 RINACH,S.A. 71,242.60

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.27-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.11,495.23 COCLE 41209 PLAYA PALENQUE,S.A. 11,495.23

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.29-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,619.83 HERRERA 41211 CONSTRUCTORA ESCOBAR VEGA, S.A. 2,619.83

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.27-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS COCLE 41209 PLAYA PALENQUE,S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.49-10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS CHIRIQUI 18172 DAVID E. VILLARREAL R. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.58-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.7,285.71 VERAGUAS 21459 ROBERTO BATISTA E HOS, S.A. 7,285.71

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.15-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.39,666.66 CHIRIQUI 15-2010 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 39,666.66

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.65-10, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.55,857.14 COMARCA NGOBE BUGLE 24016 CONSORCIO ECOLAC 55,857.14
MINISTERIO PUBLICO 394,019.42

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA IMPERMEABILIZACION EN LA LOSA (AZOTEA) DEL EDIFICIO DE LA PANAMA 025-2011-UCP ADMINISTRADORA PANAMERICANA, S A.

PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION Y TECHO DEL GAZEBO (INCLUYE CANAL DE DESAGUE) 36,984.42

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.021-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 40 DIAS PANAMA 021-2010 ELECTROVENTAS Y SERV. GENERALES DEL ISTMO, S.A. 0.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE MARQUESINA QUE UNIRAN LOS EDIFICIOS DEL CECPA PANAMA 564 SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES FAN

CON EL EDIFICIO PLAZA JARDIN CIMAP. 20,988.05

CTO. CONSTRUCCION DE LA SEDE REGIONAL DE LA PROCURADURIA DE LA ADMINISTRACION PANAMA ESTE, CHEPO. PANAMA 030-2011 ARC, S.A. 212,023.04

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA TRABAJOS DE AFIANZAMIENTO ELECTRICO EN EL SISTEMA QUE SOPORTA 17 PANAMA 236 SERVICIOS MARJAV, SA.

LAMPARAS DEL NIVEL 400 DEL EDIFICIO SEDE DE LA INSTITUCION. 11,770.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.021-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 021-2010 ELECTROVENTAS Y SERV. GENERALES DEL ISTMO, S.A. 0.00

OC. REMODELACION DE 2 SERVICIOS SANITARIOS, ADICION DE 2 DUCHAS, LA CONSTRUCCION DE 1 DUCHA SANITARIA, LA

CONSTRUCCION DE SECADO DE EVIDENCIAS Y ACONDICIONAMIENTO DEL AREA DE LAVANDERIA EN EL INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL LOS SANTOS 724 PANUCRAN, S.A.

Y CIENCIAS FORENSES (IMEL Y CF) D 12,605.91

OC. DISENO Y PREPARACION DE PLANOS, SUMINISTROS DE MATERIALES, INSTALACION Y PUESTA EN OPERACION DEL SISTEMA DE i

AIRE ACONDICIONADO DE EXPANSION PARA LAS OFICINAS DEL INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES UBICADA EN LA HERRERA 1004 TECNOLOGIA INDUSTRIAL INTERNACIONAL, S.A.

PROVINCIA DE HERRERA. 49,648.00

OC. DISENO Y REMODELACION DE LAS OFICINAS DE LA REGIONAL DEL INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES UBICADA HERRERA 1003 CONSTRUCTORA FIOMAR

EN LA PROVINCIA DE HERRERA. 50,000.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.SADS-DL-153-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 80 DIAS PANAMA SADS-DL-153-2010 A &J Y ASOCIADOS, S.A. 0.00
MUNICIPIO DE AGUADULCE 76,258.71

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.56-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS COCLE 56-2010 CONSTRUCTORA CASTRO 0.00

CTO. CONSTRUCCION DEL ALBERGUE HOGAR BETHANIA COCLE 40634 CONARK S.A 62,814.07

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.59-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 6 DIAS COCLE 59-2011 MADERINPA, S.A. 0.00

CTO. EQUIPAMIENTO DE PARQUES -- CORREGIMIENTO EL ROBLE- AGUADULCE -- PROVINCIA DE COCLE COCLE 59-2011 MADERINPA, S.A. 13,444.64
MUNICIPIO DE ARRAIJAN 22,581.38

OC. MEJORAMIENTO DEL CEMENTERIO DE NUEVO EMPERADOR, CGTO. NUEVO EMPERADOR, DISTRITO DE ARRAIJAN, PANAMA 40544 PROINCO PANAMA S.A. 11,286.01

OC. MANO DE OBRA Y MATERIALES PARA MEJORAMIENTO DE LA CASA LOCAL DE RIO POTRERO, CORREGIMIENTO DE CERRO PANAMA 20238 EQUIPOS ABREGO

SILVESTRE, ARRAIJAN (PROGRAMA OBRAS COMUNITARIAS 11,295.37

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.003-2010, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 3 DIAS PANAMA 40238 EQUIPOS ABREGO 0.00
MUNICIPIO DE CAPIRA 26,931.90

CTO. HABILITACION DE CAMNIO - SECTOR DE GASPARILLA CGTO. CIRI GRANDE INCLUYE CORTE CAMINO 3.000 ML, 135 HORAS PANAMA 20079 EQUIPOS ABREGO/OSCAR A ABREGO CH

MAQUINAS Y TRASLADO DE EQUIPO. 14,145.40

CTO. HABILITACION DE CAMINOS CORREGIMIENTO CIRI GRANDE, DESDE ENTRADA DE SANTA FE HASTA SANTA FE CENTRO, INCLUYE .

INSTALACION DE MATERIAL SELECTO 1,200 ML EN PUNTOS CRITICOS, HORAS MAQUINA, MATERIAL Y TRANSPORTE, TRASLADO DE PANAMA 40950 EQUIPOS ABREGO/OSCAR A ABREGO CH

EQUIPO 12,786.50
MUNICIPIO DE CHAME 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.3, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA 3 SERVICIOS Y CONSTRUCCION EL CHORRO, SA. 0.00
MUNICIPIO DE CHANGUINOLA 54,369.81

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.16350, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.4,625.41 BOCAS DEL TORO 16350 UMVAGO, S.A. 4,625.41

OC. CONSTRUCCION DE CSAS COMUNAL DE LA COMUNIDAD DE LA MONA, CORREGIMIENTO DE GUABITO. BOCAS DEL TORO 16350 UMVAGO, S.A. 9,800.00

CTO. CONSTRUCCION DE LA CASA COMUNAL EN FCA. 42. BOCAS DEL TORO 40575 MULTI SERVICIOS ELECTRICOS CORTEZ 14.249.02

CTO. SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO DENOMINADO CONSTRUCCION DE LA CASA BOCAS DEL TORO 40603 CONSTRUCTORA BETAYBOCOR, SA.

COMUNAL DE JUNQUITO. 14,204.56

OC. SUMINISTROS DE BIENES Y SERVICIOS DE CONSTRUCCION PARA LA CASA COMUNAL DE LA BARRIADA 4 DE ABRIL BOCAS DEL TORO 16420 COMPARIA MULTIPLE BECERRA 11,490.82
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MUNICIPIO DE CHIRIQUI GRANDE 138,254.11

CTO. CONSTRUCCION DE LA PRIMERA (1) ETAPA DEL GIMNASIO AUDITORIUM BOCAS DEL TORO 40238 MATERIALES JOSE MORENO Y CIA. 97,999.99

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.005-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR  B/.2,255.61 BOCAS DEL TORO 40299 CONSTRUCCIONES Y REPARACIONES SALLY/ YIMI OMAR DEL CID 2,256.61

CTO. "REMODELACION DEL RANCHO COMUNAL DE QUEBRADA EL BAJO EN EL CORREGIMIENTO DE CHIRIQUI GRANDE" BOCAS DEL TORO 40664 CONSTRUCCIONES Y REPARACIONES SALLY/ YIMI OMAR DEL CID 12,719.27

CTO. " 771.89M3DE RELLENO Y COMPACTACION EN LOS TERRENOS DEL CUADRO DE BEISBOL EN PUNTA ROBALO, CORREGIMIENTO DE

. - BOCAS DEL TORO 40787 CONSTRUCCIONES PITTI/ MAIL GEOVANNI PITTI MARTINEZ

PUNTA ROBALO 12,306.24

CTO. "CONSTRUCCION DE MUELLE DEL MERCADO MUNICIPAL" BOCAS DEL TORO 40756 SERVICIOS MULTIPLES BLANCO/ JOSE LUIS BLANCO 12.973.00
MUNICIPIO DE LA CHORRERA 24,507.99

OC. HABILITACION DE CAMINOS (CALLE FLIA. ORTEGA)CONFORMACION, AMPLIACION, CUNETEO, SALIDA DE AGUAS, COMPRA MAT. PANAMA 28 INDUSTRIAS SAN JOSE

SELECTO TOSCA, RIEGUE DE CAPA BASE. 10,888.50

OC. HABILITACION DE CAMINOS EN EL CORREGIMIENTO DE AMADOR. PANAMA 40725 PROINCO PANAMA S.A. 13,619.49
MUNICIPIO DE PANAMA 2,165,052.42

CTO. CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL CENTRO DE CREMACION EN EL CEMENTERIO MUNICIPAL DE JUAN DIAZ, UBICADO EN| )

LA AVENIDA JOSE AGUSTIN ARANGO, JUNTO A LA URBANIZACION SANTA CLARA, CORREGIMIENTO DE JUAN DIAZ, DISTRITO DE PANAMA 515-2011 ATLANTIC PROJECTS

PANAMA 121,086.55

CTO. LAS MEJORAS Y REPARACIONES DE LAS BIBLIOTECAS E INFOPLAZAS DE LOS CORREGIMIENTOS DE SANTA ANA, CURUNDU, RO PANAMA 341057 CONSTRUCTORA ESCORPIO, SA.

ABAJO Y SAN FELIPE, DISTRITO Y PROVINCIA DE PANAMA 65,746.15

CTO. REMODELACION DEL CENTRO DE NUTRICION DE ANIMALES SILVESTRES DEL PARQUE MUNICIPAL SUMMIT, CORREGIMIENTO DE PANAMA 062-2010

ANCON, DTTO. DE PANAMA. 39,590.00

CTO. CONSTRUCCION Y DISENO DE CANCHA MULTIUSO DE FUTBOL, REPARACION DE INFRAESTRUCTURA EN EL ESTADIO DE PARQUE PANAMA 506285 RJ INVERSIONES, S.A.

LEFEBRE, CORREG. DE PARQUE LEFEVRE DTTO. DE PANAMA. 1,789,310.82

CTO. TRABAJOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO DE LA CASA GONGORA, UBICADA EN CALLE 4TA Y AVENIDA CENTRAL, PANAMA 333-2011 PROINCO PANAMA SA.

CORREGIMIENTO DE SAN FELIPE. 149,318.90
MUNICIPIO DE SAN CARLOS 13,809.05

OC. MEJORAS AL PARQUE DEL CORREGIMIENTO DE LAS UVAS, DISTRITO DE SAN CARLOS. PANAMA 40634 OMAR A. SAENZ SANCHEZ 13,809.05
ORGANO JUDICIAL 752,230.59

CTO. DISENO, DESARROLLO DE PLANOS CONSTRUCTIVOS Y CONSTRUCCION DE LOS DESPACHOS JUDICIALES DE ISLA COLON-BOCAS BOCAS DEL TORO 40664 SISTEMAS DE VAPOR, S.A.

DEL TORO (CIRCUITO MIXTO Y MUNICIPAL MIXTO) 209,000.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.11, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS NIVEL NACIONAL 1 GILBERTO VILLALAZ M. 0.00

CTO. AMPLIACION Y REMODELACION DEL JUZGADO DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA EN CHITRE, PROV DE HERRERA HERRERA 40575 ARQ. GILBERTO VILLALAZ C. 62,810.87

OC. SERVICIO DE PINTURA DE LOS EDIFICIOS SEDES DE ORGANO JUDICIAL 224 Y 236 PANAMA 2311 RIO PISON, S.A. 36,330.84

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.014, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 14 DANIEL O. ESPITIA 0.00

CTO. DISENIO, PREPARACION DE PLANOS Y CONSTRUCCION DE ANEXO Y EDIFICIO PARA OFICINAS Y ESTACIONAMIENTOS EN LA SEDE HERRERA 40787 MULTISERVICIOS ESCOBAR

DEL ORG.JUDICIAL DE CHITRE 44,137.50

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.10, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS CHIRIQUI 10 INVERSIONES J.D. RINCON, S A. 0.00

CTO. REPLEANTEO Y CONSTRUCCION DE CERCA DE MALLA DE CICLON PARA JUSGADOS MUNICIPALES LA MESA, SONA, CHITRE, PESE, HERRERA 40544 VESENIA ISABEL RIOS COLLADO

MACARACAS, ARRAIJAN Y ANTON 56,015.00

CTO. DISENO, DESARROLLO DE PLANOS CONSTRUCTIVOS Y CONSTRUCCION DE DORMITORIOS PARA PERSONAL DE SEGURIDAD PANAMA 40695 MULTISERVICIOS ESCOBAR 53,078.29

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.012, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS NIVEL NACIONAL 12 ARC, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.002-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 40210 MULTISERVICIOS ESCOBAR 0.00

CTO. DISENO, DESARROLLO DE PLANOS CONSTRUCTIVOS Y CONSTRUCCION DE LOS DESPACHOS JUDICIALES DE : ISLA DE SAN PANAMA 10624 SAG CONSTRUCTION, S.A.

MIGUEL - PANAMA (MUNICIPAL MIXTO) Y BOQUERON-CHIRIQUI (MUNICIPAL MIXTO). 208,780.23

CTO. ESTUDIO PARA EL DESARROLLO DE PLANOS, ESPECIFICACIONES TECNICAS Y CONSTRUCCION DE LOS ESPACIOS DEL CENTRO HERRERA 40603 CONSTRUGTORA HISPANICA, SA.

DE MEDIACION DEL ORGANO JUDICIAL, EN CHITRE 66,673.39

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.001-2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.14,504.47 LOS SANTOS 40179 EDIFICACIONES E INSTALACIONES, S.A. 14,504.47

. ) , COLON 30930 RIVA SOCIEDAD ANONIMA INMOBILIARIA INDUSTRIAL COMERCIAL

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.005/2009, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 180 DIAS FINA 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.005-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 40299 ARQ. GILBERTO VILLALAZ C. 0.00
PATRONATO DEL HOSPITAL SANTO TOMAS 20,865.00

OC. DISENO, DESARROLLO DE PLANOS, SUMINISTRO E INSTALACION DE LAS TUBERIAS,CAJILLAS DETECTORES, ESTACIONES )

MANUALES, LUCES ESPECIALES, PANEL PRINCIPAL Y TODO LO NECESARIO PARA SUMINISTRAR EL SISTEMA DE DETECCION Y PANAMA 1909 CARMAFON, S.A.

ALARMAS CONTRA INCENDIO DE LA NUEVA SAL 20,865.00
PATRONATO DEL SISTEMA UNICO DE MANEJO DE EMERGENCIAS (SUME 911) 84,004.45

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.10-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 160 DIAS PANAMA 40452 FIGUER PANAMA, S.A. 0.00

CTO. CONSTRUCCION DE UNA ESTACION DE SERVICIOS DE EMERGENCIA MEDICAS EN TOCUMEN PANAMA 40452 FIGUER PANAMA, S.A. 84,004.45
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 352,031,942.86
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.034-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS CHIRIQUI 034-2010 SERVICIOS TECNICOS DE ALTA TENSION, S.A. (STATSA) 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045024, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045024 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. N0.091-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 091-2010 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.133, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 133 INVERSIONES TUMACO S.A 0.00
CTO. REHABILITACION DE CAMINO CALLE BELLA VISTA TABLAS ABAJO LOS SANTOS 711045024 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 44,677.05
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.111-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 111-2010 GOPAMO, S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO CIENEGA LARGA CENTRO LOS SANTOS 711045025 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 40,843.71
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.111-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) VERAGUAS 111-2010 GOPAMO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0611045011, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS HERRERA 611045011 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE ACERAS DESDE EL COL.MONAGRILLO HASTA LA CIRCUNVALACION. HERRERA 611045042 25,472.42
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.110, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 110 CRIPA GROUP S,A 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.106-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 106-2010 REMOLCOLSA 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.131-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 180 DIAS B/.13,425.02 PANAMA 131-2010 CONSTRUCTORA TOTAL, S.A. 13,425.02
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.131-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 131-2010 CONSTRUCTORA TOTAL, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.DC NO. 121-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS DARIEN DC No. 121-2010 CRIPA GROUP, INC. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DC NO. 121-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) DARIEN DC No. 121-2010 CRIPA GROUP, INC. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.132/2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS PANAMA 132/2010 GOPAMO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.132/2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.66,985.85 PANAMA 132/2010 GOPAMO, S.A. 66,985.85
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.134-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) COCLE 134-2010 INVERSIONES TUMACO S.A 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.113-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 120 DIAS B/.48,396.41 PANAMA 113-2010 DG REMODELING 48,396.41
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0611045011, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045011 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION Y PINTURA EDIFICIO LOS LIBERTADORES Z 5 PANAMA AL-134-2011 PAN AMERICAN CONSTRUCTION CORP (PANCO) 261,178.34
CTO. DSIENO DE LA REMODELACION DEL BLOQUE A DEL MUSEO REINA TORREZ ARAUZ PANAMA 065/2011 PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES CANAIMA 22,500.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.PH-C09-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 20 DIAS HERRERA PH-C09-2010 CNM SIGN CENTER, S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO VIA CUCULA CEMENTERIO DE NALU LOS SANTOS 711045019 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 79,504.80
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO VIA LA PITA EL GIRON LOS SANTOS 711045020 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 72,474.26
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE BALONCESTO DE CERRO COLORADO CHIRIQUI 410045105 CENTRO INMOBILIARIO Y DE CONSTRUCCION TROK, S.A. 64.675.56
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.119, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 119 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.122, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) VERAGUAS 122 INGENIERIA Y PROYECTOS, S.A. INPESA 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE CUNETAS Y MEJORAS A LA CALLE RAMAL DETRAS DE EL CHURRASCO VIA JALISCO. HERRERA 611045044 44,700.28
CTO. REHABILITACION DE CALLE JUANA TELLO-FINAL. HERRERA 611045043 BB&J INVESTMENT S.A. 32,951.57
CTO. CONSTRUCCION DE MINI CANCHA DEPORTIVA LOS SANTOS 021-2010 CONSTRUCTORA V&S 14,004.00
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE CASIMIRO SMITH LOS SANTOS 711045013 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 27,007.74
CTO. CONSTRUCCION ACERAS HACIA LA PLAYA EL AGALLITO. HERRERA 611045041 BB&J INVESTMENT S.A. 21,438.52
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0711045013, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS LOS SANTOS 711045013 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 0.00
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DEL PARQUE CENTRAL DE LA MESA VERAGUAS 137/2011 VENTAS, SERVICIO Y CONSTRUCCION S.A 248,506.47
CTO. CONSTRUCCION DE CUNETAS EN EL AREA DE LAS PENITAS. HERRERA 611045046 11,865.23
CTO. CONSTRUCCION DE CUNETAS EN LA URBANIZACION CARIBE. HERRERA 611045045 22,058.05
CTO. TERMINACION DE LA LINEA DE CONDUCCION DEL ACUEDUCTO DE EL CAPURI, JACINTILLO, LAS LAGUNITAS Y RIO ARRIBA HERRERA 611045015 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 28,997.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.108, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 108 GOPAMO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0611045019, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045019 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. ACUEDUCTO LAS CUESTAS HERRERA 611045019 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 10.098.30
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045013, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045013 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 0.00
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO ESPINALITO-LAS MORAS. CHIRIQUI 410045091 PREFA SOLUTION CORP.

40,660.00
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.100, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS COCLE 100 REMOLCOLSA 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.125, DEL ARO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) COCLE 125 PLAYA PALENQUE,S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION DEL AREA DE PAGO DE LA TESORERIA MUNICIPAL LOS SANTOS 40787 CONSTRUCCIONES A.J.E. 13913.21
CTO. CASA DE HOSPEDAJE PARA PERSONAL DE SALUD DE ACHUTUPU COMARCA KUNA YALA 1011045003 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 52,981.00
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE MAMITUPU COMARCA KUNA YALA 1011045002 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 26,981.00
CTO. MEJORAS AL CAMPO DE JUEGO DE PAN DE AZUCAR PANAMA 54 J-F.C.INVERSIONES S.A 26,215.32
(E)LC:_AS;JQA(IJI:I/I"S\‘EF:E,DTERQLSI(S:ESRTE Y MONTAJE DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS DE BAJOS RECURSOS COCLE 023-10 BID-1790 OC-PN | CONSTRUIREMOS S.A 0008455
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA TECHADA DEL C.E.B.G. ALEJANDRO TAPIA ESCOBAR. COCLE 178-2010 TREBOL SERVICE INC. 109,339.01
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.178-2010, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 141 DIAS COCLE 178-2010 TREBOL SERVICE INC. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DEL ARADO PANAMA 811045082 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 64,005.76
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE SANTA LIBRADA N° 2 PANAMA 811045080 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 21,036.75
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE LAS LOMAS HERRERA 611045052 BB&J INVESTMENT S.A. 4,140.90
CTO. REHABILITACION Y PINTURA EDIFICIO LOS LIBERTADORES Z4 PANAMA AL-136-2011 CALYPSO INVESTMENT CORP 261,178.34
CTO. MEJORAS A LA CALLE AGUA MINA, CHAME PANAMA 811045111 REMOCOLSA S A 36,553.44
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS EN EL DISTRITO DE PEDASI Y CONSTRUCCION DE DEPOSITO DEL PALACIO MUNICIPAL LOS SANTOS 40817 CONSTRUCTORA V&S 17,203.76
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE BAJO DE GUERA LOS SANTOS 710045070 INVERSIONES JACO 22,284.01
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DEL TOLU LOS SANTOS 710045071 INVERSIONES JACO 17.955.46
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.112, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) COCLE 112 CONSTRUCTORA CHURUBE, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE EL CEDRO LOS SANTOS 710045072 INVERSIONES JACO 10,107.91
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DE TAPIJULAPA LOS SANTOS 711045009 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 62,467.69
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE JUAN DIAZ HACIA LA FLIA FRIAS PANAMA 811045079 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 54.963.26
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE LA BENDICION PANAMA 811045073 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 63.134.32
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.113, DEL ARO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) CHIRIQUI 113 CRIPA GROUP, INC. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE QUEBRADA DE TALLO CHIRIQUI 411045089 ASOCIACION ACCIDENTAL SERMACO, S.A. / CODINASA 72,295.00
CTO. REHABILITACON DE CALLES DEL CORREGIMIENTO LOS SANTOS 711045074 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 60,317.79
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045074, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045074 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE TRES QUEBRADAS FASE 2 LOS SANTOS 711045075 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 52,838.71
CTO. TECHADO DE CANCHA DEPORTIVA DE LA LAJA LOS SANTOS 711045089 GRUPO TETOY, S.A. 59,039.35
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO EL CAPURI: ALTO DE LA LOMA AL PUEBLO HERRERA 611045013 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 31,424.59
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO SECTOR PASO VIEJO-ViA RINCON ABAJO HERRERA 611045012 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 50,292.68
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE ALTO LLANON VERAGUAS 911045134 CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. 22,230.32
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LLANO DE LA CRUZ VERAGUAS 911045135 CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. 12,317.04
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SORA | Y Il ETAPA PANAMA 811045115 REMOCOLSA S A 304,889.04
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE BORO CABECERA VERAGUAS 911045137 CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. 30,911.23
CTO. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y MONTAJE DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS DE BAJOS RECURSOS COCLE 20950 INGENIERIA, ELECTROMECANICA, REFRIGERACION Y

EN LA PROVINCIA DE COCLE. CONSTRUCCIONES 198,043.68
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PUERTO ARMUELLES CHIRIQUI 411045095 ASOCIACION ACCIDENTAL SERMACO, S.A. / CODINASA 44,650.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE MONTARA DE BORO VERAGUAS 911045138 CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. 26,467.52
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO LOS ROSAS HACIA PALO ALTO VERAGUAS 911045736 CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. 79,049.46
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.092-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA 092-2010 GLOBAL DELFOS INTERNACIONAL 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.100-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) VERAGUAS 100-2010 CONSTRUCTORA TOTAL, S.A. 0.00

VERAGUAS 100-2010 CONSTRUCTORA TOTAL, S.A.

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.100-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS

0.00
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CTO. CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DE CHAME PANAMA 811045106 REMOCOLSASA 76,000.00
EL?;AS:géh\flilL?EbLR\?gs:gS:SE. Y MONTAJE DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS DE BAJOS RECURSOS VERAGUAS —— CONSTRUCTORA PACIFICO ATLANTICO, SA. 10511625
CTO. ACUEDUCTO DE SANTO DOMINGO HERRERA 611045036 BB&J INVESTMENT S.A. 34,330.95
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LLAMO DEL PADRE VERAGUAS 911045133 CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. 10,884.58
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.026-10-10 BID 1790 OC PN, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 026-10-10BID 1790 OC PN |FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA VALENCIA. HERRERA 611045033 BB&J INVESTMENT S.A. 36,733.10
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.120, DEL ARO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) CoCLE 120 CONSTRUCTORATOTAL, S.A 0.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN LA COMUNIDAD DE MARCOS CABALLERO 2 CHIRIQUI 411045002 CONTRATEC S A 46,835.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.115, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS us GOPAMO, SA. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.115, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 106 DIAS VERAGUAS us GOPAMO, SA. 0.00
CTO. AMPLIACION DEL ACUEDUCTO DE LA LAJA. HERRERA 611045029 BB&J INVESTMENT S.A. 14,594.80
CTO. AMPLIACION Y REHABILITACION DEL ACUEDUCTO DE LOS BAJOS-SECTOR LOS GRINGOS. HERRERA 611045028 BB&J INVESTMENT S.A. 14,293.06
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE CERRO PUNTA CHIRIQUI 411045022 ASEGURADORA MUNDIAL SA. 76,000.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS DE LA COMUNIDAD DE MARCO CABALLERO 1 CHIRIQUI 411045001 CONTRATEC S A 29,165.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE EL SUAY HERRERA 611045054 BB&J INVESTMENT S.A. 20,394.20
CTO. CONST VADO PASO MARANONAL BDA NICOLAS SOLANO PANAMA 811045081 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. ( ETISA) 27,.556.91
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LA PENA HERRERA 611045053 BB&J INVESTMENT S.A. 5,542.60
CTO. MEJORAS SL ACUEDUCTO DE CELMIRA, SAN PEDRO Y SAN ISIDRO CHIRIQUI 411045021 ASOCIACION ACCIDENTAL SERMACO, S.A. / CODINASA 76,000.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LOS CEIBOS HERRERA 611045008 BB&J INVESTMENT S.A. 23,482.86
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0611045008, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045008 BB&J INVESTMENT S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0611045008, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045008 BB&J INVESTMENT S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE EL CIRUELO Y CERRO LA VACA HERRERA 611045007 BB&J INVESTMENT S.A. 26,390.48
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SAN JOSE HERRERA 611045017 MULTIPROYECTOS DE AZUEROQ, S.A. 33,986.41
CTO. REHABILITACION DEL ACUEDUCTO DE LA SABANETA HERRERA 611045009 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 27,481.88
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0611045009, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045009 MULTIPROYECTOS DE AZUEROQ, S.A. 0.00
CTO. AMPLIACION Y REHABILITACION DEL ACUEDUCTO DE MENCHACA ABAJO. HERRERA 611045027 BB&J INVESTMENT S.A. 51,00357
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE VACAMONTE LOS SANTOS 710045030 BB&J INVESTMENT S.A. 18,723.23
CTO. AMPLIACION DEL ACUEDUCTO DE LAS LOMAS HERRERA 611045011 MULTIPROYECTOS DE AZUEROQ, S.A. 19,966.20
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DEL MACANO Y LA CANOA HERRERA 611045022 BB&J INVESTMENT S.A. 49,894.10
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE EL CHORRILLO HERRERA 611045055 BB&J INVESTMENT S.A. 21,849.40
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDA VIA ESCUELA ALTO DE SAN FRANCISCO PANAMA 811045071 ESPECIALISTA EN TRABAJOS DE INGENIERIAS S.A. (ETISA) 16,812.76
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.105, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS PANAMA 105 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.107, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS w07 GOPAMO, SA. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE QUEBRADA EL ROSARIO ABAJO HERRERA 611045003 BB&J INVESTMENT S.A. 23,911.02
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DESDE LA CASA DEL SENOR DIMAS HACIA EL VADO LOS SANTOS 711045026 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 31,204.95
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE DE PALMIRA ABAJO CHIRIQUI 411045005 CONTRATEC S A 38,950.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0710045029, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 85 DIAS LOS SANTOS 710045029 BB&J INVESTMENT S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION DEL ACUEDUCTO DE LOS CARATITOS HERRERA 611045058 BB&J INVESTMENT S.A. 30,886.62
CTO. MEJORAS A LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE LOS ACUEDUCTO DE EL CAPURI HERRERA 611045014 BB&J INVESTMENT S.A. 17,997.40
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0611045014, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045014 BB&J INVESTMENT S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0611045014, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045014 BB&J INVESTMENT S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE QUEBRADA EL ROSARIO CENTRAL (ESCUELA) HERRERA 611045020 BB&J INVESTMENT S.A. 9,558.95
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE QUEBRADA EL ROSARIO ARRIBA HERRERA 611045002 BB&J INVESTMENT S.A. 14,45035
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LAS YESCAS HERRERA 611045001 BB&J INVESTMENT S.A. 32,057.20
CTO. CONSTRUCCION DE SUB- CENTRO DE SALUD DE GUABAL CHIRIQUI 411045045 DS CONSTRUCCIONES, S.A. 76,000.00
CTO. MEJORAS A LA JUNTA COMUNAL DE CORDILLERA CHIRIQUI 411045047 DS CONSTRUCCIONES, S.A. 25,175.00
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE CORDILLERA CHIRIQUI 411045046 DS CONSTRUCCIONES, S.A. 50,825.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DEL SECTOR LOS PEREZ LOS SANTOS 710045029 BB&J INVESTMENT S.A. 40,493.90
CTO. CONSTRUCCION DE ACERAS PARA LA CALLE PRINCIPAL DE PARIS HERRERA 610045243 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 24,971.87
CTO. MEJORAS A LAS CALLES Y DISTRITO DE BUGABA CHIRIQUI 150-2010 [JUNTA DE ARQUITECTOS E INGENIEROS, S.A. 173,875.00
CTO. MEJORAS A CALLES. CAMINOS Y CANALIZACION DE CAUCE EN LOS DISTRITOS DE ALANJE BOQUETE Y BUGABA CHIRIQUI 159-2010 JUNTA DE ARQUITECTOS E INGENIEROS, S.A. 252,520.00
CTO. MEJORAS A CALLES Y CAMINOS EN DISTRITO DE MONTIJO SANTIAGO Y CANAZAS VERAGUAS 179-2010 SUMINISTRO DGM S.A 158,360.00
CTO. CONSTRUCCION DE ESCUELA FUNDACION LAS PALMAS Il ETAPA CHIRIQUI 152 CONSTRUCTORA TROPICANA, S.A. 150,000.00
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CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE LOS CASTILLOS HERRERA 610045237 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 45.499.33
CTO. REHABILITACION DE CARRETERA C.P.A. - SALITROSA COCLE 4 EDIFICACIONES Y DESARROLLOS CIVILES, S.A. 255,730.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA LIMONA LOS SANTOS 710045044 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 36.877.70
CTO. MEJORAS AL ESTADIO DE PORTOBELILLO HERRERA 610045241 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 16.932.75
CTO. REHABILITACION DE CALLES DE LA COMUNIDAD DE LAS LAJAS LOS SANTOS 711045172 TECNICOS EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 75.093.47
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DE PRODUCCION HACIA EL RiO HERRERA 610045242 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 54,843.55
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE QUEBRADA EL CANTARO-FASE | HERRERA 610045157 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 36,944.96
CTO. REHABILITACION Y PINTURA EDIFICIO LOS LIBERTADORES 72 PANAMA 109 INVERSIONISTA DE CONSTRUCCION S.A (IVERCO) 261,186.06
CTO. REHABILITACION Y PINTURA EDIFICIO LOS LIBERTADORES Z1 PANAMA AL-104-2011 PAN AMERICA CONSTRUCTION CORP (PANCO) 261,178.34
CTO. CONSTRUCCION DE CERCAS PERIMETRALES DEL COLEGIO Y DE LA GRANJA HERRERA 610045149 DESARROLLO Y DISENO, S.A. 32,030.66
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE LA PENITENCIA HERRERA 610045148 DESARROLLO Y DISENO, S.A. 48,604.48
CTO. MEJORAS DE CAMINO KANKINTU-KORONTE Y DRAGADO DEL RO PEJE JOBO EN EL DISTRITO DE KANKINTU. COMARCA NGOBE BUGLE 157-2010 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 293,715.00
CTO. REHABILITACION Y PINTURA EDIFICIO LOS LIBERTADORES H2 PANAMA AL-105 PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES CANAIMA S.A 223,739.61
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.160/2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 180 DIAS PANAMA 160/2010 CAMIONES Y EQUIPOS DE PANAMA 0.00
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE PUENTE, RIO TATARE - MALENGUE PANAMA 160/2010 CAMIONES Y EQUIPOS DE PANAMA 500,000.00
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA PORTOBELILLO-LA VALENCIA HERRERA 610045240 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 26,157.65
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LEONES CABECERA HERRERA 610045153 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 30313.10
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0610045042, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045042 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0610045042, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045042 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 0.00
CTO. REHABILITACION DEL ACUEDUCTO DE LA ARENITA HERRERA 610045042 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 50,099.61
CTO. MEJORAS DEL ACUEDUCTO DE SANTA ANA, ORTIZ Y LA TEJA HERRERA 610045043 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 30,099.10
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA ARENITA HERRERA 610045044 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 24,794.66
CTO. MEJORAS DEL ACUEDUCTO DEL OLIVO (CANAZILLA) HERRERA 610045045 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 13.394.26
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.060-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 060-2010 CRIPA GROUP, INC. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE CASA ALBERGUE DEL HOSPITAL CECILIO CASTILLERO HERRERA 143-2010 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 380,825.84
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO LA PENITENCIA: EL CORCOVADO HERRERA 159-2010 FRANCISCO CHING CHONG 199,582.82
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0610045153, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045153 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.159-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 32 DIAS HERRERA 159-2010 FRANCISCO CHING CHONG 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE MEJIA ABAJO HERRERA 610045154 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 22.370.05
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045152, DEL ARO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045152 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0610045152, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045152 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE MEJIA ARRIBA HERRERA 610045152 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 25,556.95
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045155, DEL ARO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045155 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE CASA COMUNAL DE QUEBRADA EL CIPRIAN HERRERA 610045155 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 21,560.03
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045157, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045157 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0610045157, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045157 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS A CALLES Y CAMINOS EN EL DISTRITO DE PANAMA- SAN MIGUELITO PANAMA 219-2010 85,600.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045153, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045153 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.057, DEL ARO 2009, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 57 J-F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE CARRETERA ALTOS DE COLINAS CAMPESTRES - MALENGUE PANAMA 161/2010 CAMIONES Y EQUIPOS DE PANAMA 880,710.00
CTO. REHABILITACION DE CAMINO CIRI DE LOS CHORROS-QUEBRADA ARENILLA PANAMA 250-2010 INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES CIVILES, S.A. 513,720.38
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.231-2010, DEL ANO 2011, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 231-2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.011-11, DEL ANO 2011, ADICION DE MONTO POR B/.545.70 BOCAS DEL TORO 41224 ARACELLY DAVIDSON 545.70
CTO. MEJORAS DE CAMINO CIRICITO-EL HARINO PANAMA 231-2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 2,498,797.75
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.057, DEL ARIO 2009, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 57 J-F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0109045018, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS BOCAS DEL TORO 109045018 MULTISERVICE AND CONSTRUCTION ATLANTIC, S.A. 0.00
CTO. DISERO Y CONSTRUCCION DEL AREA DE ESTACIONAMIENTOS PARA EL MERCADO PUBLICO DE SAN MATEO EN DAVID. CHIRIQUI 224-2010 ADMINISTRACION DE CONSTRUCCION CIVILES (ACC) CORP. 41487174
CTO. PARCHEO ASFALTICO EN LOS DISTRITOS DE DAVID, DOLEGA, SAN LORENZO, TOLE, SAN FELIX, GUALACA, REMEDIOS Y CHIRIQUI 1652010 ININCO, S.A.

RENACIMIENTO.

787,275.00
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CTO. ELECTRIFICACION CON PANELES SOLARES DEL CORREGIMIENTO DE LAJAS DE TOLE CHIRIQUI 410045030 PASS, S.A. 76,000.00
CTO. MEJORAS DE CAMINO LIDICE- MAJARA EN DISTRITO DE CAPIRA PANAMA 248-2010 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 725,933.96
CTO. ELECTRIFICACION CON PANELES SOLARES EN ALTO LAGUNA, TINTA ARRIBA, LA ARENA, ALTO PANAMA Y MORRO NEGRITO CHIRIQUI 410045031 PASS, S.A 30,685.00
CTO. MEJORAS A LA CASA COMUNAL DE CERRO ZUELA. COCLE 210045093 GRUPO CHOY S A 64,542.71
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE COCABARI. COCLE 210045096 GRUPO CHOY S A 61,391.45
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE SANTA CRUZ - TAVIDA ABAJO COCLE 210045085 GRUPO CHOY S A 17,094.09
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE BALONCESTO DE CHIGORE COCLE 210045099 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 79,778.13
CTO. CONSTRUCCION DE UN AULA DE PRE ESCOLAR EN LA ESCUELA FINCA CALIFORNIA BOCAS DEL TORO 41224 [ARACELLY DAVIDSON 9,047.89
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE PUCURO DARIEN 511045008 [ROBERTO RAMOS 61,097.00
CTO. REHABILITACION DE CALLE DE ACCESO Y CONSTRUCCION DE ESTACIONAMIENTOS DEL ANFITEATRO DEL PARQUE OMAR PANAMA 162-2010 REMOCOLSA, S.A. 182,506.27
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS EN LA COMUNIDAD DE PUCURO DARIEN 511045009 ROBERTO RAMOS 51,388.03
CTO. REHABILITACION DE CAMINOS RURALES Y DE PENETRACION A NIVEL NACIONAL PANAMA 212-2010 [ADMINISTRACION DE CONSTRUCCION CIVILES (ACC) CORP. 11,133,585.22
CTO. CONSTRUCCION DE TANQUE SEPTICOS LOS SANTOS 710045006 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 73,365.62
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045042, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 25 DIAS HERRERA 610045042 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE ACERAS EN LA COMUNIDAD DE FINCA 6 BOCAS DEL TORO 2011-0-03-030-01-0-CM-001942 |CORPORACION DE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES, S.A. 9,523.00
CTO. CONSTRUCCION DE EDIFICO EN LA ESCUELA SANTIAGO DE LA GUARDIA PANAMA DC 163/2010 ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A. 2,498,737.66
CTO. PARCHEO ASFALTICO EN LOS DISTRITOS DE ALANJE, BARU, BOQUERON, BOQUETE Y BUGABA CHIRIQUI 168-2010 BAGATRAC, S.A. 752,783.60
CTO. CONSTRUCCION DE 1 AULA EN LA ESCUELA SAN JOSE DE BERNARDINO. PANAMA 20 PROJECT PANAMA INC 35,704.59
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA SINTETICA EN BARRIADA JUAN D. AROSEMENA, EL 20 COLON DC 154/2010 MULTISERVICIOS ESPECIALES, CK S.A 298,170.38
CTO. MEJORAS A CALLES Y CAMINOS EN EL DISTRITO DE ARRAIJAN PANAMA 210-2010 D&P INGENIEROS, S. A. 37,450.00
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO SEDE DEL SUB-CENTRO DEL IDIAP VERAGUAS 167-2010 GRUPO REGIONAL DE PROYECTOS, S. A. 250,000.00
CTO. PARCHEO ASFALTICO EN LOS DISTRITOS DE SANTIAGO Y ATALAYA VERAGUAS 174-2010 (GRUPO CORPORATIVO GS., S.A. 851,720.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOS AJIES LOS SANTOS 710045037 BB&J INVESTMENT S.A. 38,861.67
S;g@ﬁj;ﬂg:gr& I?/IECI\_;ISLIE:%IALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LA CONSTRUCCION DE 150 VIVIENDAS EN LA COLON 157 INDUSTRIAS AC., SA. s sona553
CTO. REHABILITACION CAMINO EL HARINO - CIRi DE LOS CHORROS. PANAMA 234-2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 870,471.86
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN LA BARRIADA VILLA MIREYA, VILLA ROSARIO, CAPIRA, PROVINCIA DE PANAMA. PANAMA 2492010 INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES CIVILES, S.A 586,156.70
CTO. PROTECCION DE TALUDES DE PUENTE SOBRE EL RIO CHICO COCLE DC-175-2010 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 3,771,750.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0109045023, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS BOCAS DEL TORO 109045023 MULTISERVICE AND CONSTRUCTION ATLANTIC, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL CAMINO MONTE OSCURO-PLAYA LAS CRUCES EN EL DISTRITO DE CAPIRA PANAMA 230-2010 INGENIERIA Y REMODELACIONES CIVILES, S.A. 808,795.88
CTO. CONSTRUCCION DE TANQUES SEPTICOS LOS SANTOS 710045007 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 30816.00
) ' ' CHIRIQUI 110045039 SERVICIOS Y ALQUILER DE EQUIPO PESADO PARA LA
CTO. REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS AL CAMINO DE BAJO FRIO CONSTRUCCION, 75,335.00
CTO. PARCHEO ASFALTICO EN LOS DISTRITOS DE SONA, ROP DE JESUS, MONTIJO Y LAS PALMAS. VERAGUAS 166-2010 BAGATRAC, S.A. 481,483.95
) CHIRIQUI 110045038 SERVICIOS Y ALQUILER DE EQUIPO PESADO PARA LA
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO MANCHUILA-SANTA MARTA CONSTRUCCION, 75,335.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA MESA LOS SANTOS 710045031 BB&J INVESTMENT S.A. 18,444.11
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.142-2010, DEL ARO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) COMARCA NGOBE BUGLE 142-2010 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 0.00
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA INTERNA DE LLANO HATO-CARRETERA CENTRAL. HERRERA 611045030 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 48,754.57
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS DE EL CONGO COCLE AL-115-2011 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 1,998,596.38
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA SINTETICA EN LA BARRIADA LA FERIA DE COLON COLON 153-2010 MULTISERVICIOS ESPECIALES, CK S.A 198,573.26
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.153-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 51 DIAS COLON 153-2010 MULTISERVICIOS ESPECIALES, CK S.A 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0710045003, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 710045003 JOALPI, SA 0.00
CTO. REHABILITACION Y MEJORAS CAMINO CANAZAS-SANTA ROSA VERAGUAS DC-177-2010 CONSTRUCTORA MB, S.A. 297,566.61
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DC-177-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 198 DIAS VERAGUAS DC-177-2010 CONSTRUCTORA ME, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS A LA CASA DE LA CULTURA DE RIO GRANDE. COCLE 210045053 GRUPO N, S.A. 25,235.35
EL?ASSUyF:lBH\?ILFE:?A;FI;AENHS;:)FI;ESAYYM&I\:;:EEDE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS DE BAJOS RECURSOS HERRERA 02410 BID 1790 OC-PN | EDIFICACIONES Y DESARROLLOS GIVILES, SA. sL3s052
CTO. MEJORAS AL CAMINO LAS PINZONES-FINAL HERRERA 611045034 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 1432522
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.01-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO POR B/.53,944.05 PANAMA 40544 DISENOS Y CONSTRUCCIONES M & M, S. A. 53,944.05
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.142-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 137 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 1422010 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S.A 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.135-2010, DEL ARO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 135-2010 ECOHABITAT, S.A. 0.00
COMARCA NGOBE BUGLE 141-2010 FOMENTO MONTAJE Y CONSTRUCCION S.A

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.141-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 137 DIAS
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CTO. CONSTRUCCION DEL PARQUE INFANTIL EN EL SECTOR EL LAGO PANAMA 56 J.F.C INVERSIONES S.A 12,114.90
E;?AEEHQEI;H'?BC(I}(E;\‘ DE CALLES EN BARRIADA 8 DE DICIEMBRE(RAMALES FRENTE M/S MEI FRENTE A LA ESCUELA Y LATERAL A HERRERA 611045033 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 5408
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.056, DEL ARO 2009, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 56 J-F.C INVERSIONES S.A 0.00
CTO. ESTUDIO, DISENIO Y DESARROLLO DE PLANOS DE LA CASA DE LA VILLA DIPLOMATICA PANAMA 146-2010 MIRITA INTERNACIONAL GROUP INC. 112,350.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045211, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045211 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE BOCA DE CURIA. COCLE 210045098 GRUPO CHOY S A 74,803.10
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA CONCEPCION LOS SANTOS 711045010 CONSTRUCTORA HERMANOS FERNANDEZ HIDALGO 19.696.20
CTO. REHABILITACION A LAS CALLES DEL CORREGIMIENTO CABECERA CABUYA(TERCIOPELO Y EL GUATE) HERRERA 611045037 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 79,987.85
CTO. MEJORAS DEL ACUEDUCTO DE CRUZ DE RAYO HERRERA 610045046 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 11,695.10
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE LA ARENA HERRERA 611045010 BB&J INVESTMENT S.A. 52.328.99
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA PRIMARIA EL CHUMICAL HERRERA 611045006 BB&J INVESTMENT S.A. 31,829.99
CTO. TECHADO DE LA CANCHA EXISTENTE EN EL CHUMICAL HERRERA 611045005 BB&J INVESTMENT S.A. 47,832.64
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA LA PALMA-BAJO MENDEZ CHIRIQUI 411045035 CONST. AGUILAR Y JIMENEZ 76,000.00
CTO. REHABILITACION DE PUNTOS CRITICOS DE CAMINO DE TINAJAS NORTE-LOS PALOMOS CHIRIQUI 411045034 CONST. AGUILAR Y JIMENEZ 76,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.135, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS COLON 135 INVERSIONES TUMACO S.A 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.135, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.7,270.65 COLON 135 INVERSIONES TUMACO S.A 7,270.65
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0710045003, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS LOS SANTOS 710045003 JOALPI, SA 0.00
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE BALONCESTO DE TIJERAS CHIRIQUI 411045010 CENTRO INMOBILIARIO Y DE CONSTRUCCION TROK, S.A. 33.349.36
CTO. CAMINO EL CALABACITO A LA PALMA HERRERA 611045023 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 30,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0611045037, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 611045037 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. CORTE DE CAMINO CRUCE DE SANTA CLARA POBLADO HERRERA 611045021 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 79,943.98
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO NUEVO ALMIRANTE TERCERA ETAPA BOCAS DEL TORO 40544 COMPARNIA JERA, S.A. 2,934,982.03
EL&Z?&':]:&T&J;Q';S;STF;E: A",AE)/’\\‘;\TEJSEAI,Dg ALA’:'S:F'{”ASA‘TC’T;’SE'ONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS DE BAJOS RECURSOS VERAGUAS 026-10-10 BID 1790 OC PN |FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 14172679
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO VIA EL LIMON LOS SANTOS 711045171 TECNICOS EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 33.802.32
ggz;;ggg;@(g%uﬁa;&mc|0N DE LA TERCERA PLANTA DEL EDIFICIO SUCRE, ARIAS & REYES, UBICADO ENTRE LA AVENIDA PANAMA 40544 DISERIOS Y CONSTRUCCIONES M & M, S. A. 2062857
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO VIA EL CEMENTERIO LOS SANTOS 711045170 TECNICOS EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 142.107.47
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SAN PABLO VIEJOS CHIRIQUI 411045031 PREFA SOLUTION CORP. 76,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.137, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 137 REMOCOLSA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.117-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) CHIRIQUI 117-2010 PREFA SOLUTION CORP. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045206, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045206 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045212, DEL ARO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045212 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES, MANO DE OBRA, EQUIPO Y ADMINISTRACION PARA LOS ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DEL] PANAMA 114-2010 METRO CONCRETO PANAMA, SA.

MURO ROMPEOLAS PARA LA COMUNIDAD DE PUERTO CAIMITO. 637,720.00
CTO. AMPLIACION DE ACUEDUCTO DE LA MATA COCLE 123 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A. 86,913.00
CTO. REHABILITACION Y PINTURA EDIFICIO LOS LIBERTADORES H1 PANAMA AL-108-2011 CALYPSO INVESTMENT CORP 224,120.35
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE A LA BARRRIADA SANTA FAMILIA HERRERA 610045219 COMEDSA, S.A. 46,913.26
CTO. REHABILITACION DE CALLE AL PEDREGOSO FRENTE AL MATADERO HERRERA 610045220 COMEDSA, S.A. 32,888.83
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DE LA QUEBRADA EL JAGUITO EN ADELANTE HERRERA 610045223 COMEDSA, S.A. 79,958.51
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA DE LA CALLE COLON A LA SALIDA DE LA CALLE MIRAFLORES (25 DE JULIO) HERRERA 610045226 GEODESARROLLOS, S.A. 2252275
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LOS UVEROS COCLE 210045101 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 34,715.08
CTO. REHABILITACION DE CALLES DE LA BARRIADA SANTA ELENA, PUEBLO NUEVO Y DON BOSCO HERRERA 610045245 GEODESARROLLOS, S.A. 73,987.29
CTO. REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS MARARON N°2 Y 3 PANAMA 40575 ARGOS ASSOCIATES, S.A. 420,000.00
CTO. REHABILITACION DE LAS PARTES CRITICAS DEL CAMINO DESDE EL VADO EN EL PAJARO AL SAPOTAL HERRERA 610045206 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 57,840.19
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045208, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045208 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0610045208, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045208 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00

HERRERA 610045208 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A.

CTO. MEJORAS AL CAMINO HACIA LOS PLANES

79,890.96
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045041, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 25 DIAS HERRERA 610045041 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0610045041, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045041 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.0610045041, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045041 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 0.00
CTO. ACUEDUCTO DE LA BARRIADA OMAR TORRIJOS HERRERA 610045041 SERVICIO ELECTROMECANICO Y TECNOLOGICA 19.998.47
CTO. AMPLIACION DE LA ESCUELA DE FINCA 61 BOCAS DEL TORO DC-041 OROBAR S.A 37,864.65
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA DE LA VIA LOS MILAGROS A LA VIA LA PRIMAVERA (LA PONDEROSA) HERRERA 610045225 GEODESARROLLOS, S.A. 56,987.88
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.145-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 141 DIAS CHIRIQUI 145-2010 REMOLCOLSA 0.00
grst_zmo‘_\rsosgg ;A%imiizgt\:/lﬁgIﬁs&m&ﬁﬁme TECHO Y MEJORAS A LA CASA AMARILLA EN EL CORREGIMIENTO DE SAN FELIPE PANAMA DC-003.2011 JOSE ESCARTIN S
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.DC-003-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.21,646.42 PANAMA DC-003-2011 JOSE ESCARTIN 21,646.42
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DC-003-2011, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA DC-003-2011 JOSE ESCARTIN 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045216, DEL ARO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045216 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL COCUYO HERRERA 610045216 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 79.875.50
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.058, DEL ARIO 2009, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 58 J-F.C INVERSIONES S.A 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045179, DEL ANO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045179 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0610045179, DEL ARO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045179 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE CERMERNIO COCLE 210045100 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 44,818.02
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.145-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 141 DIAS CHIRIQUI 145-2010 REMOLCOLSA 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE UN ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE TOABRE CABECERA. COCLE 210045097 GRUPO CHOY S A 64,156.70
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.PH-C12-2010, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.102.85 HERRERA PH-C12-2010 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 102.85
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SAN ANTONIO LOS SANTOS 709045227 INSTALACIONES ELECTRICAS PEREZ, S.A. 26,990.88
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.PH-C15-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.2,850.76 HERRERA PH-C15-2010 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 2,850.76
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.46574, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 129 DIAS VERAGUAS 46574 TUMACO, S.A. 0.00
g;ngLwiiﬂEgb%f‘rngggiﬁrMieu|PAM|ENTo Y PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA LOGISTICO INTEGRAL DE LA CADENA DE FRIO CHIRIQUI 100-2011 CONSORCIO PANAMA ERIO 1500000000
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE CAIMITO CHIRIQUI 410045104 CENTRO INMOBILIARIO Y DE CONSTRUCCION TROK, S.A. 45.710.08
CTO. REHABILITACION DE CALLES EN LA BARRIADA NUEVA ESPERANZA. HERRERA 610045233 COMEDSA, S.A. 79,874.19
CTO. MEJORAS A LAS CALLES DE POTUGA (CALLE ENTRANDO POR LA POLICIA Y RAMAL AL CUADRO DEPORTIVO) HERRERA 610045244 COMEDSA, S.A. 79,898.56
CTO. CONSTRUCCION DE LA ESCUELA FUNDACION LAS PALMAS Il ETAPA CHIRIQUI 63 CONSTRUCTORA TROPICANA, S.A. 169,918.28
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.058, DEL ARIO 2009, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 58 J-F.C INVERSIONES S.A 0.00
CTO. CONST. VEREDA HACIA CEMENTERIO STA, ISABEL COLON 311045090 GLOBO ENERGIA, S.A. 16,134.89
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE NAVAGANDI, UBICADO EN LA COMARCA KUNA YALA, CORREGIMIENTO DE TUBUALA. COMARCA KUNA YALA 1011045004 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 74,831.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE RIO TIGRE,UBICADO EN LA COMARCA DE KUNA YALA. UBICADO EN EL COMARCA KUNA YALA 1011045001 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, SA.

CORREGIMIENTO DE NARGANA. 79,931.00
g;ﬂégrwlsmo, TRANSPORTE, ENTREGA E INSTALACION DE ASIENTOS Y GRADERIA PARA EL ESTADIO RICO CEDENO Y REMON HERRERA AL073-2011 ARANVAL IMPORT & EXPORT CORP. 10320522
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.AL-073-2011, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA Al-073-2011 ARANVAL IMPORT & EXPORT CORP. 0.00
CTO. MEJORAS A LOS ACUEDUCTOS DE LLANO GRANDE, EL OJAL HERRERA 611045048 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 37.696.10
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE BAYANO CENTRO LOS SANTOS 711045006 CONSTRUCTORA MORENO Y CEDERIO, S.A. 21,683.80
CTO. REHAB. DE LAS CALLES INTERNAS DE LA COMUNIDAD DE LOS PANAMAES EN MATERIAL SELECTO VERAGUAS 911045048 PROCAMAR, S.A. 13,980.44
CTO. REMODELACIONES DE LA OFICINAS DE ASESORIA LEGAL DEL PROGRAMA DE AYUDA NACIONAL PANAMA 114/2011 DG REMODELING 53,222.20
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE HACHA COCLE 210045073 CORPORACION E INVERSIONES DEL MUNDO, S.A. 79.860.37
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE CERRO DEL MEDIO. COCLE 210045075 CORPORACION E INVERSIONES DEL MUNDO, S.A. 29,571.61
CTO. MEJORAMIENTO AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE EL GUABO COCLE 210045074 CORPORACION E INVERSIONES DEL MUNDO, SA. 49,449.02
g;gvfﬁgrgsggg‘;»g\gispoms Y MONTAJE DE INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS DE BAJO RECURSOS EN LA CHIRIOUT 41193 AC PANAMA, SA rasa936
CTO. CONSTRUCCION DE CENTRO DE ACTIVIDADES CULTURALES EN LA COMUNIDAD DEL PUENTE. COMARCA EMBERA-WOUNN 1111045003 RINACH,S.A. 53,000.00
CTO. MEJORAS A LA ELECTRIFICACION (PANELES SOLARES) LOS SANTOS 711045099 GRUPO TETOY, S.A. 14,894.40
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE EL RINCON VERAGUAS 911045017 JUAN JOSE NUNEZ GARCIA 21,678.20
CTO. MEJORAS AL ACUED. DE LA COMUNIDAD DE LA PALMITA VERAGUAS 911045079 WER, S.A. 14,917.66

LOS SANTOS 711045058 PANALLANTAS, S.A

CTO.

MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL BIJAO

11,570.15
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CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL GUAYABAL LOS SANTOS 711045057 PANALLANTAS, S.A. 12,499.50
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045031, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS LOS SANTOS 711045031 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE COROZAL CENTRO LOS SANTOS 711045031 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A 4223078
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE BOCA DE TIGRE. COMARCA EMBERA-WOUNN 1111045006 RINACH,S.A. 43,100.00
CTO. MEJORAS AL ACUED. PARA LA COMUNIDAD DE EL MAMEY, LOS CAMARENAS VERAGUAS 911045016 [JUAN JOSE NUNEZ GARCIA 21,916.28
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE LOS SISTEMAS DE ILUMINACION DE DIVERSOS ESTADIOS: RICO CEDENO, REMON CANTERA, i

GMAR TORRIJOS Y ROD CAREW NIVEL NACIONAL 54 MUSCO LIGHTING PANAMA, S.A 1647.800.00
CTO. REHABILITACION DE CAMPO DE JUEGO DEL ESTADIO OMAR TORRIJOS, VERAGUAS DC-055-2011 INDUSTRIAL TECHNOLOGY SUPPLIERS, INC. 517,240.45
CTO. REHABILITACION Y MEJORAS AL CAMPO DE JUEGO DEL ESTADIO REMON CANTERA CoCLE DC-056/2011 INGENIERIA GER, S.A 327,954.23
CTO. CONST. CUNETAS COMUNIDAD STA. ISABEL COLON 311045082 GLOBO ENERGIA, S.A. 14,611.52
CTO. CONST. CERCA PERIMETRAL ESC. STA ISABEL COLON 311045081 GLOBO ENERGIA, S.A. 15,946.80
CTO. CONST. CERCA PERIMETRAL ESC. MIRAMAR COLON 311045085 GLOBAL ENERGIA, S.A. 17,951.02
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD BOCA DE MONTE VERAGUAS 911045022 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 11,449.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL CASTILLO LOS SANTOS 711045033 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A 2658110
g;g.\ﬂﬁ(é&s;:té%cc\;): IDDEELC‘I%B;;TRANSPORTADOR DE PLATANO, UBICADO EN LA COMUNIDAD DE VALLE SECO, CHIRIQUI GRANDE, BOCAS DEL TORO 00511 |NEDA SA s37115
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE LLANO SANCHEZ COCLE 211045109 SERVICIOS GENERALES DE EQUIPO PESADO SA 27,434.47
CTO. CONSTRUCCION DE ACUEDUCTO RURAL EN LA COMUNIDAD DE RiO COLORADO COMARCA NGOBE BUGLE 1211045021 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 38,381.00
CTO. CONSTRUCCION DE PUESTO DE SALUD CON DORMITORIO EN LA COMUNIA DE ALTO MANGO COMARCA NGOBE BUGLE 1211045020 [FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 79,890.87
CTO. CONST. DE TRES AULAS DE CLASES EN EMPLANADA CHORCHA COMARCA NGOBE BUGLE 1211045011 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 7986273
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COLORADA ABAJO SECTOR N°1 LOS SANTOS 711045090 DIAZ & DIAZ, S.A. 53,286.00
CTO. REHABIL. DE CARRETERA HACIA AGUACATAL FASE Il VERAGUAS 911045075 BOLIVAR PALACIOS RODRIGUEZ 79,383.83
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE BAHIA HONDA INICIO EN LA ESCUELA LOS SANTOS 711045071 INVERSIONES JACO 18,860.76
CTO. REHABIL. DEL CAMINO DEL CRUCE DEL LIMON HACIA EL ESQUINADO FASE | VERAGUAS 911045074 CONSTRUCTORA LULIRO, S.A. 79,333.28
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE VADO TUBULAR SOBRE QUEBRADA RIETA VERAGUAS 911045093 WER, SA. 33,004.56
CTO. DISENO Y CONSTR. DE VADO TUBULAR SOBRE QDA. BLANCA VERAGUAS 911045092 WER, S.A. 33,0456
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LLANO COLORADO VERAGUAS 911045088 WER, SA. 45,028.81
CTO. MEJORAS AL ACUED. DE LA COMUNIDAD DEL PEDREGOSO VERAGUAS 911045086 WER, S.A. 33,487.71
CTO. MEJORAS AL ACUED. DE LA COMUNIDAD DE LA CUCHILLA VERAGUAS 911045081 WER, S.A. 7.762.41
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0711045109, DEL ARO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045109 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOMA LARGA LOS SANTOS 711045070 INVERSIONES JACO 66,187.46
CTO. REHABIL DE CAMINO DESDE LA COMUNIDAD DE SAN JUAN HACIA LA COMUNIDAD DE GATUN Y QUINOL VERAGUAS 911045098 BOLIVAR PALACIOS RODRIGUEZ 79,281.65
CTO. "REMODELACION AL LOCAL COMUNAL DE KANKINTU" COMARCA NGOBE BUGLE REM 10-2010 INGENIERIA Y LINEAS LINCE, S.A./ EDGAR A. AGUILAR M. 23.87410
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PARA LA COMUNIDAD DE EL HATO VERAGUAS 911045021 CONSTRUCTORA AMANECER , S.A. 21,828.00
CTO. PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL DE REDES DE BAJA Y MEDIA TENSION EN LAS MINAS HERRERA 41101 EMP.DE DIST.ELECT.METRO OESTE 218,504.25
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA EL CORTEZO VERAGUAS 911045097 BOLIVAR PALACIOS RODRIGUEZ 71,027.66
CTO. REHABIL. DEL CAMINO DE JUAN LUCAS HACIA EL PANAMAITO FASE 1. VERAGUAS 911045083 WER, S.A. 69,950.58
CTO. CONSTRUCCION DE TRES AULAS DE CLASES ESCOLARES DE LA COMUNIDAD DE CERRO PATENA COMARCA NGOBE BUGLE 1211045016 FOMENTO, MONTAJE Y CONSTRUCCIONES CIVILES S,A 79,862.73
CTO. MEJORAS AL CAMINO DE LA INTERSECCION DE LOS BOQUERONES VERAGUAS 911045077 WER, S.A. 61,579.05
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE PUEBLO NUEVO. COCLE 211045108 SERVICIOS GENERALES DE EQUIPO PESADO SA 25,792.45
CTO. MEJORAS AL CAMINO DE LA COMUNIDAD DE PANAMAES EN DOBLE SELLO ASFALTICO FASE | VERAGUAS 911045099 BOLIVAR PALACIOS RODRIGUEZ 78,114.28
CTO. CONSTRUCCION DE PARADAS DE BUSES DE EL SESTEADERO LOS SANTOS 711045104 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 32,000.00
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DEL FRANCES- MACANO. CHIRIQUI 411045025 CONST. AGUILAR Y JIMENEZ 37,050.00
CTO. REHABILITACION DE CARRETERA BIJAGUAL- LOS CERRILLOS CHIRIQUI 411045048 CONST. AGUILAR Y JIMENEZ 76,000.00
CTO. MEJORAS AL C.E.B.G. OCTAVIO CEBALLOS A COMARCA KUNA YALA 1011045005 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, SA 79,981.00
CTO. REHABIL. DEL CAMINO INTERSECCION BARNIZAL - EL PORTUGUEZ HACIA JUAN LUCAS VERAGUAS 911045082 BOLIVAR PALACIOS RODRIGUEZ 79,348.79
CTO. REHABIL. DE CALLES INTERNAS EN LA CIRCUNVALACION DE LA RAYA VERAGUAS 911045084 WER, S.A. 74,302.24
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.023, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS HERRERA 23 PROJECT PANAMA INC 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA UNION DE PINA CORREGIMIENTO DE PINA, DISTRITO DE CHAGRES, PROVINCIA DE COLON COLON 311045020 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, S.A. 36,846.20
ng.R(;(;l;iTRUCC\ON DE PARQUE INFANTIL EN LA BARRIADA LOMA MASTRANTO CALLE H CORREGIMIENTO DE BARRIO COLON LA PANAMA 811045014 |NVERSIONES CH, INC s 3014
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA MULTIUSO EN LA BARRIADA LA INDUSTRIAL CORREGIMIENTO DE BARRIO COLON LA CHORRERA PANAMA 811045015 INVERSIONES CH, INC 3692035
CTO. ELECTRIFICACION RURAL EN TRES COMUNIDADES DEL CORREGIMIENTO DE HERRERA PANAMA 811045011 ASESORIA DISENO Y SERVICIOS ELECTRICOS

108,600.00
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CTO. ELECTRIFICACION RURAL EN LA COMUNIDAD LOMA BONITA IPETI EMBERA PANAMA 811045010 ASESORIA DISENO Y SERVICIOS ELECTRICOS 160,000.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DEL GUABO CORREGIMIENTO DE GUABO, DISTRITO DE CHAGRES, PROVINCIA DE COLON 311045003 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, SA.

COLON 28,502.20
Egtzung&i?AsTgéNs:S:J;Lgsg;::itﬁiimsggmmows ELECTRICAS INETRNAS PARA VIVIENDAS DE BAJOS RECURSOS NIVEL NACIONAL 41226 ALCANCES INGENIERIA S.A -
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE NUEVO CHAGRES CORREGIMIENTO DE NUEVO CHAGRES, DISTRITO DE COLON 311045015 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, SA.

CHAGRES, PROVINCIA DE COLON 31,178.46
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE TUMACO LOS SANTOS 711045084 PASS, SA. 14,154.11
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE QUITO LOS SANTOS 711045083 PASS, SA. 23,132.87
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA PRIMARIA DE CHUPA LOS SANTOS 711045085 PASS, SA. 12,601.73
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE LA ESCUELA PEDRO GUEVARA. COCLE 028-2011 TREBOL SERVICE INC. 48,500.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PINA, CORREGIMIENTO DE PINA, DISTRITO DE CHAGRES, PROVINCIA DE COLON COLON 311045009 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, S.A. 57,000.42
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COLORADA ABAJO SECTOR N°.2 LOS SANTOS 711045056 PANALLANTAS, S.A. 46,174.14
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SAN FRANCISCO LOS SANTOS 711045041 INVERSIONES JACO 28,183.80
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DE SANTA ROSA LOS SANTOS 711045109 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 34,716.36
CTO. DISENO YCONSTRUCCION DE VADO SOBRE QUEBRADA EL HATO LOS SANTOS 711045110 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 37,810.56
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE FEULLET (EL ESPINO) SEGUNDA ETAPA PANAMA 811045064 IMPORTADORA SIGLO XXI 44,455.62
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE OLLAS ABAJO PANAMA 811045065 IMPORTADORA SIGLO XXI 53,085.71
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SABANAGRANDE FASE 2 LOS SANTOS 711045146 CONSTRUCTORA MENAGUI, S.A. 57,321.98
CTO. CONSTRUCCION DE MUELLE COMUNAL- COMUNIDAD SAN CRISTOBAL BOCAS DEL TORO 111045001 REPRESENTACIONES Y SERVICIO ARO, S.A 70,734.08
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045041, DEL ARIO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045041 INVERSIONES JACO 0.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS DE BELLAS VISTA CHIRIQUI 411045113 PROYECTOS PROVINCIALES, S.A. 152,000.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN EL CORREGIMIENTO DE SANTO DOMINGO LOS SANTOS 711045114 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 44,739.12
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN EL CORREGIMIENTO DE LAS PALMITAS LOS SANTOS 711045113 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 76,786.69
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE PALMARITO CHIRIQUI 411045163 JOBLASA 79,999.99
CTO. REHABILITACION DE CALLE CIRCUNVALACION AL PRIMER CICLO DE LOLA VERAGUAS 911045146 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 37,791.89
CTO. MEJORAS AL SUB-CENTRO DE SALUD DE CAISAN CHIRIQUI 411045075 JOBLASA 36,900.00
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA DEPORTIVA DE LOMA BONITA LOS SANTOS 711045008 GRUPO TETOY, S.A. 17,805.22
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOS ASIENTOS LOS SANTOS 711045040 INVERSIONES JACO 33,967.15
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE ORIA ARRIBA LOS SANTOS 711045002 HANDY CONSTRUCTION S.A. 17,502.29
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE PEDREGAL LOS SANTOS 711045115 GRUPO TETOY, S.A. 34,943.16
CTO. DISERIO Y CONSTRUCCION DE VADO SOBRE QUEBRADA EL GUAYABO LOS SANTOS 711045123 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 35,577.50
CTO. REHABILITACION DEL CAMING BARRANCON LA TRONOSA LOS SANTOS 711045124 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 40,160.44
CTO. PROYECTOS DE ELECTRIFICACION RURAL PANAMA 41228 EMP.DE DIST.ELECT METRO OESTE 33,921.17
CTO. CONSTRUCCION DE INFOPLAZA EN LA COMUNIDAD DE HORCONCITO CHIRIQUI 411045040 MEGAESTRUCTURAS S.A. 45,885.00
CTO. CONSTRUCCION DE PARQUE INFANTIL EN LA COMUNIDAD DE LOS CASTILLOS VERAGUAS 910045007 CONSTRUCTORA S.P..S.A. 21,764.87
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE HATO SAN JUAN CHIRIQUI 411045042 MEGAESTRUCTURAS S.A. 9,500.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LAJAMINA LOS SANTOS 711045091 INVERSIONES JACO 69,366.58
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE FLOR AMARILLA LOS SANTOS 711045004 HANDY CONSTRUCTION S.A. 17,717.70
CTO. CONSTRUCCION DE CANALIZACION DE LAS AGUAS PLUVIALES EN EL PEDREGOSO LOS SANTOS 711045064 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 19,671.80
CTO. CONT. CERCA PERIMETRAL EN EL ACUEDUCTO MIRAMAR COLON 311045084 GLOBO ENERGIA, S.A. 9,556.92
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOS ALGARROBOS CHIRIQUI 411045009 CONTRATEC S A 76,000.00

"REMODELACION AL LOCAL COMUNAL DE KANKINTU" COMARCA NGOBE BUGLE REM 09-2010 INGENIERIA Y LINEAS LINCE, S.A./ EDGAR A. AGUILAR M.

CTO.

23,532.51
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CTO. MEJORAS CAMPO DEPORTIVO DE VIENTO FRIO COLON 311045087 GLOBO ENERGIA, S.A. 21,612.73
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE CERRILLO CHIRIQUI 411045041 MEGAESTRUCTURAS S.A. 66,500.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE TONOSI LOS SANTOS 711045028 INVERSIONES JACO 79,538.45
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LA PLACITA Y GUABAL VERAGUAS 911045078 WER, S.A. 2457419
CTO. CONSTRUCCION DE ACERAS PEATONALES EN EL CORREGIMIENTO DE LOS ASIENTOS LOS SANTOS 711045098 CONSTRUCTORA MORENO Y CEDENO, S.A. 12,176.60
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN EL CORREGIMIENTO DE EL COCAL LOS SANTOS 711045121 C.MM., S.A. 74,140.95
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO LOS POTREROS LOS SANTOS 711045122 CMM, SA. 29,976.29
CTO. REHABILITACION DE CAMINO CERRO IGLESIAS COMARCA NGOBE BUGLE 052-2011 CONSTRUCTORA 2G, S.A. 277,754.88
CTO. SUMINISTRO Y REPARACION DE LOS TECHOS DEL EDIFICIO 20 DE LA BASE DE COROZAL DEL SPI PANAMA 105 INERCISA 83,794.05
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045028, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045028 INVERSIONES JACO 0.00
CTO. MEJORAS AL COMEDOR ESCOLAR DE LA ESCUELA DE LOS OLIVOS LOS SANTOS 711045116 GRUPO TETOY, S.A. 18,256.84
g'ErtégALEOJSRAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE CANO MAMEY, CORREGIMIENTO DE GOBEA, DISTRITO DE DONOSO, PROVINCIA COLON 311045010 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, SA. sass500
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DE ORIA LOS SANTOS 711045051 PANALLANTAS, S.A. 40,802.34
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE PRINCIPAL DE LA TRINIDAD LOS SANTOS 711045053 PANALLANTAS, S.A. 36,683.14
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN EL CORREGIMIENTO DE NUARIO LOS SANTOS 711045092 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 60,691.60
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN EL CORREGIMIENTO DE PARAISO LOS SANTOS 711045093 MAQUINARIA Y EQUIPOS ESPECIALIZADOS, S.A. 75,847.89
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045091, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045091 INVERSIONES JACO 0.00
CTO. REHABILITACION DE LA ESCUELA LA RAYA DE SANTA MARIA FASE 1 VERAGUAS 053-2011 GOPAMO, S.A. 98,880.54
CTO. CONSTRUCCION DE UN PUESTO DE SALUD EN LA COMUNIDAD DE ALTO HIGUERON COMARCA NGOBE BUGLE 1211045024 REMOCOLSA S A 79,967.36
CTO. MEJORAS AL CENTRO DE SALUD DE PUERTO PINA DARIEN 511045031 FIJACIONES DEL CARIBE PANAMA S A 278,405.33
CTO. AMPLIACION DEL ACUEDUCTO DE EL PUERTO CHIRIQUI 411045101 ASOCIACION ACCIDENTAL SERMACO, S.A. / CODINASA 115,615.00
CTO. AMPLIACION DEL SUB-CENTRO DE LA SALUD DE DOS RIOS CHIRIQUI 41145108 ngg’;ﬂﬂigf MANTENIMIENTO ¥ CONSTRUCCION, S. 62,813.11
CTO. MEJORAS CAMINO DESDE PIRAGUALHASTA PUENTE NARICES VERAGUAS 911045108 CONSTRUCTORA SP, S.A. 79,530.96
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE QUEBRADA HONDA DARIEN 511045026 CAPED, S.A. 40,044.75
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA PRIVADA DE ZAPALLAL DARIEN 511045025 CAPED, S.A. 39,279.70
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA EMBERA PURU DARIEN 511045023 CAPED, S.A. 30,607.35
CTO. MEJORAS EN LA ESCUELA DE SANTA CRUZ CHIRIQUI 411045078 MEGAESTRUCTURAS S.A. 15,700.00
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE BALONCESTO EN BELEN CHIRIQUI 411045072 MEGAESTRUCTURAS S.A. 40,000.00
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE BALONCESTO DE BUGABITA CHIRIQUI 411045071 MEGAESTRUCTURAS S.A. 40,000.00
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE AGUAS FRIAS N° 1 DARIEN 511045022 CAPED, S.A. 47,744.68
CTO. CONSTRUCCION DE EDIFICIOS PARA SERVICIOS COMUNITARIOS EN JAQUE DARIEN 511045042 ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE OBRAS CIVILES S A 104,395.41
CTO. HABILITACION DE CANCHA MULTIUSO EN JAQUE DARIEN 511045066 ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE OBRAS CIVILES S A 50,694.72
CTO. CONSTRUCCION ACUEDUCTO EN PALO VERDE VERAGUAS 911045110 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES DIL, S.A. 16,579.15
CTO. CONST. DE TRES AULAS DE CLASES EN LA COMUNIDAD DE CERRO PIEDRA COMARCA NGOBE BUGLE 1211045002 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 79.600.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE BAJO CHARCO VERAGUAS 911045080 WER, S.A. 20,829.18
CTO. MEJORAS ACUEDUCTO DE EL PICADOR VERAGUAS 911045117 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES DIL, S.A. 34.216.96
CTO. CONSTRUCCION DE TECHADA PARA AREA DE PATIO CENTRAL CEBG DE FINCA 62 BOCAS DEL TORO 087-2011 DS CONSTRUCCIONES, S.A. 140,000.00
CTO. CONSTRUCCION DE CASA CULTURAL EN LA COMUNIDAD DE BOCA DE TRAMPA COMARCA EMBERA-WOUNN 1111045010 CONSTRUCTORA NATFICOL, S.A. 53,000.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES EN EL CORREGIMIENTO DE 24 DE DICIEMBRE PANAMA 061/2011 INGENIERIA DISENO, ESTUDIOS Y ASESORIA S.A 49,948.61
CTO. CONSTRUCCION DE UN AULA DE CLASES EN CERRO VACA COMARCA NGOBE BUGLE 1211045014 REMOCOLSA S A 24,701.78
CTO. REHABILITACION CAMING HACIA LLANO BONITO COLON 311045024 CONSTRUCTORA PACIFICO ATLANTICO, S.A. 06,858.63
CTO. CONSTRUCCION DOS AULAS CLASES DE ALTO GRILLO COMARCA NGOBE BUGLE 1211045001 REMOCOLSA, S.A. 78,166.54
CTO. CONST. DE TRES AULAS DE CLASES EN LA COMUNIDAD DE TOLARI COMARCA NGOBE BUGLE 1211045010 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 79,000.00
CTO. CONST. DE UN AULA DE CLASES EN LA COM. DE CALABAZAL COMARCA NGOBE BUGLE 1211045017 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A

39,500.00
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CTO. CONSTRUCCION DE AULA CLASES DE LLANO NOPO COMARCA NGOBE BUGLE 1211045013 REMOCOLSA, S.A. 29,701.60
CTO. CONST. DE UN PUESTO DE SALUD CON DORMITORIO EN LA COMUNIDAD DE CHEGUE, CORREGIMIENTO DE CASCABEL COMARCA NGOBE BUGLE 1211045019 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 79,000.00
CTO. CONST. DE UN AULA DE CLASES EN LA COMUNIDAD DE HATO JULY CENTRO. COMARCA NGOBE BUGLE 1211045018 SISTEMAS ELECTRICOS. MECANICOS Y CONSTRUCCION, S.A 39,900.00
CTO. MEJORAS CAMPO DEPORTIVO DE BAHIA HONDA VERAGUAS 911045163 PASS, SA. 32,009.33
CTO. MEJORAS AL CAMINO LOS OLIVOS COLON 311045022 CONSTRUCTORA PACIFICO ATLANTICO, S.A. 125176.96
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DEL PERA HERNANDEZ, INCLUY SECTOR SUR VERAGUAS 911045096 PROCAMAR, S.A. 47,703.81
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE ZARZO PEATONAL SOBRE EL RIO CUCUNATI DARIEN 511045054 INVERSIONES JONIAS, S.A. 154,722.00
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS EN BAHIA HONDA VERAGUAS 911045162 PASS, SA. 38,194.99
CTO. MEJORAS AL CAMINO DOS BOCAS BARRIALES (lll FASE) DARIEN 511045020 PROCOMON & ASOCIADOS, S.A. 79,920.87
CTO. MEJORAS AL CAMINO TIGRE VIENTO HACIA CHIRICANO DARIEN 511045024 PROCOMON & ASOCIADOS, S.A. 79,976.72
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DEL CANAVERAL VERAGUAS 911045095 PROCAMAR, S.A. 29,960.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLEADO ESTRUCTURADO Y SISTEMA DE RED WIRELESS ALARMA CONTRA ROBO Y CIRCUITO PANAMA 312 NOVA SECURITY SYSTEM

CERRADO EN NUEVAS OFICINAS DE AIG 95,000.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DEL PERON VERAGUAS 911045101 PROCAMAR, S.A. 38,841.00
CTO. CONSTRUCCION DE 175 METROS LINEALES DE MURO EN EL PARQUE RECREATIVO Y CULTURAL OMAR. PANAMA AL-089 INVERSIONES SERFEM, S.A. 73,696.92
CTO. MEJORAS AL PARQUE RUFINA ALFARO SEGUNDA FASE LOS SANTOS 711045190 TECNICOS EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 65,446.55
CTO. MEJORAS DE LA CANCHA DE BALONCESTO EN LA LOMA COLON 311045005 COIMAN, S.A. 44,952.38
CTO. MEJORAS AL CAMPO DESPORTIVO EN LA COMUNIDAD DE PINA COLON 311045021 COIMAN, S.A. 55,028.42
CTO. CONSTRUCCION DEL CAMPO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD DE ACHIOTE COLON 311045002 COIMAN, S.A. 59,948.31
CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE PANELES SOLARES EN LA PITA VERAGUAS 911045161 PASS, SA. 4,780.55
CTO. SUMINISTRO E INST PANELES SOLARES - DIVISA VERAGUAS 911045168 PASS, SA. 20,157.01
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DEL CHORRILLITO VERAGUAS 911045100 PROCAMAR, S.A. 39,483.00
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE DE LAS DELICIAS CHIRIQUI 411045032 GRUPO GALI, S.A 76,000.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA MISERICORDIA VERAGUAS 911045112 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES DIL, S.A. 27:360.42
CTO. REHABILITACION DE LA PLANTA POTABILIZADORA DE CAPELLANIA- PROVINCIA DE COCLE COCLE 41101 GLOBETEC PANAMA, SA. 1,854,754.05
CTO. CONSTRUCCION DEL MURO DE PIRIA HACIA EL RIO, CORREG. DE PINA, DISTRITO DE CHAGRES. COLON 311045019 GLOBO ENERGIA, S.A. 120,928.28
gggTziﬂs& i X\ISSE'I'S igIROOS zZ LESLFJKSSUF;ASQ::ECUAUON DE RED DE ENLACE SIST. RADIO TRONCAL MPT 1327 HACIA PROVS. PANAMA 8 GTC SUPPLIES, SA. 87510
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE 0JO DE AGUA COCLE 211045006 SECURITY SYSTEM PAMAMA 32,201.05
CTO. ELECTRIFICACION RURAL EN PANAMA, HERRERA Y VERAGUAS NIVEL NACIONAL 41071 EMP.DE DIST.ELECT.METRO OESTE 57,519.39
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE BAJO GRANDE COCLE 211045005 SECURITY SYSTEM PAMAMA 21,650.26
CTO. CONSTRUCCION DE CASA DE HOSPEDAJE PARA EL PERSONAL DE SALUD DE TUCUTI DARIEN 511045053 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, S.A. 68,088.27
CTO. MEJORAS ACUEDUCTO QDA. GRANDE COCLE 211045008 SECURITY SYSTEM PAMAMA 41,028.67
CTO. MEJORAS CAMINO PBLO. NUEVO A LOS AGUILARES GRANDE COCLE 211045010 SECURITY SYSTEM PAMAMA 79,387.69
CTO. MEJORAS ACUEDUCTO DE LA COCA COCLE 211045009 SECURITY SYSTEM PAMAMA 38,293.04
CTO. REHABILITACION DE LA PLANTA POTABILIZADORA DE RUFINA ALFARO, PROVINCIA DE LOS SANTOS LOS SANTOS CO-06-11 ELOC%ORC‘O GLOBETEC PANAMA, $.A GLOBETEC CONSTRUCTION 1,201,709.51
CTO. REHABILITACION DE LA PLANTA POTABILIZADORA DE CHITRE, PROVINCIA DE HERRERA HERRERA 41132 GLOBETEC PANAMA, SA. 1,947,024.43
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO SANSONCITO ARRIBA CORREGIMIENTO DE METETI DARIEN 511045028 CONSTRUCTORA PROMOCON & ASOCIADOS, S.A. 79,999.38
CTO. MEJORAS A LA CASA COMUNAL DE CALABAZO COCLE 211045007 SECURITY SYSTEM PAMAMA 21,749.85
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO VIA AL CEMENTERIO LOS SANTOS 711045021 76,608.47
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE COCHEA, COCHEA ARRIBA Y EL HIGO . CHIRIQUI 411045024 ASOCIACION ACCIDENTAL SERMACO, S.A. / CODINASA 38.950.00
CTO. .REHABILITACION DE LA CARRETERA DOMINICAL ABAJO HASTA DOMINICAL ARRIBA CHIRIQUI 411045037 GRUPO GALI, S.A 75,905.00
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEL JUEGO DEL RICO CEDENO HERRERA AL-082-2011 CONSTRUCTORA TROPICANA, S.A. 34,195.73
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CTO. CONTRUCCION DE ACUEDUCTO DE FILO CANAZAS COMUNIDAD DE ALTO CHORRO BOCAS DEL TORO 111045024 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, S.A. 71,612.02
CTO. ELECTRIFICACION RURAL EN MANACA NORTE CHIRIQUI 41040 EDEMET 16,404.62
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO LOS DOMINGUEZ LOS SANTOS 711045038 DiAZ & DIAZ, S.A. 77,183.38
CTO. DISENIO Y CONSTRUCCION DE VADO SOBRE QUEBRADA EL POTRERO LOS SANTOS 711045117 H &M BUILDING, CORP. 34,184.90
CTO. CONTRUCCION DE ACUEDUCTOEN LA COMUNIDAD DE ALTO CHORRO BOCAS DEL TORO 11045025 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, S.A. 37,923.72
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA LAGUNA LOS SANTOS 711045018 CONSTRUCTORA MORENO Y CEDERO, S.A. 25.105.83
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE BAHIA HONDA Y SECTOR LA REDONDA LOS SANTOS 711045054 PANALLANTAS, S.A. 40,081.42
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL PARADERO LOS SANTOS 711045055 PANALLANTAS, S.A. 52,334.75
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA PRIETA LOS SANTOS 711045087 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES CORP. S.A. 12,350.00
CTO. CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL MERCADO PUBLICO DE LA CIUDAD DE DAVID, PROVINCIA DE CHIRIQUI (MODALIDAD LLAVE CHIRIQUI 7 COMPANIA LEVANTINA DE EDIFICACION Y OBRAS PUBLICAS, SA.

EN MANO COMPLETO)

CTO. SISTEMA DE SEGURIDAD ELECTRONICA PARA LOS ESTADIOS DE BEISBOL ROD CAREW,REMON CANTERA,OMAR TORRIJOS Y RICO
CEDENO.UBICADOS EN LAS PROVINCIAS DE PANAMA,COCLE,VERAGUAS Y HERRERA, RESPECTIVAMENTE.

CTO. MEJORAS AL CENTRO DE SALUD DE CERRO VIEJO.

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE BARRO BLANCO
CTO. MEJORAS AL IPT CARLOS ROSAS DE CERRO VIEJO

CTO. REHABILITACION DE CAMINO INTERNOS DE HORCONCITOS Il ETAPA

CTO. COLOCACION DE CARPETA ASFALTICA Y CONSTRUCCION DE SALIDA VEHICULAR EN EL ESTADIO NACIONAL ROD CAREW
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE RAMAL DERECHO BARRIADA NUEVA ESPERANZA Y LA CALLE DETRAS DEL SEGURO SOCIAL EN EL
CORREGIMIENTO DE TABLAS ABAJO.

CTO. MEJORAS AL CEMENTERIO DEL CACAO

CTO. CONSTRUCCION DE PUESTO DE SALUD EN ALTO GUAYABO

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE BAJO CORRAL CENTRO

CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LOS NARANJOS

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE PAJONAL CENTRO.

CTO. MEJORAS A LA CANCHA DEPORTIVA DEL PUERTO

CTO. CONST. DE CANCHA DEPORTIVA EN PUCURU

CTO. REHABILITACION DE LA CALLE CENTRAL HACIA SAN JOSE

CTO. MEJORAS A LAS CALLES INTERNAS DE LA COMUNIDAD DE LOS ASIENTOS
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE PARQUE E IGLESIA CATOLICA EN ISLA GRANDE
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEPORTIVO DE RIO INDIO

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LLANO GRANDE ABAJO.

CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE CALDERA

CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE PALMIRA CENTRO

CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE QUEBRADA DE LAJAS

CTO. REHABILITACICON DE LA CALLE PRINCIPAL DE CAIMITO

CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA CUIPO SANTA FE

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0311045012, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS
CTO. SUMINISTRO, TRANASPORTE Y MONTAJE DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS
CTO. MEJORAS AL CAMINO DEL CEMENTERIO HACIA COCLESITO

CTO. AMPLIACION A LA ESCUELA ADRIONA

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO PUERTO INDIO

CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA DEPORTIVA EN LA COMUNIDAD DE WINA

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL PEDREGOSO

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTODE EL CONEJO

CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS DE GUAYABALITO

CTO. CONSTRUCCION DE LA CASA DE LA TERCERA EDAD DE RIO GRANDE

NIVEL NACIONAL
CHIRIQUI
HERRERA
CHIRIQUI
CHIRIQUI
PANAMA

LOS SANTOS
LOS SANTOS
CHIRIQUI
LOS SANTOS
CHIRIQUI
COCLE
CHIRIQUI
DARIEN
LOS SANTOS
LOS SANTOS
COLON
COLON
CHIRIQUI
CHIRIQUI
CHIRIQUI
CHIRIQUI
CHIRIQUI
COLON
COLON
VERAGUAS
COLON
COLON
COMARCA EMBERA-WOUNN
COMARCA EMBERA-WOUNN
VERAGUAS
VERAGUAS
COLON

COCLE

No. AL 096-2011

411045087

611045018

411045098

411045039

AL-074-2011

711045043

711045082

411045092

711045096

411045069

210045055

411045100

511045010

711045022

AL-076-2011

22951

311045012

411045026

411045049

411045070

411045036

411045033

311045048

311045012

012-11 BID

311045013

311045026

1111045008

1111045011

911045116

911045113

311045011
210045054

ADVANCED SYSTEMS SUPPLY, S.A.

SERVICIOS Y ALQUILER DE EQUIPO PESADO PARA LA
CONSTRUCCION

MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A.
JOBLASA

PREFA SOLUTION CORP.

ASFALTOS PANAMERNOS
CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A.

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES CORP. S.A.
SERVICIOS Y ALQUILER DE EQUIPO PESADO PARA LA
CONSTRUCCION.

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES CORP. S.A.

DENHAM Y COMPARIA, S.A

GRUPON, S.A.

CENTRO INMOBILIARIO Y DE CONSTRUCCION TROK, S.A.
ROBERTO RAMOS

CONSTRUCTORA PACIFICO ATLANTICO, S.A.
CONSTRUCTORA RODSA, S.A.

GADISA CONSTRUCCION S.A

SUPLIDORA GN PANAMA, S.A.

ASOCIACION ACCIDENTAL SERMACO, S.A. / CODINASA
MEGAESTRUCTURAS S.A.
MEGAESTRUCTURAS S.A.
MEGAESTRUCTURAS S.A.

EMPRESAS ARROVILLA, S.A.

REMOCOLSA S A

SUPLIDORA GN PANAMA, S.A.

INDUSTRIAL MARINE EQUIPEMENT LOGISTICS
SUPLIDORA GN PANAMA, S.A.

SUPLIDORA GN PANAMA, S.A.
CONSTRUCTORA NATFICOL, S.A.
CONSTRUCTORA NATFICOL, S.A.
CONSTRUCCIONES E INVERSIONES DIL, S.A.
CONSTRUCCIONES E INVERSIONES DIL, S.A.
SUPLIDORA GN PANAMA, S.A.

GRUPON, S.A.

14,569,579.78

1,793,973.09
42,140.00
23,286.41
50,500.00
16,350.00

479,012.69

114,801.64
23,364.49
78,400.00
27,927.00
79,888.34
68,287.21
30,454.15
40,553.00
76,783.67

1,171,222.32

199,989.00
47,710.07
29,640.00
51,442.25
38,572.18
79,953.00
76,000.00

239,519.13

0.00

159,800.01
78,726.02
29,400.07
69,400.00
31,800.00
43,554.44
10,224.07
29,769.88

39,953.25
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CTO. MEJORAS EN LA ESCUELA DE SALSIPUEDES CHIRIQUI 411045086 JOBLASA 17,000.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS DE GUZMAN cocLe AL-075-2011 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 1,453,164.91
CTO. CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION PARA JUZGADO DE ARRAIJAN PANAMA DC-060-2011 INDUSTRIA CORREAGUA 80,000.00
CTO. CONST. ACERAS COMUNIDAD BOCA DRAGO BOCAS DEL TORO 111045009 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 23.149.77
CTO. CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL MERCADO PUBLICO DE LA CIUDAD DE PANAMA, PROVINCIA DE PANAMA PANAMA 88 MCM GLOBAL, S. A. 124,999,540.00
CTO. CONSTRUCCION DE CASA COMUNAL EN LA COMUNIDAD DE NUDOBITI BOCAS DEL TORO 111045021 EDIFICACIONES Y ACUEDUCTOS DEL ISTMO, S.A. 53,609.75
CTO. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE ORIENTACION INFANTIL Y FAMILIAR BARRIO BALBOA PANAMA 057-2011 PLOMELEC 126,725.82
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DEL CORREGIMIENTO DE CHIRIQUI . CHIRIQUI 411045023 ASOCIACION ACCIDENTAL SERMACO, S.A. / CODINASA 76,000.00
CTO. CONSTRUC. ACERAS COMUNIDAD ISLA POPA 1 BOCAS DEL TORO 111045004 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 1631051
CTO. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE ORIENTACION INFANTIL Y FAMILIAR EL PORVENIR PANAMA 058-2011 PLOMELEC 67,526.10
CTO. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE ORIENTACION INFANTIL Y FAMILIAR NUEVA GENERACION PANAMA 059-2011 PLOMELEC 4157057
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PREDREGALITO CHIRIQUI 411045091 ACERO INTERNACIONAL Y CONSTRUCTORA, S.A. 7128168
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE VOLCAN-CAIZAN, 11 ETAPA CHIRIQUI 411045038 ACERO INTERNACIONAL Y CONSTRUCTORA, S.A. 4274476
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE PAVON CHIRIQUI 411045044 ACERO INTERNACIONAL Y CONSTRUCTORA, S.A. 56,160.65
CTO. CONSTRUCCIOPN ACERAS COMUNIDAD ISLA POPE 2 BOCAS DEL TORO 111045005 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 17.778.52
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0511045003, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS DARIEN 511045003 PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DEL ESTE, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE VALLE RICO LOS SANTOS 711045015 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 35.400.00
CTO. REHABILITACION DE CAMINO LOS BUZOS HACIA COBACHON LOS SANTOS 711045007 INVERSIONES RYS 26, S.A. 63,876.37
CTO. MEJORAS AL CENTRO DE SALUD DE LLANO DE PIEDRAS LOS SANTOS 711045081 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 36,180.31
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE VADO SOBRE QUEBRADA AGUA AZULES LOS SANTOS 711045048 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 27,029.27
CTO. MEJORAS AL ACUEUCTO DE EL MUROZ FASE 2 LOS SANTOS 711045061 INVERSIONES JACO 45,300.23
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045061, DEL ARO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045061 INVERSIONES JACO 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA CULEBRA LOS SANTOS 711045029 INVERSIONES JACO 49,415.85
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LAS CABEZAS LOS SANTOS 711045065 INVERSIONES JACO 24,508.85
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045065, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045065 INVERSIONES JACO 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOS DESTILADEROS LOS SANTOS 711045068 INVERSIONES JACO 23,230.61
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOS LIMONES LOS SANTOS 711045069 INVERSIONES JACO 20,549.66
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE QUEBRADA DE PIEDRA CHIRIQUI 411045099 MEGAESTRUCTURAS S.A. 15,485.00
CTO. CONSTRUCCION DE ViAS PEATONALES EN LA COMUNIDAD DE QUEBRADA DE PIEDRA CHIRIQUI 411045118 MEGAESTRUCTURAS S.A. 28,500.00
CTO. CONSTRUCCION DE UN (1) MODULO DE CUATRO (4) AULAS PARA EL IPT DEL COPE COCLE 34 PROJECT PLUS INC. 126,263.55
CTO. CONST DE COMEDOR INFANTIL COMUNITARIO PANAMA 811045007 ROSANRO, S.A. 78,639.95
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LA LAJITA LOS SANTOS 711045062 INVERSIONES JACO 18,601.71
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LOS GUAYABOS LOS SANTOS 711045063 INVERSIONES JACO 10,620.78
CTO. REHABILITACION A PUNTOS CRITICOS A CAMINOS LOS COMEJENES LOS SANTOS 711045059 ENGINEERING MECHANICAL& STRUCTURES CORP 35,970.55
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO RODEITO-LA IGUANA-LA MESETA LOS SANTOS 711045060 ENGINEERING MECHANICAL& STRUCTURES CORP 50,322.65
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE PAYA DARIEN 511045044 EDIFICACIONES Y SERVICIOS, S.A. 75,459.50
CTO. CONSTRUCCION Y MEJORAS AL ACUEDUCTO EN 10 COMUNIDADES DE GUASIMO COLON €O-01-11 CONSTRUCTORA RUQUISA 947,524.74
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0811045007, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS PANAMA 811045007 ROSANRO, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS A LA RED DE DISTRIBUCION DE AGUA DE ARRETI DARIEN 511045003 PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DEL ESTE, S.A. 41,048.38
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0811045006, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 45 DiAS PANAMA 811045006 ROSANRO, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL AREA RECREATIVA DEL SECTOR 35 EN SAMARIA PANAMA 811045006 ROSANRO, S.A. 38,337.00
CTO. CONST. DE COMPLEJO DEPORTIVO EN PUEBLO NUEVO, 1 ETAPA PANAMA 811045033 COMAIN, S.A. 76,907.58
CTO. CONST DE COMPLEJO DEPORTIVO DE JUAN DIAZ PANAMA 811045032 COMAIN, S.A.

75,811.97
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CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE BIJAGUAL. DARIEN 511045002 PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DEL ESTE, S.A. 25,880.20
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045079, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS LOS SANTOS 711045079 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE LA TORRE Y ENTRADA PRINCIPAL DE LA IGLESIA DE LA LAJA LOS SANTOS 40 COMOSA INVESTMENT, S.A. 44,905.40
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LA PALMA HERRERA PH-01-2011 CONSTRUCCIONES Y ECOLOGIA, S.A. 8,990.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045014, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045014 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE 1 AULA TEORICA EN EL IPT DE CAPIRA PANAMA 031-2011 PROJECT PLUS PANAMA, INC 34,027.02
CTO. CONSTRUCCION DE 1 MODULO DE 2 AULAS PARA EL CEBG CANDELARIO OVALLE COCLE 019-2011 PROJECT PLUS PANAMA, INC 68,586.95
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DEL C.E.B.G. ABELARDO HERRERA COCLE 29 TREBOL SERVICE INC. 48,500.00
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO PASO LAJA DESDE LA RESIDENCIA DEL SR ISY MEDRANO EN ADELANTE. HERRERA 611045025 DESARROLLO Y DISENO, S.A. 27,867.13
CTO. CONSTRUCCION DE DOS (2) MODULOS DE TRES (3) AULAS PARA EL COLEGIO VENANCIO FENOSA PASCUAL PANAMA 37 PROJECT PLUS INC. 176,429.97
CTO. REHABILITACION DE LAS CALLES EN LA BARRIADA EL PARAISO HERRERA 611045032 DESARROLLO Y DISERO, S.A. 73,243.12
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS EN EL CORREGIMIENTO DE PERALES LOS SANTOS 711045108 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 38,663.96
CTO. CONSTRUCCION DE CUATRO (4) AULAS PARA EL I.P.T. PLINIO MOSCOSO LOS SANTOS 25 PROJECT PANAMA INC 127,238.95
CTO. CONSTRUCCION DE DOS (2) AULAS TEORICAS PARA LA ESCUELA DE PALO SECO BOCAS DEL TORO 27 PROJECT PLUS INC. 69,917.66
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.026, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 76 DIAS PANAMA 26 PROJECT PLUS INC. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE DOS (2) AULAS EN EL IPT DE LA CHORRERA PANAMA 26 PROJECT PLUS INC. 62,415.19
CTO. CONSTRUCCION DE DOS (2) AULAS EN EL CENTRO ESCOLAR SAN ANTONIO DE PADUA PANAMA 22 PROJECT PLUS INC. 61,855.14
CTO. CONSTRUCCION DE DOS (2) AULAS EN EL INSTITUTO CORONEL SEGUNDO VILLARREAL LOS SANTOS 24 PROJECT PLUS INC. 66,861.23
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO EL FOLOFO (RAMAL 1 ENTRANDO POR EL PESCAO). HERRERA 611045026 DESARROLLO Y DISENO, S.A. 27,797.83
CTO. MEJORAS AL PARQUE CENTENARIO DE SANTA MARIA PANAMA 811045004 ROSANRO, S.A. 36,548.38
CTO. MEJORAS A LA ELECTRIFICACION (PANELES SOLARES) LOS SANTOS 711045097 GRUPO TETOY, S.A. 10,143.60
CTO. MEJORAS A LA CANCHA Y CASA COMUNAL DE MONTERO LOS SANTOS 711045079 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 7435350
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045039, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS LOS SANTOS 711045039 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL PARQUE RUFINA ALFARO LOS SANTOS 711045039 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 118.924.28
gﬁciuswgglzlvs;;asgs QA:JEEK};:S, EQUIPO Y MANO DE OBRA PARA LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION, MURO PERIMETRAL DE LA PANAMA 280 ECOHABITAT, SA. 200000
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO DEL PESCAO VIA CENTRAL REGIMIENTO EL PESCAO HERRERA 611045024 DESARROLLO Y DISENO, S.A. 21,771.41
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE FUTBOL DE CALLE 27 DEL CHORRIILLO PANAMA 811045003 ROSANRO, S.A. 31,695.91
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE VALLERRIQUITO LOS SANTOS 711045014 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 28,416.20
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA NUESTRA SERORA DE FATIMA PANAMA 811045002 ROSANRO, S.A. 33,845.95
CTO. CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO DE KUNA NEGA PRIMERA ETAPA ANCON PANAMA 811045008 ROSANRO, S.A. 78,639.63
CTO. REEMPLAZO DE TECHO A ESTRUCTURA PUBLICA EN CURUNDU PANAMA 811045009 ROSANRO, S.A. 60,868.60
CTO. CONSTRUCCION DE LA CASA COMUNAL EN GUANICO ARRIBA LOS SANTOS 711045023 H &M BUILDING, CORP. 38,792.83
CTO. CONSTRUCCION DE SEIS (6) AULAS TEORICAS PARA LA ESCUELA JACOBA URRIOLA COLON DC-017 PROJECT PLUS INC. 171,731.42
CTO. CONSTRUCCION DE CUATRO (4) AULAS TEORICAS EN EL IPT EL SILENCIO BOCAS DEL TORO DC-012 PROJECT PLUS INC. 148,165.45
SER;UOM\STSLF;(EEPD;SMONTE Y DESALOJO DE JAULAS EXISTENTES, REPARACION E IMPERMEABILIZACION DE LOSA FINCA 5952, PANAMA 1403 ECOMABITAT, SA. 0126700
CTO. CONSTRUCCION DEL PARQUE DE SAN LUIS LOS SANTOS 711045100 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 17,692.93
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEPORTIVO DE SAN LUIS LOS SANTOS 711045103 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 14,682.34
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE SAN MARTIN AL CENTRO CHIRIQUI 411045050 CONSTRUCTORA OCCIDENTAL, S.A. 74,765.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE BAJO BOQUETE-SANTA LUCIA CHIRIQUI 411045020 ACERO INTERNACIONAL Y CONSTRUCTORA, S.A. 76,000.00
CTO. REHABILITACION DE CAMINO DE LA COMUNIDAD DE SEGUILE VERAGUAS 911045160 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 53,047.07
CTO. CONSTRUCCION DE 105 VIVIENDAS - RESIDENCIAL BRISAS DE SONA VERAGUAS 40725 HF BUILDERS, S.A

3,974,920.69
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0411045019, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO CHIRIQUI 411045019 CONSTRUCTORA OCCIDENTAL, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0711045100, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 20 DIAS LOS SANTOS 711045100 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION DE LAS CALLES PRINCIPALES DE GARIBALDI CHIRIQUI 411045008 INVERSIONES PANAMA, S.A. (C.P.1) 24,12955
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045101, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045101 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0711045101, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 25 DIAS LOS SANTOS 711045101 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL CEMENTERIO DE SAN LUIS LOS SANTOS 711045101 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 25,701.11
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045102, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045102 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0711045102, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 15 DIAS LOS SANTOS 711045102 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE PARA LA COMUNIDAD DE GUABITO BOCAS DEL TORO 41132 MCM GLOBAL GUABITO CONSORCIO 11,900,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045100, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045100 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DEL TECHADO DE LA CANCHA DE SAN PABLO NUEVO CHIRIQUI 411045030 MEGAESTRUCTURAS S.A. 41,420.00
CTO. REHABILITACION DE CAMINO DE GARNADERA HACIA PIEDRA HINCADA VERAGUAS 911045147 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 38,000.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045064, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR BY.1,360.62 LOS SANTOS 709045064 CONSTRUCTORA JHISSEL, S.A. 1,360.62
CTO. REHABILITACION DE CALLE LOS GONZALEZ - LOS VEGA ABAJO LOS SANTOS 709045064 CONSTRUCTORA JHISSEL, S.A. 71,432.49
CTO. REHABILITACION DE CALLE EL CEMENTERIO - EL PEDREGOSO LOS SANTOS 709045063 CONSTRUCTORA JHISSEL, S.A. 23,730.00
CTO. CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO DE BUENA VISTA CHIRIQUI 411045028 CONSTRUCTORA OCCIDENTAL, S.A. 76,000.00
CTO. CONSTRUCCION DE DRENAJES PLUVIALES EN LA COMUNIDAD DE DIVALA CHIRIQUI 411045019 CONSTRUCTORA OCCIDENTAL, S.A. 76,000.00
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE BALONCESTO DE LLANO MEDIO CENTRO CHIRIQUI 411045027 MEGAESTRUCTURAS S.A. 46,360.00
CTO. CONSTRUCCION DE CALLE AL CEMENTERIO CERRO AGU PANAMA 811045086 TECNI-TRACK, S.A 76,596.88
CTO. MEJORAS AL PUENTE DEL CORREGIMIENTO DE CALDERA CHIRIQUI 411045003 CONTRATEC S A 26,885.00
CTO. CONSTRUCCION DE DRENAJES DE QUEBRADA EN JARAMILLO ARRIBA CHIRIQUI 411045004 CONTRATEC S A 38,522.50
CTO. REHABILITACION DE CALLE DESDE LA FLIA CAPARROSO HACIA CALLE DE NUTRE HOGAR EN LA COMUNIDAD DE LOMA COLORADA CHIRIQUI 411045017 INVERSIONES PANAMA, .. (C.P-1) 146,223.82
CTO. REHABILITACION DE LAS VEREDAS EN BARRIADA ALTO DEL RIO CHIRIQUI 411045016 INVERSIONES PANAMA, S.A. (C.P.I) 29,996.43
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE PRINCIPAL DE BRISAS DEL MAR N°1 CHIRIQUI 411045006 INVERSIONES PANAMA, S.A. (C.P.) 2178428
CTO. REHABILITACION DE CALLES PRINCIPALES DE EL BRISAS DE MAR N°2 CHIRIQUE 411045007 INVERSIONES PANAMA, SA. (C.P.1 29,865.92
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE GUACA ABAJO CHIRIQUI 411045018 CONSTRUCTORA OCCIDENTAL, S.A. 7600000
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PENA BLANCA LOS SANTOS 711045042 INVERSIONES JACO 76,794.57
CTO. MEJORAS AL CEMENTERIO DE LA MURECA LOS SANTOS 711045102 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 16,917.39
CTO. MEJORAMIENTO DEL CAMINO EL CARATILLO - VIA EL FALDAR LOS SANTOS 711045072 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A 55,137.27
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE QUEBRADA FRIA LOS SANTOS 711045073 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A 63,655.50
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LAS LAGUNITAS LOS SANTOS 711045067 INVERSIONES JACO 20,258.62
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE EL SESTEADERO LOS SANTOS 711045066 INVERSIONES JACO 70,706.06
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE PARITILLA FASE 2 LOS SANTOS 711045095 GRUPO TETOY, S.A. 4542873
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0711045042, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 74 DIAS LOS SANTOS 711045042 INVERSIONES JACO 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045095, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045095 GRUPO TETOY, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045016, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 25 DIAS LOS SANTOS 711045016 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0711045016, DEL ARO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 50 DIAS LOS SANTOS 711045016 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO HACIA LA ENEA LOS SANTOS 711045016 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 41,773.70
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE JOAQUIN ARRIBA LOS SANTOS 711045126 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 62,347.83
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE ISLA DE CARAS LOS SANTOS 711045125 TECNICO EN CONSTRUCCIONES GENERALES, S.A. 53.000.19
CTO. CONSTRUCCION DE 5 AULAS EN LA ESCUELA FUENTE DE AMOR PANAMA 032-2011 PROJECT PLUS PANAMA, INC

140,920.29
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045042, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045042 INVERSIONES JACO 0.00
CTO. ESTUDIO, DISENO Y CONSTRUCCION DE PUENTE SOBRE RIO GUARARE (VIA PALMITA-PERALES) LOS SANTOS 40695 INORCONTROL PANAMA, S.A. 998,995.00
CTO. REHABILITACION DE CARRETERAS INTERNAS DE OLLAS ARRIBA PANAMA 811045012 PROCAMAR, S.A. 155,317.55
CTO. CONSTRUCCION DE LA CARRETERA A LOS LLANITOS PANAMA 811045087 TECNI-TRACK, S.A 76,001.59
CTO. MEJORAS PEATONALES PARA LAS CALLES DE LA AMISTAD Y EL CARMEN CORREGIMIENTO DE PUERTO CAIMITO PANAMA 811045053 YESENIA ISABEL RIOS COLLADO 63,778.42
CTO. CONST. DE CANCHA DEPORTIVA EN BOCA DE CUPE DARIEN 511045007 ROBERTO RAMOS 37,878.00
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS EN BOCA DE CUPE DARIEN 511045006 ROBERTO RAMOS 9,370.14
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA PALMA FASE 2 LOS SANTOS 711045094 GRUPO TETOY, SA. 73,610.65
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS EN LA CALLE DEL MEDIO DE BOCA DE CUPE DARIEN 511045004 ROBERTO RAMOS 46,224.00
CTO. HABILITACION DEL CAMINO HACIA MOSQUITO Y BAJO CHIRIQUI CHIRIQUI 411045116 CONSTRUCTORA TIA MARIA, S.A. 40,850.00
CTO. CONST CARRET COMUNIDAD RISACUA Y PALO DIFERENTE PANAMA 811045109 DISTRIBUIDORA PEREZ 76,048.76
CTO. MEJORAS A LA CANCHA DE BALONCESTO DE ALANJE CABECERA CHIRIQUI 411045012 GRUPO GALI, S.A 23,750.00
CTO. CONSTRUCCION DE VEREDAS PEATONALES EN LA COMUNIDAD DE ALANJE CHIRIQUI 411045011 GRUPO GALI, S.A 17,480.00
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEPORTIVO DE LA LOMA DE SAN PEDRO CHIRIQUI 411045013 GRUPO GALI, S.A 25,797.61
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEPORTIVO DE LA PITA CHIRIQUI 411045014 GRUPO GALI, S.A 24,404.78
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEPORTIVO DE EL TEJAR CHIRIQUI 411045015 GRUPO GALI, S.A 25,797.61
CTO. CONST. DE PARQUE PUBLICO DE BOCA DE CUPE Y CONST. DE PARQUE INFANTIL DE BOCA DE CUPE DARIEN 511045063 ROBERTO RAMOS 28,473.49
CTO. CONSTRUCCION DE DOS (2) AULAS EN LA ESCUELA MANUEL HIGUERO PANAMA 30 PROJECT PLUS INC. 61,676.78
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO EN PUNTOS CRITICOS EN MAMEYES 1 CHIRIQUI 411045052 CONST. AGUILAR Y JIMENEZ 27,349.46
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DEL CORREGIMIENTO DE MARIABE LOS SANTOS 711045119 J-F.C. INVERSIONES, S.A. 34,910.28
CTO. MEJORAS A LA CANCHA EN EL CORREGIMIENTO DE PURIO LOS SANTOS 711045120 J-F.C. INVERSIONES, S.A. 57,829.70
CTO. CONSTRUCCION DE LA CASA COMUNAL EN EL CORREGIMIENTO DE ALTOS DE GUERA LOS SANTOS 711045118 [J-F.C. INVERSIONES, S.A. 39,992.61
CTO. SUMINISTRO, TRANSPORTE Y MONTAJE DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS INTERNAS PARA VIVIENDAS DE BAJO RECURSOS EN COCLE 41224 REMOCOLSA. SA.

LA PROVINCIA DE COCLE ) 165,595.32
2&2;@(:/«(:@« DE LOS TRANSFORMADORES QUE ACTUALMENTE SE ENCUENTRAN SITUADOS EN EL INTERIOR DEL EDIFICIO CASA PANAMA a7 VICM GLOBAL, S. A. 12352700
OC. CONFECCION DE ARMARAPIDO PARA ARCHIVOS INACTIVOS EN CASA DE LA MONEDA, CALLE 6TA SAN FELIPE. PANAMA 887 COEP RACK S.A 18,050.90
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE CERRO ZUELA. COCLE 210045094 GRUPO CHOY S A 13,675.04
CTO. CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ACOPIO PARA PLATANOS EN LA COMUNIDAD DE EL SILENCIO, CHANGUINOLA BOCAS DEL TORO €0-03-2011 INEDA S.A 218,936.00
CTO. TERMINACION DE CAMINO LAS LAJITAS , PROVINCIA DE PANAMA PANAMA 811045013 PROCAMAR, S.A. 69,361.61
CTO. ELECTRIFICACION DE LA COMUNIDAD DE CANO QUEBRADO PANAMA 811045005 ROSANRO, S.A. 136,737.60
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0811045005, DEL ARIO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO PANAMA 811045005 ROSANRO, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL MERCADO PUBLICO DE BUGABA CHIRIQUI 051-2011 CONSTRUCTORA TECNIFICADA EL PORVENIR 280.098.41
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO LA CUCHILLA LOS SANTOS 711045001 VENTAS Y ACARREOS NOELYS, S.A. 15,597.83
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO EL TORO A ORIA ARRIBA LOS SANTOS 711045111 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A, 77,595.08
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO HACIA EL CEMENTERIO Y MEJORAS AL DRENAJE PLUVIAL DEL CORREGIMIENTO LOS SANTOS 711045030 VENTAS Y ACARREOS NOELYS, S.A. 17,039.49
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO RIO SIGUA ARRIBA LOS SANTOS 711045005 VENTAS Y ACARREOS NOELYS, S.A. 48,336.26
CTO. CONSTRUCCION DE LA CASA COMUNAL EN EL JOBERO LOS SANTOS 711045080 [J-F.C. INVERSIONES, S.A. 38,792.83
CTO. REHABILITACION DE LAS CALLES INTERNAS DE SAN JOSE PANAMA 811045060 CONSTRUCTORA S.P.S.A. 26,830.57
CTO. REHABILITACION DE CALLE SIMON BOLIVAR EN LIDICE CAPIRA PANAMA 811045061 CONSTRUCTORA S.P..S.A. 16,687.41
CTO. CONSTRUCCION DE LA CERCA PERIMETRAL DE LA ESCUELA PRIMARIA DE GARICIN COCLE 210045052 GRUPO N, S.A. 9,650.31
CTO. CONSTRUCCION DE PUENTE ZARZO VEHICULAR SOBRE EL RIO CHAME PANAMA 811045029 TORRES, S.A. 81,320.00
CTO. MEJORAS A LA CALLE PUERTO ESPAVE PANAMA 811045027 TORRES, S.A. 7,013.85
CTO. CONSTRUCCION DE PUENTE EN QUEBRADA FILIPINAS PANAMA 811045030 TORRES, S.A. 74,900.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES EN BEJUCO PANAMA 811045018 TORRES, S.A. 37,017.19
CTO. REHABILITACION DE DOS CALLES EN EL CORREGIMIENTO DE LAS LAJAS PANAMA 811045023 TORRES, S.A. 4,158.02
SORASTTZAR L UL AANACION EXITGEA Dl PROYELTO PUESTA EN WARGHA DEL ST, 0° " CESVACIONES PARA PANAVIA SHP-31:2010 e AVESAINELECTRA () 2797554005
CTO. DISERO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO FUNDADER PANAMA 225-2010 INDUSTRIAS CORREAGUAS 1,319,973.39
CTO. CONSTRUCCION DE TRES (3) AULAS TEORICAS EN EL C.E.B.G. MONSENOR CESAR CLAVEL VERAGUAS DC-010 PROJECT PLUS INC. 101,160.88
CTO. REHABILITACION DE CALLES PRINCIPALES DE LA COMUNIDAD DE LAJAS ADENTRO CHIRIQUI 411045063 CONSTRUCCIONES RURALES DE VERAGUAS S.A 77,600.41
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045108, DEL ARO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045108 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 0.00
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE CIRCUNVALACION LOS SANTOS 711045088 C.MM., SA. 54,251.23
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS DE POTRERILLOS ARRIBA CHIRIQUI 411045114 if;\;/plqﬂiigf HANTENIIERTO Y CONSTRUCCION, S 92,625.00
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CTO. MEJORAS AL SISTEMA DE ACUEDUCTOS DEL CORREGIMIENTO DE LAS CRUCES LOS SANTOS 711045145 CONSTRUCTORA MENAGUI, S.A. 55,125.54
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE EL MARARION. COCLE 211045112 GRUPO C.C..S.A. 76,481.67
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LA COLORADA LOS SANTOS 711045034 INVERSIONES JACO 28,499.72
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045034, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045034 INVERSIONES JACO 0.00
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE BAHIA HONDA LOS SANTOS 711045035 INVERSIONES JACO 13,775.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045035, DEL ANO 2011, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO LOS SANTOS 711045035 INVERSIONES JACO 0.00
gg?OmEJORAS A LA ESCUELA DE NUEVO CHAGRES, CORREGIMIENTO DEL NUEVO CHAGRES, DISTRITO DE CHAGRES, PROVINCIA DE COLON 311045062 CONSTRUCTORA HIDROTECNICA, S.A. 470055
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DE ZARZO PEATONAL SOBRE EL RIO CRICAMOLA COMARCA NGOBE BUGLE 42 GRUPO CEMS.A 254,000.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE CERRO IGUANA, CORREGIMIENTO DE VIGUI, DISTRITO LAS PALMAS, PROVINCIA DE VERAGUAS VERAGUAS 911045158 PROCAMAR, A 11,834.20
CTO. MEJORAS AL ALCANTARILLADO DE LA TIZA CUENCA C LOS SANTOS 711045167 J.F.C. INVERSIONES, S.A. 79,547.01
CTO. REHABILITACION DE CALLES INTERNAS DE EL PUERTO CHIRIQUI 411045056 CONSTRUCCIONES RURALES DE VERAGUAS S.A 77,409.15
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0711045001, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 69 DIAS LOS SANTOS 711045001 VENTAS Y ACARREOS NOELYS, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE LA YEGUADA CENTRO RED DE DISTRIBUCION VERAGUAS 911045085 CONSTRUCTORA S.P..S.A. 27,873.50
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEPORTIVO DE SANTA CRUZ CHIRIQUI 411045065 CONSTRUCCIONES RURALES DE VERAGUAS S.A 78.141.39
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE PUEBLO NUEVO VERAGUAS 911045089 CONSTRUCTORA S.P..S.A. 17,515.90
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA TECHADA DE JUAY CHIRIQUI 411045064 CONSTRUCCIONES RURALES DE VERAGUAS S.A 78.116.44
CTO. ELETRIFICACION CON PANELES SOLARES DEL CORREGIMIENTO DE CERRO VIEJO CHIRIQUI 411045125 PASS, S.A. 35,150.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO EN LA COMUNIDAD DE PEREQUE VERAGUAS 911045087 CONSTRUCTORA S.P.,S.A. 17,901.10
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LOMA LLANA VERAGUAS 911045091 CONSTRUCTORA S.P..S.A. 26,108.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DEL PAJARO VERAGUAS 910045002 MARIA E. MELA DE PATINO 37,406.13
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0910045002, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 910045002 MARIA E. MELA DE PATINO 0.00
CTO. REHABILITACION DE LA CARRETERA EN MATERIAL SELECTO DESDE LA PITA HACIA LOS YANEZ VERAGUAS 910045011 MARIA E. MELA DE PATINO 47,486.60
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO EL CORTEZO-EL SUAI-AGUAS TIBIAS LOS SANTOS 711045045 DIAZ & DIAZ, S.A. 37,504.89
CTO. MEJORAS AL CAMINO DEL CEMENTERIO A LA PINTADITA LOS SANTOS 711045044 DIAZ & DIAZ, S.A. 37,586.83
CTO. REHABILITACION DEL CAMINO EL MARANON-COLAN-CARNAFISTULO-PUNTOS CRITICOS LOS SANTOS 711045112 CONSTRUCTORA MEDISOL, S. A. 58,067.59
gggvn‘ANECJ&%AES\?ELRicGL&ZUCTO DE LA COMUNIDAD DE COCUYAL #1,CORREGIMIENTO DEL PRADO, DISTRITO DE LAS PALMAS, VERAGUAS 911045141 PROCAMAR, SA. 1048757
CTO. CONSTRUCCION DE 4 AULAS EN EL CEBG LOS LLANOS DE OCU HERRERA 23 PROJECT PANAMA INC 125,223.22
CTO. CONSTRUCCION DE PUENTE SOBRE EL RIiO CHAME PANAMA 811045028 TORRES, S.A. 62,536.15
EL?AS;yéh\lll‘i‘LITEI)DlEEé’é/:ONES, MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA ADECUACION DE LA OFICINA DE LA REGIONAL DE LA SENADIS COLON 16 CONSTRUCCIONES Y DISENOS TACH, S.A 2150000
CTO. CONSTRUCCION DE TRES AULAS EN EL I.P.T. DE RiO HATO COCLE 036-2011 PROJECT PLUS PANAMA, INC 95,644.31
CTO. CONSTRUCCION DE UN MODULO DE 6 AULAS PARA EL C.E.B.G. DE TORTI PANAMA 035-2011 PROJECT PLUS PANAMA, INC 174,325.86
CTO. CONSTRUCCION DE 8 AULAS EN EL C.E.B.G. GATUNCILLO COLON 033-2011 PROJECT PLUS PANAMA, INC 244,798.64
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.018, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 94 DIAS LOS SANTOS 18 PROJECT PLUS INC. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE 3 AULAS EN EL IPT DE AZUERO LOS SANTOS 18 PROJECT PLUS INC. 96,270.68
CTO. CONSTRUCCIONES DE VADO EN LA QUEBRADA PALO BORO PANAMA 811045024 TORRES, S.A. 6,420.00
CTO. CONSTRUCCION DE 2 AULAS TEORICAS PARA EL CENTRO ESCOLAR DE LAS MARGARITAS. PANAMA 3 PROJECT PANAMA INC 61,534.04
CTO. REHABILITACION DE CARRETERA DE LOS CERRITOS PANAMA 811045017 TORRES, S.A. 24,075.00
CTO. SUM. E INST. DE PANELES SOLARES EN CATIVE VERAGUAS 911045169 PASS, S.A. 50,893.87
CTO. REHABILITACION Y MEJORAS CAMINO SANTA ROSA- SAN JUAN VERAGUAS DC-176-2010 CONSTRUCTORA MB, S.A. 187,584.49
S‘TS?R(‘I?SIg‘;R:é:R(igl\Al'\IiEPEECTESAAI;QL;IA%SA;NA.EL CEBG NUEVO CHORRILLO, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO JUAN D. AROSEMENA, PANAMA 038-2011 PROJECT PLUS INC. 11570890
g;EJMigNPS;g\L/J\i%i%EEVgs:s(i)AASL.JLAS ENEL L.P.T. LAS PALMAS, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE LAS PALMAS, DISTRITO DE LAS CHIRIQUI 40848 PROJECT PLUS INC. 12620822
g;fmigfggyﬁccllil\ézE\/EE/?G%)AA;LAS ENEL L.P.T. LAS PALMAS, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE LAS PALMAS, DISTRITO DE LAS VERAGUAS 015-2011 PROJECT PLUS INC. 1112825
g;sTiférgTPRRLévail\‘térlvADI:FEC\EQEGOU(:);ULAS EN EL LP.T. PABLO PINZON, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO DE PONUGA, DISTRITO DE VERAGUAS 014-2011 PROJECT PLUS INC. s1ot0mr
CTO. MEJORAMIENTO DE LAS CALLES INTERNAS DE CHAME - LA PAZ PANAMA 811045016 TORRES, S.A. 70,793.88
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.039, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 75 DIAS PANAMA 39 PROJECT PANAMA INC 0.00
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE CABUYA - JUAN MIGUEL VARGAS - ESPAVECITO PANAMA 811045021 TORRES, S.A.

23,578.52
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CTO. CONSTRUCCION DE CUATRO (4) AULAS TEORICAS PARA EL COLEGIO DE ASERRIO DE GARICHE CHIRIQUI DC-013 PROJECT PLUS INC. 138,658.36
CTO. REHABILITACION DEL CAMINNO EN PUNTOS CRITICOS EN CABECERA DE COCHEA CHIRIQUI 411045053 CONST. AGUILAR Y JIMENEZ 48,630.54
CTO. HABILITACION DE VEREDAS CALLES Y CONSTRUCCION DE VEREDAS EN COCALITO DARIEN 511045018 CAPED, S.A. 27,686.25
CTO. HABILITACION DE VEREDAS EN PLATANAL DARIEN 511045019 CAPED, S.A. 45,503.25
CTO. HABILITACION DE VEREDAS EN LA COMUNIDAD DE GUAYABAL DARIEN 511045017 CAPED, S.A. 54,434.43
CTO. CONSTRUCCION DE CINCO (5) AULAS EN LA ESCUELA DE LA PERA VERAGUAS DC-008 PROJECT PLUS INC. 175,475.10
CTO. CONSTRUCCION DE DOS (2) AULAS EN EL COLEGIO SECUNDARIO DE ALMIRANTE BOCAS DEL TORO DC-009 PROJECT PLUS INC. 76,056.29
CTO. CONSTRUCCION DE 2 AULAS EN EL CENTRO EN EL CENTRO ESCOLAR MARIANO PRADO COCLE 021-2011 PROJECT PLUS PANAMA, INC 79,836.72
CTO. REHABILITACION DE LA CALLE LA FAUSTINA PANAMA 811045026 TORRES, S.A. 18,454.29
CTO. CONSTRUCCION DE CUATRO (4) AULAS EN EL IPT ABEL TAPIERO MIRANDA CHIRIQUI DC-016 PROJECT PLUS INC. 138,140.36
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE NATA CAMARON Y TINTA CHIRIQUI 411045043 MEGAESTRUCTURAS S.A. 45,315.00
CTO. REHABILITACION DE 2 CALLES SECUNDARIAS EN EL LIBANO PANAMA 811045022 TORRES, S.A. 26,000.02
CTO. REHABILITACION DE 2 CALLES INTERNAS EN BUENA VISTA PANAMA 811045019 TORRES, S.A. 80,940.15
CTO. CONSTRUCCION DE VADO EN QUEBRADA LOS GUAYABOS PANAMA 811045031 TORRES, S.A. 13,435.99
CTO. DRAGADO DE LA QUEBRADA LA BRUJA DE LLANO GRANDE PANAMA 811045020 TORRES, S.A. 6,420.00
CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA CALLE LARGA DARIEN 511045015 CAPED, S.A. 23.272.50
CTO. REHABILITACION DE CALLES EN NUEVA GORGONA PANAMA 811045025 TORRES, S.A. 22.336.79
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.052, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 52 REMOLCOSA S A. 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.198 (36059), DEL ARO 2007, ADICION DE MONTO POR B/.3,025.08 COCLE 198 (36059) EQUIPOS ALIADOS, S.A. 3,025.08
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.051-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS VERAGUAS 051-2010 REMOCOLSA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.052, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 52 REMOLCOSA S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.077, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 77 REMOLCOSA S A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.060-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 060-2010 MULTISERVICIOS ESPECIALES, CK S.A 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.073-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 073-2010 DISENOS ARQUITECTONICOS Y CONSTRUCCIONES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.073-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 073-2010 DISENOS ARQUITECTONICOS Y CONSTRUCCIONES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.072-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 072-2010 DISENOS ARQUITECTONICOS Y CONSTRUCCIONES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.066-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 066-2010 REMOCOLSA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.064-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS VERAGUAS 064-2010 INGENIERIA CONSTRUCCION Y PROYECTOS CIVILES 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.063-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 063-2010 INGENIERIA CONSTRUCCION Y PROYECTOS CIVILES 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.062-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 062-2010 INCOMPROSA 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.062-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 062-2010 INCOMPROSA 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.030-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS HERRERA 030-2010 IMPORTADORA GUIBRUG, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.34201, DEL ANO 2007, ADICION DE MONTO POR B/.116.00 COLON 34201 INDARMET, S A. 116.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.065-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 065-2010 INCOMPROSA 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045215, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 20 DIAS HERRERA 610045215 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.032-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 032-2010 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. N0.017/2010, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.4,387.00 LOS SANTOS 017/2010 KER-MEUR PANAMA S.A. 4,387.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.017/2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 45 DIAS LOS SANTOS 017/2010 KER-MEUR PANAMA S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.016, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS BOCAS DEL TORO 16 M&M CONSULTING S,A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.043-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 183 DIAS COLON 043-2010 INGENIERIA Y REMODELACIONES CIVILES, S.A. 0.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE PANELES SOLARES PARA LAS COMUNIDADES DE CERRO LORO Y PIEDRA AMARILLA VERAGUAS 56038 CONSTRUCTORA BATTIKH, S.A. 67,076.16
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.094, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS LOS SANTOS 94 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.390 (36255), DEL ANO 2006, ADICION DE TIEMPO POR 244 DIAS BOCAS DEL TORO 390 (36255) COMPARNIA JERA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.090-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) VERAGUAS 090-2010 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A. 0.00
PANAMA 020-2010 DISTRIBUIDORA PEREZ

AD.

ADENDA NO.1 AL CTO. NO.020-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 240 DIAS B/.2,942.82

2,942.82
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AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045213, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 20 DIAS HERRERA 610045213 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045214, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 20 DIAS HERRERA 610045214 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 0.00
CTO. LIMPIEZA Y DESRRAIGUE DE LA VIA LA FLORESTA PANAMA 068-2011 CONSTRUCTORA VG 51,360.00
CTO. REHABILITACION DE CALLES EN CERRO SILVESTRE PANAMA AL-146-2011 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 117,003.80
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.097-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) CHIRIQUI 097-2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.035-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.809.12 COMARCA NGOBE BUGLE 035-2010 RODESA, SA. 809.12
CTO. DISENO Y CONSTRUCCION DEL PARQUE CENTRAL DE CANAZAS VERAGUAS AL-138-2011 VENTASEC .SA 213.375.48
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.089-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 52 DIAS CHIRIQUI 089-2010 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.079, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 79 ALDE, S. A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.045, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 45 RAFAEL URIETA RUJANO 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.046, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS VERAGUAS 46 RAFAEL URIETA RUJANO 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.66 (35650), DEL ANO 2007, REDUCCION DE MONTO POR B/.11,993.40 COCLE 66 (35650) PLOTO, S.A (PLOTOSA) 11,993.40
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.039/2010, DEL ARIO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS VERAGUAS 039/2010 CONSTRUCTORA DOMAR, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.383/2006, DEL ARO 2006, REDUCCION DE MONTO POR B/.3,380.33 COLON 383/2006 CAVAFORM, S.A. 338033
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.546 (36482), DEL ANO 2006, ADICION DE MONTO POR B/.1,965.45 LOS SANTOS 546 (36482) FCC CONSTRUCCION DE CENTROAMERICA, S.A. 1,965.45
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.497 (36297), DEL ANO 2006, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS CHIRIQUI 497 (36297) CONSESTRUC, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.031, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 56 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 31 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.084-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS CHIRIQUI 084-2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.031, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 31 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.080, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 80 ALDE, S. A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.085-2010, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) CHIRIQUI 085-2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.081, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 81 ALDE, S. A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.081, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 81 ALDE, S. A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.083, DEL ANO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) LOS SANTOS 83 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO. 1 AL CTO. NO.087/2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO POR  B/.115,491.08 CHIRIQUI 087/2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 115,491.08
OC. CONSTRUCCION DEL MUELLE DEL BATALLON CARIBE COMARCA KUNA YALA 40950 ANDREVE ARANDA 25,563.12
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.045, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 45 RAFAEL URIETA RUJANO 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.084-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO POR B/.4,942.83 CHIRIQUI 084-2010 INVERSIONES LOS TRES, S.A. 2,942.83
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE CHUPAMPA HERRERA 611045129 RITAMARINA, S.A. 74,980.51
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.206, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.711.84 COLON 206 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 711.84
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.1209045082, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.89.02 COMARCA NGOBE BUGLE 1209045082 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 89.02
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.1209045084, DEL AKO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.3,780.75 COMARCA NGOBE BUGLE 1209045084 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 3,780.75
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.1209045085, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.316.13 COMARCA NGOBE BUGLE 1209045085 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 316.13
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0609045063, DEL ANO 2009, REDUCCION DE MONTO POR B/.10,935.30 HERRERA 609045063 CONSTRUCTORA RODSA, S.A. 10,935.30
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.1209045073, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.765.43 COMARCA NGOBE BUGLE 1209045073 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 765.43
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.1209045009, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.1,227.80 COMARCA NGOBE BUGLE 1209045009 CONSTRUCCIONES RURALES DE VERAGUAS S.A 1,227.80
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.184/CONADES/FIS/BID1612/0C-PN, DEL ARO 2009, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO COCLE 184’CONADES|I:%SIBIDmlz/oc- CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045207, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.160.82 LOS SANTOS 709045207 EMPRESAS ARROVILLA, SA. 160.82
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LOS PANAMAES HERRERA 611045127 RITAMARINA, S.A. 25,646.96
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LOS CANELOS HERRERA 611045150 RITAMARINA, S.A. 54,991.06
CTO. MEJORAS A LA CASA COMUNAL DE LOS CANELOS HERRERA 611045122 RITAMARINA, S.A. 37,350.84
CTO. MEJORAS A LA CASA DEL PUEBLO HERRERA 610045143 CONSTRUCTORA E INVERCIONES FEKASA, S.A. 7.096.24
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.1208045107, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 292 DIAS COMARCA NGOBE BUGLE 1208045107 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 0.00
CTO. CONSTRUCCION DE CANCHA TECHADA EN EL POTRERO HERRERA 611045133 H.G.C. CONSTRUCTORES, S.A. 76,333.80
VERAGUAS 120 J.F.C. INVERSIONES, S.A.

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.120, DEL ANO 2009, REDUCCION DE MONTO POR B/.2,111.93

2,111.93
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AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.1209045074, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.306.48 COMARCA NGOBE BUGLE 1209045074 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 306.48
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0809045159, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.474.38 PANAMA 809045159 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 474.38
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0509045031, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR  B/.1,520.00 DARIEN 509045031 CONSTRUCTORA NATFICOL, S.A. 1,520.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0509045029, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.401.79 DARIEN 509045029 CONSTRUCTORA NATFICOL, S.A. 401.79
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0509045044, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.1,912.38 DARIEN 509045044 CAPED, S.A. 1912.38
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045089, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.747.47 LOS SANTOS 709045089 COMEDSA, S.A. 747.47
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045167, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.921.28 LOS SANTOS 709045167 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 921.28
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045141, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.307.40 LOS SANTOS 709045141 COSTA SUR CONSTRUCCION, S.A. 307.40
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0709045174, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.422.05 LOS SANTOS 709045174 VEREDA, S. A. 422.05
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045166, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.601.08 LOS SANTOS 709045166 MULTIPROYECTOS DE AZUERO, S.A. 601.08
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0610045143, DEL ANO 2009, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO HERRERA 610045143 CONSTRUCTORA E INVERCIONES FEKASA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045163, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.613.68 LOS SANTOS 709045163 AMBIENTE SUPERIOR, S.A. 613.68
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.1209045039, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.326.60 COMARCA NGOBE BUGLE 1209045039 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 326.60
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045170, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.899.91 LOS SANTOS 709045170 AMBIENTE SUPERIOR, S.A. 899.91
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0709045008, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 58 DIAS LOS SANTOS 709045008 PASS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.1109045001, DEL ARO 2009, ADICION DE MONTO POR  B/.19.00 COMARCA EMBERA-WOUNN 1109045001 RABUCEO Y SEVICIOS, S.A. 19.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0309045044, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 48 DIAS COLON 309045044 GLOBAL STRATEGIES & SOLUTIONS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0609045016, DEL ANO 2009, REDUCCION DE MONTO POR B/.640.33 HERRERA 609045016 PROCOMON,S.A. 640.33
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.1208045150, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.596.19 COMARCA NGOBE BUGLE 1208045150 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 596.19
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0508045011, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.152.18 DARIEN 508045011 EMMANUEL CORPORATION S.A. 152.18
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0309045125, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 244 DIAS COLON 309045125 TORRES, S.A. 0.00
CTO. ESTUDIO Y PERFORACION DE POZO PARA EL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE RiO INDIO. COLON 309045126 TORRES, S.A. 36,750.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.124, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO POR B/.919.23 VERAGUAS 124 DALFLET CONSTRUCTORS, S.A. 919.23
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.1208045144, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.1,442.57 COMARCA NGOBE BUGLE 1208045144 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 1,442.57
CTO. CONSTRCCION DE LA CASA COMUNAL EN LAS PERITAS HERRERA 610045120 CONSTRUCTORA E INVERCIONES FEKASA, S.A. 20.749.99
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.123, DEL ARO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 216 DIAS HERRERA 123 EMPRESAS ARROVILLA, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.070, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 30 DIAS NIVEL NACIONAL 70 ROSANRO, S.A. 0.00
CTO. MEJORAS AL CAMPO DEPORTIVO DE COCLESITO. COLON 309045124 TORRES, S.A. 35,731.50
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0508045020, DEL ANO 2008, CAMBIO DE PARTIDA(S) DARIEN 508045020 EMMANUEL CORPORATION S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.0308045055, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.19,452.92 COLON 308045055 ING. FACTIBILIDAD, ESTUDIOS Y REPRESENTACIONES, S. A. 19,452.92
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.0508045007, DEL ANO 2008, CAMBIO DE PARTIDA(S) DARIEN 508045007 EMMANUEL CORPORATION S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.0508045006, DEL ANO 2008, CAMBIO DE PARTIDA(S) DARIEN 508045006 EMMANUEL CORPORATION S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.002-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DIAS COLON 40210 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.002-2010, DEL ARNO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 240 DIAS B/.50,437.60 COLON 40210 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 50,437.60
AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.1208045106, DEL ANO 2007, ADICION DE MONTO POR B/.668.00 COMARCA NGOBE BUGLE 1208045106 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 668.00
AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.1208045107, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.775.25 COMARCA NGOBE BUGLE 1208045107 CONSTRUCCIONES SANJUR, S.A. 775.25
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.038-2010, DEL ARNO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.755.50 COMARCA NGOBE BUGLE 038-2010 RODESA, S.A. 756.50
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.023, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 1057 DIAS COLON 23 GLOBAL STRATEGIES & SOLUTIONS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.123-09, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 201 DIAS COLON -648791 INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES CIVILES, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.156, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS VERAGUAS 156 EQUIPO Y CONSTRUCTORA J.J. QUINTERO, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.1208045145, DEL ANO 2008, CAMBIO DE PARTIDA(S) COMARCA NGOBE BUGLE 1208045145 CONSTRUCTORA MAIKOL OLMEDO 0.00
AD. ADENDA NO.6 AL CTO. NO.214, DEL ARO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.1,969.06 COLON 214 CONSTRUCTORA ESCORPIO, S.A. 1,969.06
CTO. MEJORAS A LA ESCUELA DE LA LAJA LOS SANTOS 709045211 INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES SIETE MARES, S.A. 17192.03
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.142, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 170 DIAS B/.773.99 VERAGUAS 142 REDES Y MONTAJES DE COLOMBIA LTDA. 773.99
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.129-09, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 157 DIAS B/.51,020.34 PANAMA 646599 CEDERNO, CEDENO Y ASOCIADOS 51,020.34
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.129-09, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 147 DIAS PANAMA 646599 CEDERNO, CEDENO Y ASOCIADOS 0.00
AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.134, DEL ANO 2010, REDUCCION DE MONTO POR B/.3,713.70 VERAGUAS 134 CONCEPTOS Y ESPACIOS, S.A. 3,713.70
COLON 309045123 TORRES, S.A.

CTO. MEJORAS AL ACUEDUCTO DE LA COMUNIDAD DE SAN JUAN DE TURBE.

108,402.00
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Procuraduria de la administracién 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.026-2010, DEL AR 2010, ADICION DE TIEMPO POR 120 DiAS PANAMA 026-2010 SECOFANSA 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.026-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS PANAMA 026-2010 SECOFANSA 0.00
Procuraduria de la Nacién 2,728,427.77
OC. SERVICIO DE INSTALACION Y SUMINISTRO DE PUERTAS Y VENTANAS DEL EDIFICIO PORRAS. PANAMA 2086 PROINCO PANAMA S.A. 85,000.00
CTO. CONSTRUCCION DE UNA GALERA PARA EL CENTRO DE CUSTODIA DE BIENES Y FONDOS CAUTELADOS,UBICADO EN EL )
CORREGIMIENTO DE ANCON,AVENIDA DE LA AMISTAD,DISTRITO DE PANAMA,PROVINCIA DE PANAMA. (PROGRAMA DE MEJORAMIENTO PANAMA CPE-004-2011 CONSORCIO MONTENEGRO-CARPENN
DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA,ETAPA 2,500,000.00
OC. ADECUACIONES ESPACIALES, TERCERA ETAPA DE LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS, EN EL EDIFICIO SALOON. PANAMA 2332 PICONSTRUCTION, S.A. 23,000.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.161, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 73 DIAS B/.4,245.84 PANAMA 161 CONSTRUCTORA RAMOS, S.A. 4,245.84
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.157, DEL ARIO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) COCLE 157 CONSTRUCTORA RAMOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.161, DEL ARO 2010, CAMBIO DE PARTIDA(S) PANAMA 161 CONSTRUCTORA RAMOS, S.A. 0.00
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.158, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 45 DIAS B/.7,830.23 LOS SANTOS 158 H.G.C. CONSTRUCTORES, S.A. 7,830.23
OC. SERVICIO DE ADECUACION PARA LOS CENTROS DE PROCESAMIENTOS Y REPOSITORIOS DE DATOS DE LAS UNIDADES
REGIONALES DE VERAGUAS, COCLE, Y CHIRIQUI. NIVEL NACIONAL 1023 GRUPO UPS, S.A 57,780.00
OC. ADECUACIONES ESPACIALES DE LA FISCALIA TERCERA SUPERIOR, UBICADA EN EL CUARTO PISO DEL EDIFICIO SALOON. PANAMA 2893 PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES DEL ESTE, S.A. 24,441.01
AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.157, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 126 DIAS B/.26,130.69 COCLE 157 CONSTRUCTORA RAMOS, S.A. 26,130.69
REGISTRO PUBLICO DE PANAMA 12,739,603.77
CTO. SERVICIO INTEGRAL PARA ADQUISICION DE TERRENO, PRE-DISERO, DISENO, ELABORACION Y APROBACION DE PLANOS,
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL, ESTUDIOS TECNICOS, CONSTRUCCION DE MOBILIARIO PARA EL EDIFICIO DEL REGISTRO PUBLICO CHIRIQUI 088-2011 CONSORCIO ACCIDENTAL DEL REGISTRO PUBLICO DE DAVID
DE PANAMA. 5,509,965.00
OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE 144MTS.2 DE PISO TECNICO EN SISTEMA GAMAFLOR POLYSTRATIC PARA LA REMODELACION Y PANAMA 357 GETECA PANAMA CORP. SA.
ADECUACION D PISO PARA LA SALA DE EXHIBICION EN ARCHIVOS NACIONALES DE DOCUMENTOS HISTORICO. 29,752.08
CTO. REMODELACION, ADECUACION Y MOBILIARIO PARA LAS INSTALACIONES DE LA DIRECCION NACIONAL DE LA FIRMA ELECTRONICA PANAMA 0892011 GRUPOVILL, SA.
Y DIGITAL 187,250.00
CTO. CONSTRUCCION, MOBILIARIO, EQUIPAMIENTO DEL TERCER PISO Y ADICION DE OFICINAS, MODERNIZACION Y MEJORAS A LOS PANAMA 090-2011 SERCOYSA PROYECTOS Y OBRAS, SA.
SISTEMAS DEL EDIFICIO EXISTENTE DEL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA 6,971,050.00
OC. REMODELACION Y ADECUACION DEL SALON DE EXHIBICION DEL ARCHIVO NACIONAL PANAMA 594 GETECA PANAMA CORP. SA. 41,586.69
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.046-2010, DEL ARO 2010, REDUCCION Y ADICION DE MONTO IGUAL A CERO PANAMA 046-2010 MULTITEK PACIFICO, S.A. 0.00
SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA E INNOVACION 79,250.87
CTO. SUMINISTRO DE PLANOS APROBADOS, MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA REMODELACION DEL SALON DE CONFERENCIAS, PANAMA 07-11 INDICASAT AIP R.S. CONTRACTORS S.A.
OFICINA DE CONTABILIDAD, ADECUACION DEL CUARTO DE REACTIVOS, CONSTRUCCION DE BIOTERIO Y OFICINA DE UNICAD CLINICA. 79,250.87
SECRETARIA NACIONAL DE LA DISCAPACIDAD 64,524.87
CTO. SUMINISTRO DE MATERIAL, EQUIPO Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE LAS MEJORAS A LA RESIDENCIA DE LA HERRERA - HGC CONTRATISTAS. SA
FUTURA SEDE DEL SENADIS,PROVINICA DE HERRERA > 24,610.00
CTO. MEJORAS A LA OFICINA DE LA SEDE REGIONAL DEL SENADIS EN LAS TABLAS, PROVINCIA DE LOS SANTOS LOS SANTOS 23-2011 CONSTRUCTORA ANGIE, S. A. 22,519.52
CTO. MEJORAS A LA FUTURA OFICINA REGIONAL DE LA SENADIS EN BOCAS DEL TORO. BOCAS DEL TORO 33-2011 PINTO Y PEREIRA INGENIEROS CIVILES, S.A. 17,395.35
SUPERINTENDENCIA DE BANCOS 352,384.75
CTO. DESARROLLO DE LOS PLANOS Y REMODELACIONES DEL LOCAL EN EL NIVEL MEZANINE D. PANAMA 27-2011 MULTISERVICIOS INTEGRALES, S.A. 267,183.04
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.31-2010, DEL ARO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 37 DIAS B/.16,219.52 PANAMA 31-2010 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EUROX, S.A. 16,219.52
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.27-2011, DEL ARO 2011, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 42 DIAS B/.68,982.19 PANAMA 27-2011 MULTISERVICIOS INTEGRALES, S.A. 68,982.19
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI 1,301,888.80
CTO. CONSTRUCCION DE 8 AULAS DE CLASES PARA EL CENTRO REGIONAL DE ORIENTE CHIRIQUI 40019 FAST CONSTRUCTION, S.A. 157,050.00
CTO. CONSTRUCCION DE il ETAPA DEL EDIFICIO ADM. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI. CHIRIQUI 41010 JADE &BOFFY COMPANY, S.A. 302,699.25
CTO. CONSTRUCCION DE Il ETAPA DEL PARQUE CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI CHIRIQUI 41071 CONSTRUCTORA DELSEL, S.A. 378,536.42
CTO. CONSTRUCCION DEL COIF PARA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI CHIRIQUI 40979 CONSTRUCTORA DELSEL, S.A. 99,496.94
CTO. CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIRIQUI V ETAPA CHIRIQUI 41101 JADE&BOFFY COMPANY S A 229,703.06
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.17-2008, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 719 DIAS B/.47,561.62 CHIRIQUI 17-2008 MATERIALES JOSE MORENO Y CIA. 47,561.62
AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.006-2008, DEL ARIO 2008, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 885 DIAS B/.86,841.51 CHIRIQUI 39600 MATERIALES JOSE MORENO Y CIA. 86,841.51
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UNIVERSIDAD DE PANAMA 2,416,820.21

0OC. MANO DE OBRA Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA EL PROYECTO EXTENSION UNIVERSITARIA DE CHEPO, SALON DE ; ;

PROFESORES Y SALON DE ESTUDIANTES. PANAMA 158939 PROINCO PANAMA SA. 65,097.00

OC. CONSTRUCCION DE AULAS Y SALON DE INFORMATICA DEL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE LOS SANTOS. LOS SANTOS 40817 CONTRACTOR & DESIGNERS, S.A. 217,362.80

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE REVESTIMIENTO PARA PISO EN MADERA LAMINADA Y DE BALDOSAS DE PORCELANATO EN PANAMA DSA-3666-10 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A

SALONES Y OFICINAS UBICADAS EN EL EDIFICIO PRINCIPAL DEL CAMPUS HARMODIO ARIAS MADRID. 59,025.00

CTO. SUMINISTRO E INSTALACION DE BALDOSAS DE CERAMICAS, DE ARCILLAS Y CIELO RASO DE LAMINAS DE YESO EN EL CRU DE LOS LOS SANTOS 2011-1-90-0-07 CONSTRUCTORA MENAGUL, S A.

SANTOS 25,545.60

OC. REMODELACION Y ADICION A LA CAFETERIA DEL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE COCLE COCLE DSA-0813-11 SESJO 22,269.16

0OC. REMODELACION DE AUDITORIO DE FARMACOLOGIA -FACULTAD DE MEDICINA PANAMA 461942 AGENCIA BIOMED CONSTRUCTION, S.A. 13,000.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.3255-09, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 180 DIAS B/.85,000.00 VERAGUAS 495149 PROGRE, S.A. 85,000.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA EL PROYECTO DE HABILITACION DE ESPACIOS EXISTENTE EN EL EDIFICIO COCLE DSA-0941-11 SESIO

DE AULAS Y LABORATORIOS DEL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE COCLE 28,606.20

OC. DEMOLICION DE LA ESTRUCTURA DE MADERA, PAREDES, CERCA CICLON PARA EL EDIFICIO DE GRANDES ESPECIES HOSPITAL PANAMA DSA-Q677-11 RH.C.SA.

VETERINARIO DE COROZAL 20,785.76

OC. SUMINISTRO E INSTALACION DE ALEROS Y PISOS DE CONCRETO DE ESTACIONAMIENTOS EN LA EXTENSION DOCENTE DE COCLE 448753 H. J. CONSTRUCTORES, SA.

AGUADULCE 24,444.00

0OC. MANO DE OBRA Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA EL PROYECTO DE "REEMPLAZO DE CUBIERTA DE LOS ALEROS INTERNOS DE .

LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA" PANAMA DSA-3419-10 CONSTRUCTORA MORENO & ASOCIADOS, S.A 1001658

0OC. MANO DE OBRA PARA LA DESINTALACION DE TECHO DE PANALIT E INSTALACION DE NUEVA CUBIERTA DE METAL Y AISLANTE DE COCLE DSA 3436-10 DI PROJECTS BUILDING S A

BURBUJA CON SOPORTE DE ALAMBRE AL EDIFICIO DE ADMINISTRACION Y AULAS DE LA EXTENSION DOCENTE DE AGUADULCE 10,758.14

OC. OBRAS CIVILES PARA EL ASCENSOR DE LA FACULTAD DE ARQUITECTURA PANAMA DSA-0205-11 MAQUIR, S.A. 81,500.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.DSA-1555-11, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 175 DIAS B/.46,768.00 PANAMA DSA-1555-11 MAQUIR, S.A. 46,768.00

OC. MOVIMIENTO DE TIERRA, CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE COCLE COCLE 41240 GRUPO GALI, SA 112,055.01

OC. ADICION DE SALON DE EXHIBICIONES EN BIBLIOTECA DEL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE COCLE COCLE -651286 CONTRACTORS & DESIGNSERS, S.A. 45,111.00

OC. SUMINISTRO E INSTALACION PARA LA CONSTRUCCION DE LA CERCA FRONTAL DE HIERRO Y CERCA PERIMETRAL DE LA MALLA DE .

CICLON MAS PORTONES VEHICULARES PARA LA EXTENSION UNIVERSITARIA DE AGUADULCE cocLe 656400 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, SA. 78,131.00

OC. MANO DE OBRA Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION DE SOBREPISO DE CONCRETO SOBRE CANCHA DE PANAMA 577724 PI CONSTRUCTION, S.A.

BALONCESTO DE CRU DE PANAMA OESTE. 33,044.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.3481-10, DEL ANO 2011, ADICION DE TIEMPO POR 155 DIAS PANAMA 577724 PICONSTRUCTION, S.A. 0.00

0OC. MANO DE OBRA Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA EL PROYECTO REMODELACIONES A LA CLINICA DE ODONTOLOGIA DE SAN PANAMA 86473 ELECTROVENTAS Y SERV. GENERALES DEL ISTMO, S.A.

MIGUELITO (FACULTAD DE MEDICINA). 13,700.00

OC. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA ACOMETIDA DEL PRIMER Y SEGUNDO PISO DEL EDIFICIO J-2 ANTIGUA ; . " .

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA PANAMA 30987 ASESORIA DISENO Y SERVICIOS ELECTRICOS 5103900

CTO. NUEVAS OFICINAS PARA LA SECRETARIA GENERAL Y ARCHIVOS GENERALES PANAMA 2010-31 PROGRE, S.A. 917,211.00

0OC. MANO DE OBRA Y MATERIALES " CONSTRUCCION DE NUEVO EDIFICIO F PARA AULAS EN EL CENTRO REGIONAL UNIVERSITARIO DE HERRERA 588315 H.G.C. CONSTRUCTORES, SA.

AZUERO" 224,980.00

OC. SUMINISTRO E INSTALACION PARA LA CONSTRUCCION DE CERCA FRONTAL DE HIERRO Y CERCA PERIMETRAL DE MALLA DE

CICLON MAS PORTONES VEHICULARES PARA LA UNIVERSIDAD DEL TRABAJO Y LA TERCERA EDAD, DISTRITO DE PENONOME, PROV. DE COCLE DSA-229-2011 REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A.

COCLE. 12,831.00

OC. AMPLIACION DE LOS LABORATORIOS DE PROTESIS FACULTAD DE ODONTOLOGIA. PANAMA DSA-2503-11 MAQUIR, S.A. 66,000.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.2009-21, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 302 DIAS B/.58,409.00 PANAMA 2009-21 ALQUILERES Y CONSTRUCCIONES DE PANAMA, SA. 58,409.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2009-21, DEL ANO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 90 DIAS PANAMA 2009-21 ALQUILERES Y CONSTRUCCIONES DE PANAMA, S.A. 0.00

OC. MANO DE OBRA Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LA ADECUACION DE ESPACIOS PARA LABORATORIOS DE LENGUAS EN LA DARIEN 338521 AGENCIA BIOMED CONSTRUCTION, S.A.

EXTENSION UNIVERSITARIA DE DARIEN. 11,915.10

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.2008-29, DEL ANO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 234 DIAS PANAMA 2008-29 A &J Y ASOCIADOS, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.2010-01, DEL ANIO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 90 DIAS B/.56,215.00 PANAMA 40179 PROGRE, S.A. 56,215.00

OC. MANO DE OBRA Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA EL PROYECTO REMODELACION DEL SALON DE CULTURA, GIMNASIO .

PANAMA 337425 AGENCIA BIOMED CONSTRUCTION, S.A.

17,000.56



LvE

ENTIDAD Y DESCRIPCION DE LA OBRA PROVINCIA No.CONTRATOS/ OC CONTRATISTA VALOR

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS AMERICAS 1,071,240.72

CTO. DISERO, ESTUDIOS TECNICOS, DESARROLLO DE PLANOS Y CONSTRUCCCION DE LA PRIMERA ETAPA (FUNDACIONES) EN EL ; y

ANEXO DEL EDIFICIO 850 DE UDELAS, UBICADO EN ALBROOK, PROVINCIA DE PANAMA PANAMA 032011 AL REPRESENTACIONES Y SERVICIO ARO, SA 298,980.00

CTO. SUMINISTRO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DE LA CERCA PERIMETRAL DE LA EXTENSION

UNIVERSITARIA DE UDELAS EN SANTIAGO DE VERAGUAS VERAGUAS 01-201L-AL CONSTRUCTORA FIOMAR 48,360.00

CTO. CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ATENCION COMUNITARIA DE UDELAS, UBICADA EN SAN MIGUELITO PANAMA 04-2011AL REPRESENTACIONES Y SERVICIOS ARO, S.A. 198,831.00

0OC. REMODELACION PARCIAL DE LA PLANTA BAJA DEL EDIF. 808, DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD, TESORERIA Y LOBBY DE ] ]

ASCENSOR PANAMA 1373 PROINCO PANAMA S.A. 26.856.47

CTO. REFORMAS, DESARROLLO DE PLANOS Y CONSTRUCCION DE GIMNASIO DE UDELAS UBICADO EN EL LOTE NUMERO 636 EN ]

ALBROOK ' PANAMA 01-2010-AL A&J Y ASOCIADOS, S.A. 19821325

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.07-2009 AL, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 126 DIAS PANAMA 07-2009 AL A&J Y ASOCIADOS, S.A. 0.00
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA 3,207,300.88

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.DPC-230-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 60 DIAS B/.5,624.62 LOS SANTOS DPC-230-2010 ROBERTO BATISTA E HOS, S.A. 5,624.62

CTO. CAMBIO DE AISLANTE DE TUBERIAS DE AGUA FRIA DEL EDIFICIO N°1 ETAPA | DEL SEGUNDO ALTO DE LA UTP CAMPUS DR. VICTOR PANAMA DPC-238-2011 INGENIERIA Y SERVICIOS ELECTROMECANICO, S.A.

LEVI SASSO (INCLUYE DESINTALACION DEL AISLANTE ACTUAL DE LAS TUB DE AGUA FRIA DE LOS RAMALES DE TODAS LAS UMAS) 81,498.69

CTO. IIl ETAPA DE CONTRUCCION DEL EDIFICO PARA EL CENNTRO EXPERIMENTAL DE INGENIERIA DEL CENTRO REGIONAL DE AZUERO

SISTEMA HUMEDO CONTRA INCENDIOS. LOS SANTOS DPC-241-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, S.A. 61.653.04

CTO. TRABAJOS DE CONSTRUCCION II ETAPA, REMOZAMIENTO FACHADA PRINCIPAL Y ADICION DE ESTACIONAMIENTOS DEL CENTRO PANAMA DPC-242-2011 ROBERTO BATISTA E HIJOS, SA.

REGIONAL DE PANAMA OESTE 167,005.60

CTO. CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE LA DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACION DE LA UTP PANAMA DPC-239-2011 INDELSA CONSTRUCCIONES, S.A. 2,078,367.49

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.27191, DEL ANO 2009, ADICION DE MONTO Y TIEMPO POR 486 DIAS B/.18,548.73 PANAMA 27191 INVERSIONES METALICAS, S.A. 18,548.73

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.DPC-229-2010, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 118 DIAS PANAMA DPC-229-2010 ROBERTO BATISTA E HUOS, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.2 AL CTO. NO.DPC-220-2009, DEL AR 2009, ADICION DE TIEMPO POR 93 DIAS PANAMA DPC-220-2009 PROCOMON & ASOCIADOS, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.DPC-220-2009, DEL ARO 2009, ADICION DE TIEMPO POR 60 DIAS PANAMA DPC-220-2009 PROCOMON & ASOCIADOS, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.5 AL CTO. NO.DPC-198-2007, DEL A0 2007, ADICION DE MONTO POR B/.666,691.13 PANAMA DPC-198-2007 ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A. 666,691.13

CTO. CONSTRUCCION DEL ANEXO AL EDIFICIO EXISTENTE PARA LA BIBLIOTECA DEL CENTRO REGIONAL DE BOCAS DEL TORO DE LA BOCAS DEL TORO DPC250-2011 ROBERTO BATISTA C.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA 48,979.99

CTO. TRABAJO DE CONSTRUCCION DE MURO Y DRENAJE TIPICO N1 Y N°2 PARA EL PROYECTO TEATRO AUDITORIO, DE LA )

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA  NOTA IMPORTANTE: SE ADJUNTA RESOLUCION N°CADM-R-07-2011, CONFORME AL PANAMA DPC-246-2011 CONSTRUCTORA V6 G, S A.

ARTICULO 20 DE LALEY 17 DE 1984 MODIFICADA P 78,930.69
ZONA LIBRE DE COLON 1,391,497.09

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.CO-090-2009, DEL ANO 2010, ADICION DE TIEMPO POR 239 DIAS COLON €0-090-2009 AQUATEC PUMP & SPA, S.A. 0.00

CTO. PARA LA CONSTRUCCION DEL CANAL PLUVIAL RiO MAJAGUAL Y CANAL PLUVIAL ENTRE AVE 3RA Y VIA RANDOLPH, ZONA LIBRE D] .

COLON ' COLON €0-034-10 A&J Y ASOCIADOS, S.A. 668.213.25

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.CO-008-08, DEL AR 2008, ADICION DE TIEMPO POR 154 DIAS COLON €0-008-08 A&J Y ASOCIADOS, S.A. 0.00

AD. ADENDA NO.4 AL CTO. NO.CO-049-08, DEL ANO 2008, ADICION DE MONTO POR B/.723,283.84 COLON €O-049-08 CONSTRUCCIONES CIVILES GENERALES, S.A. 723,283.84

AD. ADENDA NO.1 AL CTO. NO.CO-007-2008, DEL ARO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 566 DIAS COLON €0-007-2008 TRABAJOS GENERALES, S. A. 0.00

AD. ADENDA NO.3 AL CTO. NO.CO-049-08, DEL ARIO 2008, ADICION DE TIEMPO POR 125 DIAS COLON €0-049-08 CONSTRUCCIONES CIVILES GENERALES, S.A. 0.00
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